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1. A PEDAGÓGUS SZAKKÉPESÍTÉSSEL VAGY SZAKKÉPZETTSÉGGEL 
RENDELKEZŐ NEVELŐ-OKTATÓ MUNKÁT KÖZVETLENÜL SEGÍTŐ MUNKAKÖRBEN 
FOGLALKOZTATOTTAK TELJESÍTMÉNYÉRTÉKELÉSI RENDSZERÉNEK FELÉPÍTÉSE

Alapelvek

Az új rendszer felépítésének alapelvei: 
• az értékelés során figyelembe kell venni a  pedagógus szakképesítéssel vagy szakkép-

zettséggel rendelkező nevelő-oktató munkát közvetlenül segítő (továbbiakban: NOKS) 
munkakörben foglalkoztatottak esetében azt, hogy vannak olyan munkakörök, amelyek 
közvetlenül a gyermekekkel, tanulókkal tevékenységet ellátó és vannak olyanok, ame-
lyek közvetlenül a gyermekekkel, tanulókkal tevékenységet nem ellátó munkakörök; így 
az értékelési szempontok közül a relevánsak alapján kell az értékelőnek értékelni;

• a köznevelés célja mindenekelőtt a gyermekek, tanulók nevelése-oktatása, tehát a NOKS 
munkakörben foglalkoztatott munkáját is elsősorban ebből a szemszögből kell vizsgálni 
a teljesítményértékelés során; 

• a fejlődés iránti motiváció és  elkötelezettség erősítése céljából ne pusztán egy adott 
szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem vegye figyelembe a NOKS mun-
kakörben foglalkoztatott személyes szakmai autonómiáját, jelenjenek meg benne az ön-
reflexiókra épülő, az egyéni fejlődési igényeket is tükröző teljesítménycélok, a pedagógi-
ai kultúra fejlődése és fejlesztése szempontjából végzett tevékenységek (ha ez releváns);

• egyszerű, világos felépítés;
• adatokra, tényekre épülő rendszer az objektivitás erősítése céljából;
• átlátható és kezelhető számú teljesítménykövetelmény;
• nevelési évhez, tanévhez igazodó értékelési ütemezés;
• jól definiált, közérthető szempontok;
• a személyes kapcsolat és értékelés az értékelővel megkerülhetetlen (a személyes értékelő 

beszélgetés kötelező elem, akárcsak a célok és a fejlesztési követelmények meghatáro-
zása);

• hangsúly helyeződik a rendszer bevezetésekor az értékelő vezetők felkészítésére, a folya-
matos szakmai támogatás biztosítására;

• legyen lehetőség az értékeltek között az értékelés eredményére épülő bérezési differen-
ciálásra az értékelés eredménye alapján, elsősorban ösztönző-motiváló jelleggel.
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A személyhez igazodó értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése során 
a vizsgált egyéni és intézményi tényezők relevanciája eltérő lehet az értékelt NOKS munkakör-
ben foglalkoztatott esetében. Nem szükséges olyan adat, információforrás vizsgálata, amely 
egy adott NOKS munkakörben foglalkoztatott munkájában objektív okokból nem releváns. 
Ez egyben azt is jelenti, nagy felelőssége van a vezetőnek az értékelési folyamat során, hogy 
a rendelkezésre álló információkat és adatokat, vezetői tapasztalatokat objektíven, arányosan, 
támogató és fejlesztő hozzáállással vegye figyelembe.

Nagy létszámú nevelőtestületek, illetve speciális szervezeti struktúrában (tagintézménnyel, 
telephellyel, többcélúan) működő köznevelési intézmények esetén fokozottan indokolt lehet 
az igazgató tehermentesítése, és az általa kijelölt személy (például igazgatóhelyettesek) bevo-
nása a kollégák értékelésébe.

A gyakornokok esetében nem kerül sor teljesítményértékelésre.

Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részből áll össze:
• személyre szabott szakmai követelmények (adott tanévre meghatározásra kerülő éves 

fejlesztési célok vagy teljesítménycélok) és azok évenkénti értékelése, 
• a munkavégzés meghatározott (mennyiségi és minőségi szempontokra egyaránt kiter-

jedő) értékelési szempontjai alapján történő értékelés.

2. SZEMÉLYRE SZABOTT TELJESÍTMÉNYCÉLOK

A nevelő-oktató munkát közvetlenül segítő munkakörben foglalkoztatott személyre szabott 
teljesítménycéljai (évente 3 meghatározott cél) jelenítik meg az értékelés komplex rendszeré-
ben NOKS munkakörben foglalkoztatott saját magával szemben támasztott fejlődési elvárásait 
annak érdekében, hogy a kijelölt célok illeszkedjenek az intézmény pedagógiai programjában, 
éves munkatervében, belső szabályzataiban szereplő célokhoz.

Lehetőség van rá, hogy a  személyes teljesítménycélok szakmai, nevelési/módszertani, vala-
mint egyéb területeket öleljenek át. A  teljesítménycélok magukban foglalhatnak az  alapfel-
adatként elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmű minőségi vagy egyéb mutatóhoz 
kapcsolódó elemeket is. A célok meghatározásakor az intézmény belső teljesítményértékelését 
szabályozó intézményi dokumentumban azt is objektívan rögzíteni kell, hogy a teljesítmény-
célonként elérhető maximálisan 8 pontból milyen szintű teljesítés esetén hány pont szerezhe-
tő meg. A NOKS munkakörben foglalkoztatott egyéni személyes teljesítménycéljainak végső 
jóváhagyása az igazgató feladata. Nevelési év, illetve tanév közben csak kifejezetten indokolt 
esetben (pl. az  intézmény pedagógiai működését, illetve az adott NOKS munkakörben fog-
lalkoztatott munkavégzését döntően befolyásoló, előre nem látható esemény) van lehetőség 
a személyes teljesítménycélok módosítására, nevelési évenként, tanévenként egy alkalommal, 
február végéig. A módosítás az igazgató engedélyével történik. 
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Nevelési év, illetve tanév közben az igazgató, vagy az általa kijelölt személy (például igazga-
tóhelyettes) követi nyomon az  egyéni személyes teljesítménycélok teljesülését (javasolt erre 
az eKRÉTA online felületének alkalmazása, ahová minden NOKS munkakörben foglalkozta-
tott feltöltheti a teljesülés tényét és az azt alátámasztó dokumentumokat, adatokat). 

Nevelési év, illetve tanév végén – ha a nevelési év, illetve a tanév közben az igazgató által kijelölt 
személy feladata volt az  egyéni személyes teljesítménycélok teljesülésének nyomon követé-
se – az igazgató által kijelölt, az adott NOKS dolgozó értékelésében bevonásra kerülő személy 
feladata, hogy átadja az igazgató részére a NOKS munkakörben foglalkoztatott esetében a sze-
mélyes teljesítménycélok teljesülésére vonatkozó információkat, a megszerzett pontszámokkal 
együtt (maximum 3x8 pont). 

Példák NOKS munkakörben foglalkoztatott esetében személyre szabott, éves teljesítménycé-
lokra (hangsúlyozzuk, hogy a teljesítménycélok minden NOKS munkakörben foglalkoztatott 
esetében egyéniek és eltérőek, az alábbiak tehát pusztán példák):

Dajka:
• Az óvodapedagógus által meghatározott napirend szerint segítsen a gyermekek gondo-

zásában, öltöztetésében, tisztálkodási teendők ellátásában. 
• Az óvodapedagógus mellett a nevelési terveknek megfelelően tevékenyen vegyen részt 

a gyermekcsoport életében, évente X alkalommal vállaljon önálló feladatot a csoportot 
érintő programok megvalósításában.

• Vegyen részt az  esztétikus környezet kialakításában; ötleteivel, munkájával járuljon 
hozzá a szükséges eszközök, dekorációk elkészítéséhez. 

Könyvtáros:
• Kísérje figyelemmel a  könyvtár működési rendjének általános alapkövetelményeit 

(megközelíthetőség, állomány elhelyezése, összetétele, nyitvatartási rend, a  használat 
egyéb technikai feltételei stb.).

• Lássa el a könyvtárhasználattal kapcsolatos szolgáltatási feladatokat az egyéni és a cso-
portban érkező könyvtárhasználók esetében is.

• Segítse a pedagógusokat, tanulókat a könyvtár használatában, tájékoztasson a könyvtári 
szolgáltatásokról, az információkeresés módjairól, azok etikus felhasználásáról, ezáltal 
járuljon hozzá az információs műveltségük fejlesztéséhez.

Pedagógiai asszisztens: 
• A nevelési évben/ tanévben X alkalommal szervezzen – a pedagógus útmutatásait figye-

lembe véve – délutáni szabadidős tevékenységet a rábízott gyermekcsoportnak/tanuló-
csoportnak.

• A tanulókra vonatkozó elektronikus nyilvántartások vezetésében segítse a pedagógust, 
vagy a pedagógus útmutatásai alapján önállóan, hiba nélkül vezesse. 

• Segítsen előkészíteni a pedagógusnak a szülői értekezlethez szükséges dokumentációt 
és lehetőség szerint vegyen részt a szülői értekezleteken.
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Gyógypedagógiai asszisztens:
• A nevelési évben/ tanévben X alkalommal szervezzen – a pedagógus útmutatásait kö-

vetve – a gyermekek speciális igényeit figyelembe véve délutáni szabadidős tevékenysé-
get a rábízott gyermekcsoportnak/ tanulócsoportnak.

• A gyógypedagógus útmutatása alapján készítsen havonta legalább egyszer segédanya-
gokat a tanórai differenciált, egyéni fejlesztés megvalósításához. 

Gyermek- és ifjúságvédelmi támogató:
• Minden tanítási évben X alkalommal tartson osztályfőnöki órán tájékoztatót arról, mi-

lyen problémával, milyen időpontban fordulhatnak hozzá a tanulók, illetve a szülők.
• A tanév során X alkalommal egyeztessen az osztályfőnökökkel a megismert veszélyez-

tetett tanulókról.
• Szervezzen és ajánljon prevenciós programokat.

Gyógytornász:
• Vegyen részt az intézményén belüli tudásmegosztásban, szervezzen az év során X alka-

lommal szakmai megbeszélést, munkaterületét érintő tematikával.
• A rábízott gyermekek, tanulók eredményeinek javítása érdekében a fejlesztéshez kap-

csolódó segédanyagokról, esetleg hasznos linkekről, azok használatáról tájékoztassa 
a szülőket.

Óvodatitkár, iskolatitkár, kollégiumi titkár, szakszolgálati titkár:
• Az igazgató irányítása alapján készítsen határidős kalendáriumot az intézményi felada-

tok nyomon követése érdekében.
• A gyermek/ tanulók és alkalmazottak nyilvántartott adatait folyamatosan figyelve, leg-

alább X időnként jelezze az igazgatónak az általa tapasztalt eltéréseket, a naprakész in-
tézményi adatbázis pontossága érdekében.

Ápoló:
• Tanévre vonatkozóan készítsen együttműködési tervet a gyermekek, tanulók fejleszté-

sében résztvevő kollégákkal.
• Az adott tanévben tartson X alkalommal elsősegély felkészítést, annak érdekében, hogy 

az intézményhasználók megfelelő ismeretekkel rendelkezzenek az előforduló balesetek 
kezeléséhez.

Rendszergazda:
• A tanulók digitális kompetenciafejlesztése érdekében a pedagógussal együttműködve 

vegyen részt digitális segédanyagok alkalmazásában.
• Az intézményt érintő rendezvény szervezésében, a  munkaterületét tekintve kreatív 

és aktív közreműködésével járuljon hozzá a rendezvény sikeres lebonyolításához. 
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Laboráns:
• Biztosítsa a konzultáció lehetőségét a tanítási évben X alkalommal a pedagógusok szá-

mára a laborban megvalósítható tanórák támogatása érdekében.
• Készítsen fejlesztési tervet tanévre vonatkozóan az igazgató számára a laborban hasz-

nált eszközök és készülékek pótlásához, beszerzéséhez.

3. ÉRTÉKELÉSI SZEMPONTOK

A munkavégzés értékelési szempontjainak száma 7. Ebből 6 egységes, további 1 db értékelési 
szempont pedig intézményi szinten határozható meg. Az egyes területek, szempontok értéke-
lését az értékelő a rendelkezésre álló adatok (mennyiségi, illetve minőségi mutatók), valamint 
a további információgyűjtések alapján végzi el.

Ajánlott, hogy az alábbi szempontok alapján a NOKS munkakörben foglalkoztatott önmaga is 
tegyen javaslatot a tevékenységei értékelésére. Van arra lehetőség, hogy javaslatot tegyen a tá-
mogatott pedagógus (amennyiben releváns), illetve nagy létszámú, többcélú intézményekben 
a közvetlen felettese (igazgatóhelyettes), az igazgató így a teljesítményértékelés során támasz-
kodhat a felsoroltak javaslataira.

A NOKS munkakörben foglalkoztatottak értékelési szempontjai:

1. Pedagógiai munka támogatásának minősége, eredményessége  – 
20 pont (4 részterület)

adható 
pont-
szám

elért 
pont-
szám

Önállóság, szakmai tudás

A pedagógus/vezető iránymutatásait figyelembe véve képes a rá 
bízott feladatokat önállóan elvégezni. 
Ha releváns, figyelemmel kíséri a szakterületét érintő tudásanyag 
fejlődését, és sikeresen alkalmazza azt a pedagógiai munkát segítő 
tevékenysége során. 

6

Aktív közreműködés a ne-
velés-oktatás folyamatának 
támogatásában

Az optimális légkör és környezet megteremtéséhez figyelembe veszi 
a támogató tevékenységével érintett gyermekek, tanulók, pedagógu-
sok, más NOKS munkatársak igényeit, ötleteit, kezdeményezéseit. 
A gyermekek, tanulók eredményes fejlesztése érdekében képes 
támogatni a pedagógust, segíti a nevelési/tanulási problémák keze-
lésében.

6

Elkészített produktumok 
minősége, mennyisége, ak-
tualitása

A munkaköri leírásában szereplő, a neveléshez/oktatáshoz szükséges 
segédanyagokat megfelelő minőségben (a pedagógus/vezető által 
meghatározott tartalmi, esztétikai szempontok alapján) készíti el.

5

Digitális felkészültség

Azokban a munkakörökben, amelyekben releváns, nyitott az új 
szakmai módszerek és digitális eszközök/alkalmazások megismeré-
sére és saját szakmai tevékenységében való alkalmazására. 
Azokban a munkakörökben, amelyekben releváns, előkészíti/hasz-
nálja a foglalkozáshoz szükséges technikai/digitális eszközöket.

3



6Szakmai, módszertani ajánlás a nevelő-oktató munkát közvetlenül segítő munkakörben foglalkoztatottak teljesítményértékeléséhez

A pontszám megállapítását alapvetően a segédanyagok, gyakorló feladatok minősége és meny-
nyisége és  az  érintett pedagógusok/szakemberek visszajelzései (interjúk) dokumentálható 
eredményeire kell építeni.

2. Feladatvállalás mennyiségi mutatói – 12 pont (3 részterület)
adható 
pont-
szám

elért 
pont-
szám

Közreműködés a tervezési 
folyamatban

Segíti a pedagógust vagy a vezetőt az intézmény tervezési feladatai-
nak elvégzésében. 3

A gyermek/tanulói össze-
tétel figyelembevételével 
többletfeladatok ellátása

Segíti a pedagógust vagy a vezetőt az intézmény specifikus jelle-
géből adódó többlettevékenységek ellátásában. Az adott gyermek- 
vagy tanulócsoport jellemzőinek ismerete alapján a tanulócsoport 
és az egyes tanulók eltérő képességeire, szociokulturális helyzetére 
figyelemmel végzi feladatát. 

3

Részvétel az intézményen 
belüli és kívüli programok-
ban

A vezető/pedagógus iránymutatásai alapján tevékenyen részt vállal 
az intézményen belüli és kívüli programok szervezésében és megva-
lósításában.

6

A pontszám megállapítását alapvetően az éves munkatervre és annak teljesítési beszámolóira, 
az eKRÉTA adatai, valamint a pedagógusok visszajelzéseire kell építeni.

3. Munkavégzés megbízhatósága, határidők betartása – – 10 pont (3 részterület)
adható 
pont-
szám

elért 
pont-
szám

Megbízhatóság, szakszerű-
ség

A jogszabályokban rá vonatkozó rendelkezéseket ismeri és követi, 
a munkaköri leírásában foglaltakat maradéktalanul végrehajtja. 4

Határidők betartása
A feladatköréhez kapcsolódó feladatait szakszerűen, pontosan – pe-
dagógus/igazgató iránymutatásának megfelelően, – határidőre végzi 
el.

4

Pontosság A munkaköréhez kapcsolódó dokumentumokat pontosan, napraké-
szen vezeti. 2

A pontszám megállapításánál alapvetően a pedagógus, és a vezető ellenőrzési tapasztalataira, 
az intézményi dokumentációra kell építeni.

4. Kommunikáció, együttműködés – 8 pont (3 részterület)
adható 
pont-
szám

elért 
pont-
szám

Aktivitás
A munkaköri leírásban meghatározott feladatainak megfelelően 
részt vesz az intézmény által szervezett programokon (értekezlete-
ken, rendezvényeken), közreműködik, segíti az intézményi munkát.

3

Együttműködés külső, belső 
partnerekkel

Munkavégzése során a munkaköri leírásban meghatározott szem-
pontok alapján napi szinten hatékonyan együttműködik a pedagó-
gusokkal, munkatársaival, segítő szakemberekkel.

2

Kommunikáció
Tevékenysége során az intézmény pedagógiai céljainak és a mun-
kaköri leírásában meghatározottak szerint érthetően és hitelesen 
kommunikál. 

3
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A pontszám megállapításánál alapvetően a pedagógus, és a vezető ellenőrzési tapasztalataira, 
az intézményi dokumentációra kell építeni.

5. Szakmai felelősségvállalás, elkötelezettség – – 10 pont (3 részterület)
adható 
pont-
szám

elért 
pont-
szám

Szakmai elkötelezettség, 
nyitottság

Elkötelezett az intézmény céljainak megvalósítása iránt, munkáját 
ennek megfelelően végzi. Nyitott az új szakmai kihívásokra, az in-
tézmény és a pedagógusok innovációit segíti.

4

Felelősségvállalás A pedagógus, vezető által rábízott vagy önként vállalt feladatai meg-
valósításáért felelősséget vállal. 3

Szakmai fejlődés iránti el-
kötelezettség

Szakmai ismereteit, tudását folyamatosan fejleszti, a megszerzett 
tudását gyakorlatában eredményesen alkalmazza. 3

A pontszám megállapításánál alapvetően a NOKS munkakörben foglalkoztatott önértékelé-
sére, a pedagógus, és a vezető ellenőrzési tapasztalataira, az intézményi dokumentációra kell 
építeni.

6. Munkakörhöz kötődő támogató, etikus magatartás – 8 pont (2 részterület)
adható 
pont-
szám

elért 
pont-
szám

Etikus viselkedés
Az intézmény által meghatározott etikai szabályokat, normákat kö-
veti és betartja. Intézményen belüli és kívüli programokon viselke-
dése, megjelenése az elvártaknak megfelelő.

5

Etikus és jogszerű adatke-
zelés

A munkája szempontjából fontos, megbízható információforrások 
etikus és jogszerű alkalmazására kiemelten figyel, a gyermekre/ta-
nulóra vonatkozó személyes információkat bizalmasan kezeli.

3

A pontszám megállapítását alapvetően a NOKS munkakörben foglalkoztatott önértékelésére, 
a felettes vezető/vezetők tapasztalataira kell építeni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont – 8 pont 

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékelő vezető a nevelőtestülettel egyetértésben határozza meg 
az adott tanévre.

Az egyes NOKS munkakörben foglalkoztatott értékelési szempontok, területek súlyozása 
a következő:

szempont sorszáma 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. összesen

pontérték 20 12 10 8 10 8 8 76



8Szakmai, módszertani ajánlás a nevelő-oktató munkát közvetlenül segítő munkakörben foglalkoztatottak teljesítményértékeléséhez

Az intézményi teljesítményértékelési rendszert a helyben szokásos módon nyilvánosságra 
kell hozni, és mint a többi intézményi belső szabályzó dokumentumot, ezt is véleményezze 
a nevelőtestület.

4. AZ ÉRTÉKELÉSI SZEMPONTOK SÚLYOZÁSA, ÉRTÉKELÉSI SKÁLA

Az összes elérhető pont NOKS munkakörben foglalkoztatott esetében 100 pont, amely a kö-
vetkezőképpen áll össze:

• 3 teljesítménycél megvalósulása 3x8 pont, összesen legfeljebb 24 pont;
• 7 értékelt terület esetében összesen legfeljebb 76 pont.

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen belül ösztönözzön a minőségi munkavégzésre. 

Nem cél, hogy más intézményekhez hasonlítsa az értékelő a teljesítményeket, hiszen az ered-
mények nem is feltétlenül összevethetőek. Ezért a NOKS munkakörben foglalkoztatott eseté-
ben alkalmazandó értékelési kategóriák a következők:

• kiemelkedő teljesítmény (az elérhető pontszám 80%-a vagy afeletti), 
• átlagos teljesítmény (50–80% között),
• fejlesztendő teljesítmény (50% alatti).

Az értékelés a béreltérítést befolyásolhatja, illetve ez alapján kerülhet sor fejlesztési szükséglet 
megfogalmazására, az alábbiak szerint:

• a kiemelkedő teljesítményt nyújtók esetén indokolt lehet a többletjuttatás biztosítása; 
• az átlagos teljesítmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg többletjuttatást; 
• a fejlesztendő értékelési tartományban lévők esetében az értékelő rögzíti a fejlesztendő 

terület megnevezését, valamint az értékelt személlyel közösen meghatározott fejlesztési 
eszközt (pl. továbbképzésen való részvétel, hospitálás).

5. AZ ÉRTÉKELÉS FOLYAMATA, RÉSZTVEVŐI

Az értékelés folyamata a személyes teljesítménycélok kijelölésével kezdődik. A TÉR dokumen-
tálásában az eKRÉTA rendszer nyújt segítséget. 

A munkáltató nevében a teljesítményértékeléssel kapcsolatos jogkört az értékelő vezető gya-
korolja.
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Az értékelő vezető az értékelendő személlyel egyeztetve elsősorban június 30-ig, de legfeljebb-
szeptember 30-ig közösen, az  értékelendő személy véleményének mérlegelésével határozza 
meg a  személyes teljesítménycélokat, és  ezeket rögzíti a  teljesítményértékelési elektronikus 
rendszerben (az eKRÉTA informatikai felületén). 

A NOKS munkakörben foglalkoztatottat a  NOKS munkakörben foglalkoztatott értékelési 
szempontrendszere szerint az igazgató értékeli. 

Az igazgató az értékelésbe bevonhatja az adott NOKS munkakörben foglalkoztatott munkájá-
ra rálátással bíró pedagógust (amennyiben releváns), vagy igazgató-helyettest. 

A teljesítményértékelés során az értékelő vezető az értékeléshez szükséges adatokat összegyűjti 
és áttekinti, majd előzetes értékelési javaslatot készít, amelyet közöl az értékelendő személlyel. 

Az értékelt személy számára ismertek a vonatkozó szempontok, az előzetes értékelési javaslat, 
amelyet kiegészíthet az önértékelésével. 

Ezután kerül sor a személyes értékelő megbeszélésre tanítási évenként egy alkalommal, ahol 
a vezetői és a NOKS munkakörben foglalkoztatott saját értékelésének ismeretében megszüle-
tik a végleges értékelés. Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen záruljon, a munka-
társak számára fontos az egyértelmű és rendszeres visszacsatolás. 

Az értékelő megbeszélésen részt vesz 
a) az értékelő vezető,
b) az értékelendő személy, 
c) az értékelő vezető által felkért közreműködő.

A közreműködő javaslatot tehet egy vagy több értékelési szempont vagy a teljes értékelés pont-
számára az értékelő vezető számára, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékelő vezető a teljesítményértékelés lefolytatását követően, az önértékelést, közreműkö-
dői javaslatot is mérlegelve, megállapítja az értékelendő személy teljesítményszintjét, és erről 
őt tájékoztatja. Ha az értékelendő személy a teljesítményértékelésével kapcsolatban észrevételt 
tesz, az észrevételeit a teljesítményértékelésnek tartalmaznia kell.

A véglegesített pontszámot és a teljesítményszintet az értékelt személlyel való közlését köve-
tően rögzíteni kell a teljesítményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesített értékelést 
az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a  teljesítményértékelési elektronikus 
rendszerben kell kézbesíteni.

Az értékelő vezető a  teljesítményértékelést követően a  teljesítményszintek szerint besorolja 
az értékelendő személyeket, és dönt az illetményeltérítésről.

Az igazgató által jóváhagyott végleges értékelést a fenntartó ellenőrizheti, kérheti a pontszám 
indokolását.

A NOKS munkakörben foglalkoztatott értékelését június 30-ig, óvodában augusztus 15-ig kell 
lebonyolítani. 
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