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A NEVELO-OKTATO MUNKAT
KOZVETLENUL SEGITO MUNKAKORBEN
FOGLALKOZTATOTTAK () e
TELJESITMENYERTEKELESEHEZ

1.A PEDAGOGUS SZAKKEPESITESSEL VAGY SZAKKEPZETTSEGGEL
RENDELKEZO NEVELO-OKTATO MUNKAT KOZVETLENUL SEGITO MUNKAKORBEN
FOGLALKOZTATOTTAK TELJESITMENYERTEKELES| RENDSZERENEK FELEPITESE

Alapelvek

Az 4j rendszer felépitésének alapelvei:

az értékelés soran figyelembe kell venni a pedagdgus szakképesitéssel vagy szakkép-
zettséggel rendelkezd neveld-oktaté munkat kozvetleniil segitdé (tovabbiakban: NOKS)
munkakorben foglalkoztatottak esetében azt, hogy vannak olyan munkakoérok, amelyek
kozvetleniil a gyermekekkel, tanuldkkal tevékenységet ellato és vannak olyanok, ame-
lyek kozvetlentil a gyermekekkel, tanuldkkal tevékenységet nem elldté munkakorok; igy
az értékelési szempontok koziil a relevansak alapjan kell az értékelonek értékelni;

a koznevelés célja mindenekel6tt a gyermekek, tanulok nevelése-oktatdsa, tehat a NOKS
munkakorben foglalkoztatott munkajat is elsésorban ebbdl a szemszogbdl kell vizsgalni
a teljesitményértékelés sordn;

a fejlodés iranti motivacid és elkotelezettség erdsitése céljabol ne pusztan egy adott
szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem vegye figyelembe a NOKS mun-
kakorben foglalkoztatott személyes szakmai autonémiajat, jelenjenek meg benne az 6n-
reflexiokra épiil6, az egyéni fejlddési igényeket is tiikrozo teljesitménycélok, a pedagdgi-
ai kultura fejlodése és fejlesztése szempontjabdl végzett tevékenységek (ha ez relevans);
egyszert, vilagos felépités;

adatokra, tényekre épiil6 rendszer az objektivitas erdsitése céljabol;

atlathato és kezelhet6 szamu teljesitménykovetelménys;

nevelési évhez, tanévhez igazodé értékelési titemezés;

jol definialt, kozérthet6 szempontok;

a személyes kapcsolat és értékelés az értékel6vel megkeriilhetetlen (a személyes értékeld
beszélgetés kotelezd elem, akdrcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények meghatdro-
74sa);

hangsuly helyezddik a rendszer bevezetésekor az értékeld vezetdk felkészitésére, a folya-
matos szakmai timogatds biztositasara;

legyen lehet6ség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épiilé bérezési differen-
cidlasra az értékelés eredménye alapjan, elsésorban 6szténz6-motivald jelleggel.
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A személyhez igazod¢ értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése soran
a vizsgalt egyéni és intézményi tényezok relevanciaja eltérd lehet az értékelt NOKS munkakor-
ben foglalkoztatott esetében. Nem sziikséges olyan adat, informacioforras vizsgalata, amely
egy adott NOKS munkakérben foglalkoztatott munkajaban objektiv okokbdl nem relevans.
Ez egyben azt is jelenti, nagy felel6ssége van a vezetdnek az értékelési folyamat soran, hogy
a rendelkezésre 4ll6 informadciokat és adatokat, vezet6i tapasztalatokat objektiven, aranyosan,
tamogato és fejleszté hozzaallassal vegye figyelembe.

Nagy létszamu nevel6testiiletek, illetve specidlis szervezeti struktiraban (tagintézménnyel,
telephellyel, tobbcéluan) miikodé koznevelési intézmények esetén fokozottan indokolt lehet
az igazgatd tehermentesitése, és az altala kijel6lt személy (példaul igazgatdhelyettesek) bevo-
nasa a kollégak értékelésébe.

A gyakornokok esetében nem keriil sor teljesitményértékelésre.

Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbdl all ossze:

» személyre szabott szakmai kovetelmények (adott tanévre meghatarozasra keriilé éves
fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

« a munkavégzés meghatdrozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiter-
jedod) értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés.

2. SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK

A neveld-oktaté munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott személyre szabott
teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél) jelenitik meg az értékelés komplex rendszeré-
ben NOKS munkakérben foglalkoztatott sajat magaval szemben tamasztott fejlédési elvarasait
annak érdekében, hogy a kijelolt célok illeszkedjenek az intézmény pedagogiai programjaban,
éves munkatervében, bels6 szabalyzataiban szereplé célokhoz.

Lehet6ség van ra, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési/mddszertani, vala-
mint egyéb teriileteket 6leljenek at. A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfel-
adatként elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelm(i mindségi vagy egyéb mutatohoz
kapcsolodo elemeket is. A célok meghatdrozdsakor az intézmény belsé teljesitményértékelését
szabalyozo6 intézményi dokumentumban azt is objektivan rogziteni kell, hogy a teljesitmény-
célonként elérheté maximalisan 8 pontbol milyen szint( teljesités esetén hdny pont szerezhe-
t6 meg. A NOKS munkakorben foglalkoztatott egyéni személyes teljesitménycéljainak végso
jovahagyasa az igazgatd feladata. Nevelési év, illetve tanév kozben csak kifejezetten indokolt
esetben (pl. az intézmény pedagogiai mikodését, illetve az adott NOKS munkakérben fog-
lalkoztatott munkavégzését dontden befolyasold, elére nem lathatd esemény) van lehetdség
a személyes teljesitménycélok modositasara, nevelési évenként, tanévenként egy alkalommal,
februar végéig. A modositas az igazgatd engedélyével torténik.
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Nevelési év, illetve tanév kozben az igazgatd, vagy az altala kijelolt személy (példaul igazga-
tohelyettes) koveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését (javasolt erre
az eKRETA online feliiletének alkalmazasa, ahova minden NOKS munkakérben foglalkozta-
tott feltoltheti a teljesiilés tényét és az azt alatimaszté dokumentumokat, adatokat).

Nevelési év, illetve tanév végén — ha a nevelési év, illetve a tanév kozben az igazgatd dltal kijelolt
személy feladata volt az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon koveté-
se — az igazgato altal kijelolt, az adott NOKS dolgozo értékelésében bevonasra keriil6 személy
feladata, hogy atadja az igazgato részére a NOKS munkakdrben foglalkoztatott esetében a sze-
mélyes teljesitménycélok teljesiilésére vonatkozo informaciokat, a megszerzett pontszamokkal
egylitt (maximum 3x8 pont).

Példak NOKS munkakorben foglalkoztatott esetében személyre szabott, éves teljesitménycé-
lokra (hangsulyozzuk, hogy a teljesitménycélok minden NOKS munkakérben foglalkoztatott
esetében egyéniek és eltérdek, az alabbiak tehat pusztan példak):

Dajka:
» Az dvodapedagégus altal meghatarozott napirend szerint segitsen a gyermekek gondo-

zasdban, oltoztetésében, tisztalkodasi teendok ellatasaban.

o Az dvodapedagdgus mellett a nevelési terveknek megfelelden tevékenyen vegyen részt
a gyermekcsoport életében, évente X alkalommal vallaljon 6nall6 feladatot a csoportot
érint6 programok megvaldsitasaban.

o Vegyen részt az esztétikus kornyezet kialakitasaban; otleteivel, munkajaval jaruljon
hozza a sziikséges eszkozok, dekordciok elkészitéséhez.

Konyvtaros:

« Kisérje figyelemmel a konyvtar mikodési rendjének altalanos alapkévetelményeit
(megkozelithet6ség, allomany elhelyezése, Osszetétele, nyitvatartasi rend, a hasznalat
egyéb technikai feltételei stb.).

o Lassa el a konyvtarhasznalattal kapcsolatos szolgaltatasi feladatokat az egyéni és a cso-
portban érkezé konyvtarhasznalok esetében is.

o Segitse a pedagdégusokat, tanuldkat a konyvtar hasznalataban, tdjékoztasson a konyvtari
szolgaltatasokrol, az informaciokeresés mddjairdl, azok etikus felhasznalasardl, ezaltal
jaruljon hozza az informdcios miiveltségiik fejlesztéséhez.

Pedagégiai asszisztens:

o A nevelési évben/ tanévben X alkalommal szervezzen - a pedagogus ttmutatasait figye-
lembe véve — délutani szabadidds tevékenységet a rabizott gyermekcsoportnak/tanulé-
csoportnak.

» A tanuldkra vonatkozo elektronikus nyilvantartasok vezetésében segitse a pedagogust,
vagy a pedagogus itmutatdsai alapjan dnalloan, hiba nélkiil vezesse.

o Segitsen el6késziteni a pedagogusnak a sziil6i értekezlethez sziikséges dokumentaciot
és lehetdség szerint vegyen részt a sziil6i értekezleteken.
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Gydgypedagogiai asszisztens:

« A nevelési évben/ tanévben X alkalommal szervezzen - a pedagdgus utmutatdsait ko-
vetve — a gyermekek specialis igényeit figyelembe véve délutani szabadidés tevékenysé-
get a rabizott gyermekcsoportnak/ tanul6csoportnak.

o A gydgypedagogus uitmutatasa alapjan készitsen havonta legalabb egyszer segédanya-
gokat a tandrai differencialt, egyéni fejlesztés megvaldsitasahoz.

Gyermek- és ifjusagvédelmi tamogato:
« Minden tanitasi évben X alkalommal tartson osztalyfénoki 6ran tajékoztatdt arrdl, mi-
lyen problémadval, milyen idépontban fordulhatnak hozza a tanuldk, illetve a sziilok.

« A tanév soran X alkalommal egyeztessen az osztalyfénokokkel a megismert veszélyez-
tetett tanuldkrol.

o Szervezzen és ajanljon prevencids programokat.

Gyogytornasz:
o Vegyen részt az intézményén beliili tudasmegosztasban, szervezzen az év soran X alka-
lommal szakmai megbeszélést, munkateriiletét érintd tematikaval.

o A rabizott gyermekek, tanulok eredményeinek javitasa érdekében a fejlesztéshez kap-
csoldédo segédanyagokrol, esetleg hasznos linkekrdl, azok hasznalatardl tajékoztassa
a sziiloket.

Ovodatitkar, iskolatitkar, kollégiumi titkar, szakszolgalati titkar:
» Azigazgato irdnyitdsa alapjan készitsen hatdrid6s kalenddriumot az intézményi felada-
tok nyomon kovetése érdekében.

o A gyermek/ tanuldk és alkalmazottak nyilvantartott adatait folyamatosan figyelve, leg-
alabb X idénként jelezze az igazgatonak az dltala tapasztalt eltéréseket, a naprakész in-
tézményi adatbazis pontossaga érdekében.

Apolé:
o Tanévre vonatkozdan készitsen egyiittmikodési tervet a gyermekek, tanulok fejleszté-
sében résztvevo kollégakkal.

» Azadott tanévben tartson X alkalommal elsdsegély felkészitést, annak érdekében, hogy
az intézményhasznalok megfelelé ismeretekkel rendelkezzenek az el6fordulé balesetek
kezeléséhez.

Rendszergazda:
» A tanulok digitalis kompetenciafejlesztése érdekében a pedagogussal egyiittmiikodve
vegyen részt digitalis segédanyagok alkalmazasaban.

o Az intézményt érintd rendezvény szervezésében, a munkateriiletét tekintve kreativ
és aktiv kozremtikodésével jaruljon hozza a rendezvény sikeres lebonyolitasahoz.
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Laborans:

» Biztositsa a konzultacid lehet6ségét a tanitasi évben X alkalommal a pedagdgusok sza-
mara a laborban megvaldsithaté tanérak tamogatasa érdekében.

o Készitsen fejlesztési tervet tanévre vonatkozdan az igazgatd szamara a laborban hasz-
nalt eszkozok és késziilékek potlasahoz, beszerzéséhez.

3. ERTEKELESI SZEMPONTOK

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. EbbOl 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési
szempont pedig intézményi szinten hatdrozhaté meg. Az egyes teriiletek, szempontok értéke-
lését az értékeld a rendelkezésre allé adatok (mennyiségi, illetve mindségi mutatdk), valamint
a tovabbi informaciégytijtések alapjan végzi el.

Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjan a NOKS munkakoérben foglalkoztatott 6nmaga is
tegyen javaslatot a tevékenységei értékelésére. Van arra lehetdség, hogy javaslatot tegyen a ta-
mogatott pedagdgus (amennyiben relevans), illetve nagy létszamu, tobbcélu intézményekben
a kozvetlen felettese (igazgatohelyettes), az igazgato igy a teljesitményértékelés soran tdmasz-
kodhat a felsoroltak javaslataira.

A NOKS munkakorben foglalkoztatottak értékelési szempontjai:

1. Pedagégiai munka tamogatasanak mindsége, eredményessége - ad(l)‘:tté e(l)érf:
20 pont (4 részteriilet) Is)zém Is’zém

A pedagbgus/vezet$ iranymutatdsait figyelembe véve képes a ra
bizott feladatokat 6nalléan elvégezni.

Onéll6sag, szakmai tudas Ha relevans, figyelemmel kiséri a szakteriiletét érinté tuddsanyag 6
fejl6dését, és sikeresen alkalmazza azt a pedagdgiai munkat segit6
tevékenysége soran.

Az optimalis légkor és kornyezet megteremtéséhez figyelembe veszi
a tamogaté tevékenységével érintett gyermekek, tanulék, pedagogu-

Akt,w kozre’mukodes ane- sok, mas NOKS munkatarsak igényeit, tleteit, kezdeményezéseit.
velés-oktatas folyamatanak ] ) ) o ) ) 6
A gyermekek, tanulok eredményes fejlesztése érdekében képes

témogatdsiban  gyermel ! rényes feflesatése érdekében k¢
tamogatni a pedagdgust, segiti a nevelési/tanulasi problémak keze-
lésében.
Elkészitett produktumok A munkakori leirdsdban szerepld, a neveléshez/oktatashoz sziikséges
mindsége, mennyisége, ak- | segédanyagokat megfelel6 minGségben (a pedagogus/vezetd éltal 5
tualitasa meghatarozott tartalmi, esztétikai szempontok alapjan) késziti el.
Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans, nyitott az j
szakmai mddszerek és digitalis eszkozok/alkalmazadsok megismeré-
Digitalis felkésziiltség sére és sajat szakmai tevékenységében val6 alkalmazasara. 3

Azokban a munkakorékben, amelyekben relevans, el6késziti/hasz-
nélja a foglalkozashoz sziikséges technikai/digitalis eszkozoket.
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A pontszam megallapitasat alapvetden a segédanyagok, gyakorld feladatok mindsége és meny-
nyisége és az érintett pedagdégusok/szakemberek visszajelzései (interjuk) dokumentalhato

eredményeire kell épiteni.

ban

16sitasaban.

adhat6 | elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
Ko6zremiikodés a tervezési Segiti a pedagbgust vagy a vezet6t az intézmény tervezési feladatai- 3
folyamatban nak elvégzésében.
Segiti a pedagogust vagy a vezet6t az intézmény specifikus jelle-
A gyermek/tanuldi 6ssze- gébdl adodo tobblettevékenységek ellatasaban. Az adott gyermek-
tétel figyelembevételével vagy tanulécsoport jellemzdinek ismerete alapjan a tanul6csoport 3
tobbletfeladatok ellatasa és az egyes tanulok eltérd képességeire, szociokulturalis helyzetére
figyelemmel végzi feladatat.
Részvétel az intézményen A vezetd/pedagdgus iranymutatasai alapjan tevékenyen részt vallal
beliili és kiviili programok- | az intézményen beliili és kiviili programok szervezésében és megva- 6

A pontszam megallapitdsat alapvetden az éves munkatervre és annak teljesitési beszamoloira,
az eKRETA adatai, valamint a pedagégusok visszajelzéseire kell épiteni.

szen vezeti.

adhat6 | elért
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — — 10 pont (3 részteriilet) | pont- | pont-
szdm | szdm
Megbizhatdsag, szakszeri- | A jogszabalyokban ra vonatkozo rendelkezéseket ismeri és koveti, 4
ség a munkakori leirdsaban foglaltakat maradéktalanul végrehajtja.
A feladatkoréhez kapcsolodo feladatait szakszertien, pontosan — pe-
Hatarid6k betartasa dagoégus/igazgato iranymutatasinak megfeleléen, — hatarid6re végzi 4
el.
, A munkakoréhez kapcsol6dé dokumentumokat pontosan, napraké-
Pontossag 2

A pontszam megallapitasanal alapvetden a pedagogus, és a vezetd ellendrzési tapasztalataira,
az intézményi dokumentdciora kell épiteni.

kommunikal.

adhat6 | elért
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés - 8 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
A munkakori lefrasban meghatarozott feladatainak megfelel6en
Aktivitas részt vesz az intézmény éltal szervezett programokon (értekezlete- 3
ken, rendezvényeken), kozremtikodik, segiti az intézményi munkat.
AT 14 T . | Munkavégzése soran a munkakori leirdsban meghatdrozott szem-
Egyiittmiikodés kiilso, belsd g2es .o . e haan .
pontok alapjan napi szinten hatékonyan egyiittmtikodik a pedago- 2
partnerekkel . P
gusokkal, munkatdrsaival, segit6 szakemberekkel.
Tevékenysége soran az intézmény pedagdgiai céljainak és a mun-
Kommunikacié kakori leirasaban meghatérozottak szerint értheten és hitelesen 3
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A pontszam megéllapitasanal alapvetéen a pedagdgus, és a vezetd ellendérzési tapasztalataira,
az intézményi dokumentaciora kell épiteni.

adhat6 | elért
5. Szakmai felel9sségvallalas, elkotelezettség — — 10 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szdm | szam
Szakmai elkételezettség, Elkotelezett az i”ntéznllén'y cél?' ainak nrllegvalésit.éseil i,ré,nt, munké}' at
nyitottsig ennek megfelelen végzi. Nyitott az Gj szakmai kihivasokra, az in- 4
4 tézmény és a pedagdgusok innovacioit segiti.
Feleldsségvallalas A plecrlarg(?gus, Vez?té (éltal r,ébl'zott vagy onként vallalt feladatai meg- 3
valdsitasaért feleldsséget vallal.
Szakmai fejlédés iranti el- Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan fejleszti, a megszerzett 3
kotelezettség tudasat gyakorlataban eredményesen alkalmazza.

A pontszam megallapitasanal alapvetéen a NOKS munkakorben foglalkoztatott onértékelé-
sére, a pedagogus, és a vezeto ellendrzési tapasztalataira, az intézményi dokumentdciora kell

épiteni.
adhat6 | elért
6. Munkakorhoz kot6doé tamogato, etikus magatartas — 8 pont (2 részteriilet) pont- | pont-
szam | szdm
Az intézmény éltal meghatarozott etikai szabalyokat, normakat ko-
Etikus viselkedés veti és betartja. Intézményen beliili és kiviili programokon viselke- 5
dése, megjelenése az elvartaknak megfelel6.
. . . A munkdja szempontjabdl fontos, megbizhaté informaciéforrasok
Etikus és jogszerii adatke- . . s
selés etikus és jogszer(i alkalmazasara kiemelten figyel, a gyermekre/ta- 3
nuléra vonatkozé személyes informacidkat bizalmasan kezeli.

A pontszam megallapitasat alapvetéen a NOKS munkakdrben foglalkoztatott onértékelésére,
a felettes vezetd/vezetok tapasztalataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

az adott tanévre.

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a nevelGtestiilettel egyetértésben hatarozza meg

Az egyes NOKS munkakorben foglalkoztatott értékelési szempontok, teriiletek stlyozasa

a kovetkez6:

szempont sorszama

0sszesen

pontérték

20 12 10 8 10 8 8

76
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Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokasos mdédon nyilvanossagra
kell hozni, és mint a tobbi intézményi bels6 szabalyzé dokumentumot, ezt is véleményezze
a nevelotestiilet.

4. AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK SULYOZASA, ERTEKELESI SKALA

Az sszes elérheté pont NOKS munkakdrben foglalkoztatott esetében 100 pont, amely a ko-
vetkez6képpen all 6ssze:

o 3 teljesitménycél megvaldsulasa 3x8 pont, 6sszesen legfeljebb 24 pont;

o 7 értékelt teriilet esetében dsszesen legfeljebb 76 pont.

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6sztondzz6n a mindségi munkavégzésre.

Nem cél, hogy mds intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az ered-
mények nem is feltétlentil 6sszevethetéek. Ezért a NOKS munkakdrben foglalkoztatott eseté-
ben alkalmazandé értékelési kategoriak a kovetkezok:

o kiemelkeds teljesitmény (az elérhet6 pontszam 80%-a vagy afeletti),

« atlagos teljesitmény (50-80% kozott),

 fejlesztendd teljesitmény (50% alatti).

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan kertilhet sor fejlesztési sziikséglet
megfogalmazdsdra, az alabbiak szerint:

« akiemelkedd teljesitményt nyujtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatds biztositasa;

« az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast;

o afejlesztendd értékelési tartomanyban 1évok esetében az értékelo rogziti a fejlesztendd
terlilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési
eszkozt (pl. tovabbképzésen vald részvétel, hospitalas).

5. AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezdédik. A TER dokumen-
taldsaban az eKRETA rendszer nyuijt segitséget.

A munkaltat6 nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd gya-
korolja.
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Az értékeld vezets az értékelendd személlyel egyeztetve elsdsorban junius 30-ig, de legfeljebb-
szeptember 30-ig kozosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatarozza
meg a személyes teljesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus
rendszerben (az eKRETA informatikai feliiletén).

A NOKS munkakorben foglalkoztatottat a NOKS munkakorben foglalkoztatott értékelési
szempontrendszere szerint az igazgatd értékeli.

Az igazgaté az értékelésbe bevonhatja az adott NOKS munkakérben foglalkoztatott munkaja-
ra ralatassal biré pedagdgust (amennyiben relevans), vagy igazgato-helyettest.

A teljesitményértékelés soran az értékeld vezetd az értékeléshez sziikséges adatokat 6sszegytijti
és attekinti, majd el6zetes értékelési javaslatot készit, amelyet kozol az értékelendd személlyel.

Az értékelt személy szamara ismertek a vonatkozé szempontok, az elézetes értékelési javaslat,
amelyet kiegészithet az onértékelésével.

Ezutan keriil sor a személyes értékelé megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal, ahol
a vezet6i és a NOKS munkakorben foglalkoztatott sajat értékelésének ismeretében megsziile-
tik a végleges értékelés. Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a munka-
tarsak szamara fontos az egyértelmi és rendszeres visszacsatolas.

Az értékel6 megbeszélésen részt vesz

a) az értékeld vezet6,
b) az értékelendd személy,
c) az értékeld vezetd altal felkért kozremiikodo.

A koézremiikodo javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes értékelés pont-
szamara az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az dnértékelést, kozremtiko-
déi javaslatot is mérlegelve, megallapitja az értékelend6 személy teljesitményszintjét, és errél
Ot tajékoztatja. Ha az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt
tesz, az észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kozlését kove-
téen rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést
az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus
rendszerben kell kézbesiteni.

Az értékeld vezet a teljesitményértékelést kovetGen a teljesitményszintek szerint besorolja
az értékelendo személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.

Az igazgat6 altal jovahagyott végleges értékelést a fenntarto ellendrizheti, kérheti a pontszam
indokoldsat.

A NOKS munkakorben foglalkoztatott értékelését junius 30-ig, vodaban augusztus 15-ig kell
lebonyolitani.
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