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1. A PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER FELEPITESE

Alapelvek

Az Gj rendszer felépitésének alapelvei:

[ )

a koznevelés célja mindenekel6tt a gyermekek nevelése-oktatasa, tehat a pedagogus tel-
jesitményértékelés szempontrendszerének is elsdsorban ebbdl a szemszogbdl kell vizs-
galnia a pedagégusok munkajat;

az 6vodapedagogusok személyes szakmai autondmidjat vegye figyelembe, az 6voda-
pedagogus fejlodés iranti motivacidjanak és elkotelezettségének erdsitése céljabdl ne
pusztan egy adott szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem jelenjenek
meg benne az onreflexidkra épiild, az egyéni fejlddési igényeket is tiikrozo teljesitmény-
célok, a pedagdgiai kultura fejlodése és fejlesztése szempontjabdl végzett tevékenységek;
egyszer(, vilagos felépités;

adatokra, tényekre épiil6 rendszer az objektivitas erdsitése céljabol;

atlathatd és kezelhet6 szamu teljesitménykovetelmény;

nevelési évhez igazodo értékelési iitemezés;

jol definialt, kozérthetd szempontok;

a teljesitményértékelés a késébbiekben keriiljon osszekapcsolasra a pedagogusok to-
vabbképzési rendszerével;

a személyes kapcsolat és értékelés az értékel6vel megkeriilhetetlen (a személyes értékeld
beszélgetés kotelezd elem, akdrcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények meghataro-
z4sa);

hangsuly helyezédik a rendszer bevezetésekor az értékeld vezetdk felkészitésére, a folya-
matos szakmai tdmogatas biztositasara;

legyen lehetdség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épiilo bérezési differen-
cidlasra az értékelés eredménye alapjan, els6sorban 6sztonzé-motivalo jelleggel;
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A személyhez igazod¢ értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése soran
a vizsgalt egyéni és intézményi tényezok relevancidja eltérd lehet az értékelt pedagogus ese-
tében. Nem sziikséges olyan adat, informacidforras vizsgalata, amely egy adott nemzetiségi
6vodapedagogus munkajaban objektiv okokbdl nem relevans. Ez egyben azt is jelenti, hogy
nagy feleldssége van a vezetOnek az értékelési folyamat soran, hogy a rendelkezésre all6 in-
formaciokat és adatokat, vezetdi tapasztalatokat objektiven, aranyosan, timogato és fejlesztd

hozzaallassal vegye figyelembe.

Nagy létszamu nevel6testiiletek, illetve specidlis szervezeti struktiraban (tagintézménnyel,
telephellyel, tobbcéluan) miikodé koznevelési intézmények esetén fokozottan indokolt lehet
az igazgatd tehermentesitése, és az igazgatohelyettesek, munkakozosség-vezetok bevonasa
a kollégak értékelésébe.

A gyakornokok esetében nem keriil sor teljesitményértékelésre.

A nemzetiségi 6vodai nevelés az 6vodas koru gyermekek életkori sajatossdgainak és egyéni
fejlettségének megfelelden a nemzetiség nyelvének és kultarajanak megismerését és elsajati-
tasat, a kulturalis hagyomanyok atorokitését és fejlesztését szolgdlja, éppen ezért a kiegészitd
nemzetiségi ovodak pedagdgusai, vezetdi teljesitménycéljainak fokuszaba a nyelvi és identitas-
fejlesztés érdekében végzett tevékenységek, azok mennyiségi mutatoi allnak.

Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbdl all Ossze:

o személyre szabott szakmai kovetelmények (adott nevelési évre meghatarozasra keriilo
éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése;

» a munkavégzés meghatarozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiter-
jedd) értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés.

2. SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK

A nemzetiségi 6vodapedagogusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghataro-
zott cél) jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a pedagogus sajat magaval szemben
tamasztott fejlodési elvardsait annak érdekében, hogy a kijelolt célok illeszkedjenek

« az intézmény pedagogiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataiban
szerepl6 célokhoz;

» az adott évodapedagdgus el6z6 teljesitményértékelésében, illetve kiils6 értékelésében
(ha volt ilyen) meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez.

A teljesitménycélok, szakmai, nevelési/mddszertani, teriileteken tul, magukban foglalhatnak
az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel, nemzetiségi neveléssel kapcsolatos, egyértelmi
mindségi vagy egyéb mutatohoz kapcsolddo elemeket is. A célok meghatarozasakor az intéz-
mény belsé teljesitményértékelését szabalyozd intézményi dokumentumban azt is objektivan
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rogziteni kell, hogy a teljesitménycélonként elérheté maximalisan 8 pontbol milyen szinti tel-
jesités esetén hany pont szerezheté meg. Az évodapedagogus egyéni személyes teljesitmény-
céljainak végso jovahagyasa az igazgato feladata. Nevelési év kozben csak kifejezetten indokolt
esetben (pl. az intézmény pedagdgiai miikodését, illetve az adott pedagégus munkavégzését
dontéen befolyasold, elére nem lathaté esemény) van lehetdség a személyes teljesitménycélok
modositasara, nevelési évenként egy alkalommal, februar végéig. A modositds az igazgato en-
gedélyével torténik.

Nevelési év kozben az igazgato, vagy az igazgato altal kijelolt személy (példaul tagintézmé-
nyigazgato, igazgatdhelyettes, munkako6zosség-vezetd) koveti nyomon az egyéni személyes tel-
jesitménycélok teljesiilését (javasolt erre az oviKRETA online feliiletének alkalmazésa, ahovéd
minden pedagdgus feltoltheti a teljesiilés tényét és az azt alatamaszté dokumentumokat, ada-
tokat). Nevelési év végén — ha az igazgato altal kijelolt személy feladata volt nevelési év koz-
ben az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kovetése — az igazgato altal
kijelolt, az adott pedagdgus értékelésében bevonasra keriilo személy feladata, hogy az igaz-
gatd szamara atadja a pedagdégusok személyes teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozo
informacidkat, beleértve azt is, hogy a megszerezhet6 3x8 pontbol hany pontot szerzett meg
az adott pedagogus.

Példak a nemzetiségi 6vodapedagogusok esetében személyre szabott, éves teljesitménycélokra
(hangsulyozzuk, hogy a teljesitménycélok minden 6vodapedagdgus esetében egyéniek és elté-
roek, az alabbiak tehat pusztan példak):

o Készitse fel a gyermekeket a nemzetiségi nyelv iskolai tanuldsara, biztositson anyanyelvi
kornyezetet a gyermekek szamara a Pedagdgiai Programban meghatarozott mértéki
nemzetiségi nyelvhasznalattal;

o A gyermekek nemzetiségi beszédfejlédése eredményeinek javitasa érdekében az érin-
tett gyermekekre vonatkozdan dolgozzon ki fejlesztési tervet a gyermekek fejlédését
nyomon koévetd dokumentdcié eredményei alapjan;

o Arzonositsa az egyéni fejlesztést igénylé gyermekeket a gyermekek fejlédését nyomon
koveté dokumentacio eredményei alapjan és dolgozzon ki, illetve hajtson végre egyéni
fejlesztési terveket a nevelés soran, hangsulyozottan a nemzetiségi nyelv fejlesztésére;

o Szervezzen a nevelési év soran legalabb X db, a nemzetiségi identitas és nyelvfejlesztést
segitd, intézményen kiviili programot gyermekcsoportjanak; a programokon a gyer-
mekcsoportjaba jar6 a gyermekek legalabb XX%-a vegyen részt;

» A nemzetiségi kultarkincsre és az anyanemzet kultirajara (irodalom, zene, népi jaték)
alapozva tervezze meg tudatosan a gyermekek nyelvi és identitas fejlesztését;

» Csoportjaban szervezzen a nevelési év folyaman legalabb X db, nemzetiségi, helyi szo-
kasokhoz, hagyomanyokhoz kapcsolodd eseményt a gyermekek és sziileik aktiv részvé-
telével;

o Vegyen részt aktivan az intézményén beliili tudasmegosztasban, szervezzen az év soran
legalabb X db munkako6zdsségi szakmai megbeszélést, rogzitett tematikaval.

A vezetok személyre szabott teljesitménycéljait (évente 4 meghatarozott cél) az igazgato ese-
tében a fenntartéval kozosen kell meghatarozni, illetve annak jovahagyasa fenntartoi feladat.
Az igazgatdhelyettes — tovabba ha relevans - tagintézmény-igazgatd, intézményegység-veze-
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t0, tagintézményigazgatd-helyettes, intézményegységvezetd-helyettes személyre szabott telje-
sitménycéljait az igazgatéval kozosen kell meghatarozni, illetve annak jovahagyasa igazgatdi
feladat.

Az igazgato esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

« azintézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben fog-
laltakhoz;

 afenntartdval kozosen meghatdrozott, intézményi szintii stratégiai célokhoz;

» afenntarto altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz, ha van ilyen, illetve a fenn-
tart6 irdsban rogzitett elvarasaihoz;

 az igazgatd éves beszamoldja alapjan meghatarozhaté problémas teriiletek fejlesztésé-
hez.

Példak vezetSk esetében személyre szabott éves teljesitménycélokra:

o A sziil6i véleményezés alapjan mért, az intézmény egészére vonatkozd elégedettség

o

mértéke emelkedik az el6z6 nevelési évhez képest;
» Az intézményi kapcsolatok nemzetiségi 6nkormanyzatokkal, civil szervezetekkel haté-
konyak;
» A nemzetiségi jelleg titkroz6dik az intézményi kdrnyezetben, az intézmény arculataban;
 Biztositja az anyanyelvi kornyezetet, a nevel6testiilet haszndlja a nemzetiségi nyelvet.

3. ERTEKELESI SZEMPONTOK

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. EbbOl 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési
szempont pedig intézményi, illetve (igazgatok esetében) fenntartdi szinten hatarozhaté meg.
Az egyes teriiletek, szempontok értékelését az értékel a rendelkezésre 4ll6 adatok (mennyisé-
gi, illetve minéségi mutatok), valamint a tovabbi informaciogytjtések alapjan végzi el.

Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjan a pedagégus 6nmaga is tegyen javaslatot a pe-
dagdgiai tevékenységei értékelésére. Van arra lehetdség, hogy javaslatot tegyen az értékelt pe-
dagdgus szakmai munkakozosségének vezetdje (ha van), illetve nagy létszamu, tobbcélu in-
tézményekben a kozvetlen felettese (igazgatohelyettes), az igazgato igy a teljesitményértékelés
soran tamaszkodhat a felsoroltak javaslataira.



Szakmai, mddszertani ajanlas a pedagdgusok, vezetok teljesitményértékeléséhez

KIEGESZITO NEMZETISEGI OVODAK SZAMARA
Ovodapedagogusok értékelési szempontjai:
adhat6 | elért
1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pont- | pont-
szdm | szdm
A gyermekek személyiség iy g s
o A Az adott nevelési év nyomonkdovetési eredményeit kiemelten a nem-
fejlodésének eredményei, o a1 N 1i a4 s .
- ) zetiségi nyelvi fejlédést, az dvodaba 1épés évének eredményeihez
a tankotelezettség megkez- ] N (s . A1
s . . . | képest kell vizsgélni. Az adott nevelési évben tankotelessé vald 10
désének adatai nemzetiségi i e W1 s (e
\ , X gyermekek egyéni fejlettségiitknek megfeleléen iskolara felkészité
nevelés, oktatast folytatd .
R nevelést kapnak.
intézményben
I’:f)lyflmatos, szakmai mes- A nemzetiségi 6vodapedagdgus részt vesz a beiskolazasi tervben
ujulas, a modszertani kul- 1 . AP . L 1x
, . ) oy megjelolt nemzetiségi tematikajua és egyéb kapcsolddé programo-
tara fejlesztése, beépitése T 4 o 1 o R 6
. . .. kon, tovabbképzéseken, onképzési tevékenysége révén a pedagogiai
a mindennapi pedagégiai akorlata véltozatos, gyermekkdzpontu
gyakorlatba 2 &Y pontt.
Korszeri, innovativ peda- Az bvodapedagdgus élményalapd, a gyermekek 6nallé tevékenysé-
gogiai modszerek, eszko- gére éplil6, a tapasztalatszerzést lehet6vé tevo interaktiv tevékeny- 3
20k, tevékenységszervezési | ségszervezési és értékelési modszereket alkalmaz, fejleszti a gyerme-
eljarasok napi alkalmazasa kek értelmi, testi, lelki és szocialis készségeit.
Rendelkezik a pedagdgiai munkdja eredményességét bizonyito,
Dijak, elismerések, publika- | az intézmény altal alapitott és/ vagy helyi, telepiilési, allami dijakkal,
ciok, mesterprogram, meg- | nemzetiségi elismerésekkel. Mesterpedagdgus programjaval, publi- 4

valGsitasa és ezek hasznosu-
lasa az 6voda életében

kacidkkal hozzajarul az intézményi, vagy tagabb értelemben (helyi,
regionalis, orszagos szinten) a pedagogiai munka mindségének fej-
lesztéséhez.

A pontszam megallapitasat alapvetéen a gyermekek személyiségfejlodését nyomon kovetd
dokumentacié eredményeire, nemzetiségi nyelvi fejlettségméré lapokra, az intézményi sta-
tisztikai adatokra, az éves beiskolazasi tervre, valamint az egyes tevékenység latogatasokra,
dokumentdlhaté eredményekre kell épiteni.

adhat6 | elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatdi - 12 pont (4 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
Az adott gyermekesoport jellemzdinek ismerete alapjan és az egyes
gyermekek eltéré nemzetiségi nyelvi szintjére, képességeire, szoci-
okulturalis helyzetére figyelemmel készit nevelési és tevékenységi
Eves tartalmi tervezés, napi | tervet. Az egyes tevékenységek megvalositésara felkésziil, tevékeny- 3

tervezés

ségét megtervezi, napi szakmai tevékenysége tervszertien felépitett.
A nemzetiségi 6vodapedagogus jatékos-zenés kommunikacios
helyzeteket tervez az utdnzason alapulé nemzetiségi nyelvelsajatitas
érdekében.
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adhat6 | elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet) pont- | pont-
szdm | szdm
Eseti vagy 4llandé munkacsoport tagja (pl.: Z6ld Ovoda koordi-
nétor, palyazatfigyel6, palyazatiré, mentoraldsra fogad hallgatokat/
Tobbletfeladatok, kiilonbo- | gyakornokot. Mesterpedagogusként intézményfejlesztési feladatokat 3

26 megbizasok vallalasa vallal, timogatja az intézmény, a pedagégusok munkajat. Szakta-
nécsadoként, szakért6ként (ha relevans) részt vesz a jogszabaly altal

meghatarozott feladatokban. (Tobb megbizatas esetén tobb pont.)

Az 6vodaban identitasfejlesztést, nyelvi fejlédést tamogato szabad-
id8s programokat szervez és/vagy megvalositdsaban aktivan részt
vesz gyermekkozosségével, azokat dokumentalja (forgatokonyv, 3
beszamolo, elégedettségmérés/értékelés stb.). Az intézményi hagyo-
manyok dpolasaban tevékenyen vesz részt.

Az intézményen beliili sza-
badidés programok szer-
vezése

Az intézményen kiviili
programokban valo részvé-
tel (projektek, kirandulasok,
muzeum- és szinhazlatoga-
tas, telepiilési programokba
val6 bekapcsolddas, stb.)

Identitasfejlesztést, nyelvi fejlédést tamogat6 dvodan kiviili progra-
mokat kezdeményez, szervez, a programokrol tajékoztatja a sziil§-

ket. A programok megvalositasa soran, 6nall6 feladatot vallal vagy
a programok megvalositasaban aktivan részt vesz.

A pontszam megallapitasat alapvetden a tevékenységlatogatasokra, az éves munkaterv, az vo-
da helyi pedagégiai programjaban meghatarozott idészakokra szold tevékenységtervekre
és annak teljesitési beszamoloira kell épiteni, valamint az oviKRETA adataira, sziil6i kérdéivek
valaszaira.

adhat6 | elért
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — 8 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
A pedagdgus foglalkoztatassal kapcsolatos irdnyado dgazati
és a nemzetiségi nevelésre, kiemelten a kiegészité nemzetiségi 6vo-
A pedagbgus szabaly- dai nevelésre vonatkozo jogszabalyok ra vonatkozo rendelkezéseket
és normakovetd magatar- ismeri és koveti, az SZMSZ és Hazirend szabalyait, a munkakori 3
tasa leirdsaban foglaltakat maradéktalanul betartja.
Az 6vodai adminisztracids feladatokat - a feladatkoréhez kapcsold-
ddan - szakszertien, pontosan, hatariddre elvégzi.
Csoportnaplo, mulasztasi A csoportnaploban naprakészen vezeti az elérehaladast, megjeleniti ’
naplo vezetése a mulasztasi naploban a gyermekek hidnyzasat
e A gyermek altal készitett produktumokat folyamatosan gyijti,
A gyermekek személyiség- &Y oalier produ dumorat folyams n ey
TR 14 . a gyermekek személyiségfejlodését az intézményi belsd szabaly-
fejlédésének nyomon ko- h . . Y Qs
. . . z6kban meghatarozott médon értékeli, a gyermekek személyiség- 3
vetésével osszefiiggd admi- 14 1 . (o e L £l 4
P \ ;i fejlodésérdl a sziil6ket/ torvényes képviseloket legalabb félévente
nisztracids tevékenység o )
tajékoztatja.

A pontszam megallapitasat alapveten a csoportnapldra, a vezetdi tapasztalatokra, az intézmé-
nyi dokumentéciora kell épiteni.
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adhat6 | elért
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés - 6 pont (2 részteriilet) pont- | pont-
szdm | szdm
Konstruktiv jelleggel részt vesz a nevel6testiileti értekezleteken,
hozzaszdlasokkal, pedagogiai jellegti el6adasok tartdsaval (pl. neve-
1ési értekezleten) segiti a testillet munkajat. Aktivan kézremiikodik
Nevel6testiileti, szakmai a nemzetiségi nevelés szakmai munkakozosségének/ intézményének
munkakozosségi tevékeny- | €ves programjainak tervezésében, szervezésében, megvaldsitasaban,
ségekben val6 részvétel, értékelésében. Naprakész informacidval rendelkezik, az informacidk 3
egyiittmitkodés szakmai atadasaban és fogadasdban mindig szakszert és objektiv.
partnerekkel Munkavégzése soran kezdeményezden egytittmiikodik a nemzetisé-
gi 6vodapedagogustarsaival, szakmai partnerekkel (pl. nemzetiségi
szakemberek, nemzetiségi intézmények és fenntartdk stb.)
Szakmai kihivasok megoldasaban aktiv.
A szul6i értekezleteket, fogadd orakat, nyilt napokat pontosan
K ) (s és k és tervezetten lebonyolitja. A sziiléket/ torvényes képvisel6ket igény
apcso atta{ta},s €8 KomMu- |-/ orint, de legaldbb félévente egyszer szakszeriien, kozérthetéen
nikacio a sziil6kkel/ torvé- 3

nyes képvisel6kkel

és objektiven tdjékoztatja az dvodai feladatokrol és az érintett gyer-
mek személyiségfejlddésérdl, a sziildkkel egylittmtikodik.

Kapcsolatépités céljaval sziil6kkel kozos programokat szervez.

A pontszam megallapitasat alapvetden az intézményi dokumentacidra (pl. értekezlet jegyzo-
konyvek), a csoportnaplora, jelenléti ivekre, valamint a sziil6i kérd6ivek valaszaira kell épiteni.

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés — 8 pont (3 részteriilet)’

adhatoé
pont-
szam

elért
pont-
szam

Tehetség jeleit mutato gyer-
mek 6vodai nevelése

Részt vesz a tehetségigéretek azonositasaban. Figyelmet fordit

a gyermeki alkotasok kozosségi rendezvényen valé bemutatdsara

és a tehetségigéretek batoritasara killonbozé nemzetiségi 6vodai és/
vagy 6vodakozi rendezvényeken (vizualis/alkoto, sport, mesemondo
stb.).

A kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek fejlesztése

A gyermekek kozotti egyéni kiillonbségek figyelembevételével diffe-
rencidlt tevékenységformakat, tanuldsszervezési eljarasokat alkal-
maz.

Iskolaba lépés segitése/ta-
mogatasa

Indokolt esetben személyes beszélgetéssel segiti a tankételes korba
1ép6 gyermekek a sziileit. Tajékoztatja a sztil6ket a nemzetiségi okta-
tasban vald részvétel lehetdségérol.

A vezetd/nevel6testiilet dontse el az intézményi szabalyzatban foglaltak alapjan hany pontot ad
az egyes tevékenységekre, a tevékenységeket sulyozhatja vagy megjelolhet ujabb tevékenysége-
ket. Azonban ezt az intézményi szinten konszenzusos dontést a teljesitményértékelési rendszer
elfogadasakor rogzitse jegyzékonyvben.

A pontszam megallapitasat alapvetden a tevékenység latogatasokra és az intézményi doku-
mentacidra, valamint a sziil6i kérdéivek valaszaira kell épiteni.

* Az adhatd 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfelel6en keriil szétosztasra.
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adhat6 | elért
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
Szam SZzam

A nemzetiségi nevelés teriiletén az innovativ szerepvallalas jellemzi.
Szakmai tudasét folyamatos megujitja, médszertani kultdréjat fej-
leszti, beépiti a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba. Fontos szdméra
Motivacio, elkotelezettség az erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek 6nértékeléssel torténd 2
rendszeres meghatarozasa. Elkotelezett nemzetisége, a nemzetiségi
intézménye céljai irant, a megvaldsitasban kezdeményez6 szerepet
vallal.

Kiils6 és belsé forumokon, programokon eredményesen képviseli

és menedzseli az intézmény érdekeit, 6regbiti az intézmény j6 hirne-
vét. Nemzetiségi kozossége programjain aktivan részt vesz, a helyi,
orszagos nemzetiségi kozéletben aktiv szerepet vallal.

A szervezet képviselete

A ra vonatkoz6 pedagogus etikai szabalyokat koveti, betartja. Nem-
Etikus magatartas zetiségének kulturdlis értékeit magaénak vallja, kozvetiti azokat 2
sziikebb és tagabb kornyezete felé.

A pontszam megallapitasat alapvet6en az évodapedagogus onértékelésére, a felettes vezetd/
vezetOk tapasztalataira, a sziil6i kérd6iv adataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont - 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a nevelGtestiilettel egyetértésben hatarozza meg
az adott nevelési évre.

Az egyes pedagogusértékelési szempontok, teriiletek sulyozasa a kovetkezo:

szempont sorszama 1. P 3. 4. 5. 6. 7. osszesen

pontérték 28 12 8 6 8 6 8 76

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokasos médon nyilvanossagra
kell hozni, és mint a tobbi intézményi bels6 szabalyzo dokumentumot, ezt is véleményezze
a nevelotestiilet.

Kiegészitd nemzetiségi Gvoda igazgatdinak értékelési szempontjai

1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)
« intézménybe (feladatellatasi helyre) jaré gyermekek fejlédésének iiteme, a szemé-
lyiségtejlesztés eredményessége;
 ahianyzasok mennyiségének alakulasa;

« az intézménybe (feladatellatasi helyre) jelentkez6é gyermekek szamanak alakulasa
és jellemzdi;
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az intézmény pedagogiai programjaban foglaltak figyelembevételével az 6vodai ne-
velés a nemzetiségi nyelv és kulttira dpolasat szolgalja.

2. Eroéforrasokkal valo gazdalkodas (10 pont)

humadnerdéforras-gazdalkodas, pl. nemzetiségi végzettségli szakember-ellatottsag
biztositasa, fejlesztd-tamogato vezetés, munkaerd motivaldsa, teljesitményértékelés
mukodtetése, a feladatokat és az eréforrasokat egyarant figyelembe vevé munka-
megosztas, megbizatasok stb;

szakmai tudas karbantartasa, megosztasa, b6vitése — innovaci6 dsztonzése, timo-
gatasa, munkatdrsak szakmai tuddsanak bevonasa, tudasmegosztas eldsegitése,
intézményi hataskorben 1évé gazdalkodasi feladatok preciz ellatasa, hatékony for-
rasfelhaszndlas,

infrastruktuira igazgatoi hatdskorbe sorolhaté rendben tartdsa, gondos kezelése,
tisztasag, rendezettség, a tanulasi kornyezet szinvonalat nével6 megoldasok alkal-
mazasa.

3. Stratégiai szemlélet (10 pont)

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint {6 erésségeinek és kihi-
vasainak azonositdsa,

a fejlesztési iranyvonalak meghatdrozasa, ezek megvaldsitasa érdekében kezelendd
kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa;

az intézményfejlesztésre vonatkozd kozép- és hosszu tavu stratégiai tervek megléte,
a fejlesztési célok iitemezett megvaldsitdsa;

az intézmény jovojére hatast gyakorld kiilsé kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi té-
nyez6k nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra;

a koznevelési intézmény muikodését, életét meghatirozé orszagos nemzetiségi
szakpolitikai iranyok nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartoi szabélyozasi
kornyezet valtozdsainak ismerete;

a befogado szemlélet, az inkluziv kornyezet kialakitdsa érdekében tett intézkedések.

4. Vezet6i kommunikacié és iranyitas (10 pont)

egyértelmu feladatkiadas és ellendrzés;

folyamatos tdjékoztatas a munkatarsak felé az ket érinté tudnivaldkrol;
a munkatarsak rendszeres értékelése,

korrekt, asszertiv kommunikacio, egytittmtikodésre torekvés;
pedagdgusok megfelel6 munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.

5. Kiils6 kapcsolatok (10 pont)

kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziilokkel, a sziil6i kozosséggel, megfelel6 tajékoz-
tatas a sziil6k/torvényes képviselok, csaladok részére;
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« egyiittmikodés a fenntartoval/felettes vezetvel, hataridok betartdsa, adatszolgal-
tatasok pontossaga, fenntarto stratégiai céljaival torténd azonosulas, vezetdi palya-
zatban foglaltak megvaldsitasa,

o egyiittmikodés nemzetiségi kozosségekkel, szervezetekkel, kulturalis és egyhazi
szereplokkel;

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)

« hivatasanak megfelel6 megjelenés és kommunikacio;
o felelds vezet6i attitlid,

« a gyermekek érdekeinek mindenekel6tti figyelembevétele, a neveldtestiilet egysé-
gének megdrzése.

7. Fenntarto altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiilkrozo értékelé-
si szempont (5 pont)
o Példaul:
az intézmény nemzetiségi arculatanak megteremtése, fenntartasa;

az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasa, dsszehangolasa, a tan-
évre lebontott rovidtavua terv megvaldsitasa, értékelése, tovabbfejlesztése;

havonta X alkalommal a pedagogusok érainak személyes latogatasa, majd rész-
vétel azt kovetd megbeszéléseken;

aktiv részvétel a nemzetiségi kozosségek szakmai és kulturalis eseményein.

Az egyes vezetdi értékelési szempontok, teriiletek sulyozasa a kovetkezo:

szempont sorszama 1. 8 3. 4. 5. 6. 7. osszesen

pontérték 10 10 10 10 10 5 5 60

Az értékeléshez rendelkezésre allo adatok, informaciok forrasai:

» a gyermekek nyomon kovetését tartalmazd dokumentacio intézményi szintli eredmé-
nyei;

o fejlesztési tevékenységeket tartalmazé naplok adatai (intézményi adminisztracio);

« e-napld (oviKRETA), intézményi adminisztracié adatai (hidnyzdsok);

o igazgatdi, munkakozosség-vezetdi latogatasok, foglalkozasok dokumentalt tapasztala-
tai;

o Kkiils6 értékelések megallapitasai (intézményi pedagdgiai-szakmai ellendrzés alapjan);

o egyéb egyedi visszajelzések;

» fenntartdirendelkezésére allo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve és egyéb,
a szakmai munkat és a napi miikodést meghatarozé dokumentumai.
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Fontos, hogy a kiilsé és killonosen a nem szakemberektdl érkezé megallapitasokat (pl. sziil6i
visszajelzések) megfeleld koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.

4. AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK SULYOZASA, ERTEKELESI SKALA

Az Bsszes elérhet6 pont pedagdgusoknal 100 pont, amely a kdvetkezoképpen all dssze:

o 3 teljesitménycél megvalosulasa 3x8 pont, 6sszesen legfeljebb 24 pont;
o 7 értékelt teriilet esetében dsszesen legfeljebb 76 pont.

Az Osszes elérhetd pont vezetdk esetében 100 pont, amely a kovetkezéképpen all dssze:

o 4 teljesitménycél megvaldsulasa 4x10 pont, 6sszesen legfeljebb 40 pont;
o 7 értékelt teriilet esetében dsszesen legfeljebb 60 pont.

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6szton6zz6n a mindségi munkavégzésre.

Nem cél, hogy mds intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az ered-
mények nem is feltétleniil dsszevethetéek. Ezért a pedagdgusok esetében alkalmazandé érté-
kelési kategdridk a kovetkezok:

o kiemelkeds teljesitmény (az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti),

o atlagos teljesitmény (50-80% kozott),

 fejlesztendd teljesitmény (50% alatti).

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan kertilhet sor fejlesztési sziikséglet
megfogalmazdsara, az alabbiak szerint:
« akiemelkedd teljesitményt nyujtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatds biztositasa;
 az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast;

o afejlesztendd értékelési tartomanyban 1évok esetében az értékelo rogziti a fejlesztendd
terlilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési
eszkozt (pl. tovabbképzésen vald részvétel, hospitalas).

5. AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezdddik. A TER dokumen-
taldsaban az eKRETA rendszer nyuijt segitséget.

A munkaltat6 nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd gya-
korolja.
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Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve elsésorban junius 30-ig, de legfeljebb

a) vezet6i megbizassal rendelkezé értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,
b) mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig

kozosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a szemé-
lyes teljesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben
(az eKRETA informatikai feliiletén).

Ha a munkaltato tobb tagintézménnyel vagy intézményegységgel rendelkezé intézmény,
és az értékelendd személyek létszama ezt indokolja, a koznevelési intézmény szervezeti és mu-
kodési szabalyzata rendelkezhet gy, hogy az igazgatd a helyetteseit, a tagintézmények igaz-
gatdit, a tagintézmény igazgatodja a tagintézmények tagintézményigazgato-helyetteseit, az in-
tézményegység-vezetd az intézményegységvezeto-helyetteseit értékeli a vezeték értékelési
szempontrendszere szerint.

Az igazgatot/féigazgatot a vezetdk értékelési szempontrendszere szerint a fenntarto értékeli.
A pedagogust a pedagdgusok értékelési szempontrendszere szerint az igazgato értékeli.
Az igazgatd a teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kozremiikoddket vonhat be.

Az igazgato az értékelésbe bevonhatja az adott pedagégus munkajara ralatassal biré munkako-
z0sség-vezetd(ke)t, igazgatdhelyetteseket, tagintézmény-igazgatdkat. A munkakozosség-veze-
tok esetében ez egy kiemelten fontos és egyuttal feleldsséggel jaro uj feladatelem lehet, amely
eldsegiti példaul a rendszeres 6ralatogatast is a kollégaknal, ami a szakmai értékelés egyik fon-
tos alapja. Emellett hozzajarul ahhoz, hogy a munkakozosség-vezetdi szerepkor valddi intéz-
ményi kozépvezetdi szerepkorré tudjon valni.

A teljesitményértékelés soran az értékeld vezetd az értékeléshez sziikséges adatokat dsszegytijti
és attekinti, majd el6zetes értékelési javaslatot készit, amelyet kozol az értékelendd személlyel.

Az értékelt személy szamara ismertek a vonatkozé szempontok, az eldzetes értékelési javaslat,
amelyet kiegészithet az onértékelésével.

Ezutan keriil sor a személyes értékeld megbeszélésre tanitasi évenként egy alkalommal, ahol
a vezetOi és a pedagogus sajat értékelésének ismeretében megsziiletik a végleges értékelés.
Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a munkatarsak szamara fontos
az egyértelmu és rendszeres visszacsatolas.

Az értékel6 megbeszélésen részt vesz

a) az értékeld vezet6,

b) az értékelendd személy,

c) az értékeld vezetd altal felkért kozremiikodo, valamint

d) ha az értékelendd személy munkakozosségnek a vezetdjét kozremiikodoként nem kér-
ték fel, akkor az értékelendd személy kérésére a munkakozosségnek a vezetdje.

A kozremiikodé javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes értékelés pont-
szamadra az értékeld vezetd szdmadra, aki a javaslatot mérlegeli.
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Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az dnértékelést, kozremuiiko-
déi javaslatot is mérlegelve, megallapitja az értékelend6 személy teljesitményszintjét, és errdl
Ot tajékoztatja. Ha az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt
tesz, az észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kozlését kovetd-
en rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést
az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus
rendszerben kell kézbesiteni.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint besorolja
az értékelendo személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.

Az igazgat6 altal jovahagyott végleges értékelést a fenntarto ellendrizheti, kérheti a pontszam
indokoldsat.

A vezetok és pedagogusok értékelését augusztus 15-ig kell lebonyolitani.
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