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1. Bevezetés

A Mesterpedagdgus és a Kutatotanar besoroldsi fokozat a pedagogus életpalya két legmagasabb
fokozata, amellyel elismerhet6 a kiemelked6 pedagogusok munkaja, meger6sddhet tevékenységiik,
hatasuk a koznevelési rendszeren beliil. Mindkét fokozatra valo jelentkezés a pedagdgus személyes
dontése alapjan torténik. A két pedagdgusfokozat kozti kiilonbség leginkdbb a tevékenységek
Osszetettségében és hatokorében ragadhatd meg.

A mesterpedagdgusok elsésorban olyan kivalo gyakorlati szakemberek, akik tevékenyen részt vesznek
a pedagbgiai gyakorlat megljitdsaban, tényeken alapulod fejlesztésében, az uj eredmények, modszerek
megosztasaban, a pedagdgus kollégak tdmogatasaban. Tevékenységiikkel foként sajat intézménylik €s
kornyezetiik gyakorlatara vannak hatassal, de fontos ezen tilmutat6 szerepiik is.

Meghatarozo, hogy a Mesterpedagdgus fokozat a palyan 1évo, kiemelkedd munkét végzd pedagdgusok
szamara képes legyen megjeleniteni a mindség és a méltanyossag alapelveit, tovabba a tehetséges
fiatalokat is képes legyen a palydra vonzani és ott megtartani. Fontos, hogy a megszerzett fokozat
birtokaban a pedagoégus folytassa, még intenzivebbé tegye azt a munkat, amelynek alapjan a fokozat
megszerzeésére palyazott, és tudasa megosztasaval hozzajaruljon intézménye fejlesztéséhez. A program
megvaldsitasdba fektetett er6forrasoknak lathatéan, hossza tavon és értékelhetden hasznosulniuk kell,
hozza kell jarulniuk a gyerekek, tanulok fejléddéséhez, teljesitményiik novekedéséhez.

A nemzetkdzi és hazai tapasztalatok, a pedagogus- és pedagdgusképzés kutatdsok, valamint a
pedagbdgusok, kdznevelési intézmények és a kdznevelés szempontjainak elemzése alapjan a kovetkezo
alapvetések, f6 megkozelitések formaltak a mesterpedagogus szakmaisaganak értelmezését.

— A szakma professzionalizalodasdban alapvetd szerepet tolt be a pedagdgusok tudatos szakmai
fejlédése, hiszen a mindennapi pedagogiai gyakorlat sokféle és valtozd kihivasaira csak
rendszeres megujulassal lehet érzékenyen és kezdeményezden reagdlni. A tudatos szakmai
fejlodés teret ad az egyéni tanulasi utaknak, a pedagogusszakman beliili specializdlodasnak is. A
mesterpedagdgusok tehat aktiv, alakito szerepet jatszanak sajat szakmai fejlédésiik tervezésében,
értekelési folyamataban. Tudatos szakmai fejlodésiik hat az intézményi megtjulésra, a szervezeti
tanulésra is.

— A pedagdgusok szakmai fejlédésének meghatarozd szinterei sajat intézményilik és szakmai
kozosségeik. E szakmai kozosségek a pedagogus sajat intézményén beliil, de azon kiviil is
megtalalhatok (pl. fejlesztdi csoport, szakmai mithely, nemzetkdzi haldzatok). A 1ényeg, hogy
ezek a szakmai kozosségek az egylitt gondolkodés, a k6zos szakmai tevékenységek és a tanulés
szintereiként miikodjenek. Lényeges jellemzd, hogy a szakmai kozosségekben folyd tanulas jol
tud igazodni az adott intézmény és kdrnyezete elvarasaihoz, a tanulds eredményei konnyen,
szinte azonnal visszaforgathatok a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba, szemben példaul az
egyéni tovabbképzési alkalmakkal. A szakmai kozosségek, az intézmény ¢és a
mesterpedagogusok egyiittes, egymast tdmogatd fejlédése megjelenik tobbek kozt abban, hogy
a Mesterpedagdgus palyazathoz egylittmiikodési megallapodasra van sziikség az intézmény, az
esetleges kiils6 szakmai partner és a fokozatra jelentkez6 pedagdgus kozott. A mesterpedagogus
kompetencidiban és tevékenységeiben hangstlyossa valik a tudasmegosztds, ami kiterjed a
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szlikebb és tdgabb szakmai kornyezetre, valamint mindenféle formalis és informalis tanulasi
lehetdségre is. A palyazati, megljitasi folyamat sordn a mesterpedagogus sajat szakmai
kozosségével, szervezetével is megosztja a palydzatban elért eredményeit a Mesterpedagdgus
palyazat bemutatasan és védésén. Mindezeken tal a szakmai fejlédés eredményessége érdekében
meghatarozo, hogy ne csak elvarjuk a mesterpedagdgusoktol a szakmai fejlodést, hanem ehhez
megfeleld tdAmogatast is kapjanak az intézménytdl €s a koznevelési rendszer egészérdl.

— Az oktatasi rendszerek eredményesebbé valasahoz jelentdsen hozzajarul a nevelést, oktatast
tdmogato kutatasok, fejlesztések és innovaciok fejlett rendszere. Ehhez olyan professzionalis
szereplokre van sziikség, akik ugyan nem végeznek hivatasszeriien kutatdo- vagy
fejlesztétevékenységet, de gyakran forrasai az innovacionak ¢és az Uj tudasnak. Képesek a
fejlesztések, innovaciok befogadédsara, adaptdlasara vagy kezdeményezésére, sajat Otleteik
megvalodsitasara, a fejlesztés és a megalapozott, szakszerli vizsgalatok egymast tamogato
hatasanak kiakndzasadra. A koznevelés megujulasdhoz, 0j tudasok megjelenéséhez tehat
sziikséges a mindennapi pedagdgiai gyakorlat, a fejlesztés €s a kutatas szerves dsszekapcsolasa.
Ebben a mesterpedagdgusoknak a szakma kiemelkedé képviseldiként meghatirozd és
kezdeményezd szerepet kell betolteniiik.

E megkozelitésekbdl kovetkezik, hogy az eldmeneteli rendszerben a pedagdgusok egyéni szintjét
sziikséges az intézmény és a koznevelés egészének keretében értelmezni, azaz egyiittesen kezelni a
pedagogusok, az intézmények és a koznevelés fejlodését és ennek tdmogatasat. Ugyanakkor fontos
hangstlyozni, hogy a fenti alapvetések minden pedagdégusra vonatkoznak. Kozilik a
mesterpedagdgusok e teriileteken elért eredményeik, példaértékli gyakorlatuk altal emelkednek ki.
Osszegezve: a pedagdgus-elémeneteli rendszer Mesterpedagogus fokozatanak kidolgozasa soran harom
16 célkitiizés fogalmazodott meg.

1. A koznevelési rendszer eredményességének javitasa, amely a gyermekek, tanulék
fejlodésében, teljesitményének javulasaban, valamint a koznevelési rendszer egészének
adaptivitasaban és méltanyossagaban nyilvanul meg.

Ehhez hozzajarul:

1) a rendszer innovacios potencidljanak novelése,
2) a kutatasalapt szemlélet,

3) a tudasmegosztas erdsitése.

2. A pedagogusszakma, mint professzié/mesterség presztizsének javitasa.
Ehhez hozzajarul:
1) a pedagogusok mindségi munkajanak, eddigi eredményeinek elismerése, valamint a
kiemelkedd pedagdgusmunka lathatova tétele,
2) lehetséges Karrier utak mutatasa, a pedagdguspalya vonzéva tétele,
3) a szakmaisagrol szol6 parbeszéd kezdeményezése,
4) a pedagogusszereprdl, - tevékenységekrdl alkotott kép Ujra értelmezése.
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3. A folyamatos szakmai fejlodés komplex rendszerének fejlesztése, megalapozasa, amelynek
része az intézmény és a pedagogus egymast erdsito fejlodésének elosegitése.
Ehhez hozzajarul:
1) a fejlodési igények kialakitasa és a fejlodési célok értelmezése,
2) a szakmai fejlédés intézményhez kapcsolésa,
3) a tanulni akar6 és képes intézmények, k6zosségek tamogatasa,
4) a kritikai reflektiv szemlélet erdsitése,
5) a pedagogusképzés és a pedagdgus-tovabbképzés kapcsolatanak erdsitése,
6) a szakmai fejlodést segitd, tamogatd rendszer kialakuldsanak 6sztonzése
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2. Javaslatok az Utmutaté hasznalatahoz

2.1.  Kinek késziilt az Utmutat6?

Az Utmutatd egyrészt a koznevelési rendszerben régota aktivan és eredményesen dolgozd, a
folyamatos szakmai fejlddésben elkdtelezett, a kutatas, a fejlesztés és a tuddsmegosztas
teriiletén kiemelkedd teljesitményt nyujtd, Pedagogus II. fokozatba besorolt pedagdgusok
részére nyujt segitséget, akik folyamatosan hozzdjarulnak a szakmai kozosség, tdgabban a
teljesitményt nyujtd6 pedagogusjeldltek, gyakornokok, Pedagogus 1. fokozatba besorolt
pedagbégusok felkésziilését segiti, akik karriertitjukat a pedagdguspalyan képzelik el, és a
Mesterpedagogus fokozat megszerzése szerepel palya-, illetve karrier-elképzeléseikben.
Masrészt a mesterpedagogus palyazati, megujitasi folyamatban egyiittmiik6dd, tamogato,
értékeld, valamint a folyamat koordinalasaért €s lebonyolitasaért felelds személyek és szakmai
szervezetek: igazgatok, nevelbtestiiletek és munkakozosségek, kiilsé szakmai partnerek
képviseldi, intézményfenntartok képviseldi, szaktanacsadok, pedagdgusképzd szakemberek,
illetve a pedagdgusmindsitési rendszer irant érdeklédd szakmai csoportok, sziiléi kozosségek
szdmara nyUjt hasznos informaciot.

2.2.  Mi az Utmutaté célja?
Tamogatni a Mesterpedagogus fokozatot megszerezni ¢€s megujitani szandékozo
pedagbdgusokat, a velikk egyiittmiikodo szakmai kozosségeiket (sajat intézményen beliili €s
kiviili partnerek) és a palyazati folyamat résztvevdit a pedagdgusmindsitési folyamat
sikerességében, valamint késdbb a Mesterpedagdgus palyazat megujitasaban.

— Téamogatni a Mesterpedagogus fokozatot megszerezni szdndékozd pedagdgusokat a
Mesterpedagogus palyazatuk elkészitésében és a Mesterpedagdgus palyazat nyilvanos?
bemutatasara és védésére torténd felkésziilésben.

— Téamogatni a mesterpedagogusokat Mesterprogramjuk megvalositasaban.

— Segiteni a Mesterpedagogus palyazatot befogadd, véleményezd, tamogatod, értékeld
partnerek  (igazgatok, nevelGtestiiletek, munkakozosségek, intézményfenntartok,
szaktanacsadok, kiilsd szakmai partnerek) kozremikodését a Mesterpedagogus palyazat
elkészitésében és annak megvalositasaban.

— Segiteni a mindsitésben résztvevd szereploket (igazgatok vagy az altaluk delegélt vezetd,
intézményfenntartok képviseldi, kiilsd szakmai partnerek képviseloi, Oktatasi Hivatal
szakért6i) a Mesterpedagogus palyazat és a Mesterpedagogus palyazat bemutatisa és
védése értékelésében.

1 A nyilvanossag nem jelent sajtonyilvanossagot. A Mesterpedagogus-jelolt
igazgatojaval/fenntartdjaval/kdzvetlen felettesével egyeztetve dont a meghivottak korérél. A meghivottak
elsdsorban azok a személyek kell legyenek, akik valamilyen formaban érintettek a Mesterpalyazatban foglalt
tevékenységek megvalositdsdban, példaul a neveldtestiilet tagjai, a sziil6i munkakozosség tagjai, a kiilsé szakmai
partnerek képvisel6i sth.
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Segiteni a mesterpedagdgus programjat befogadd szakmai kozosségeket (intézmény,
intézményfenntarto, kiilsé szakmai partner) a megvalosulas nyomon kovetésében, koztes
értekeléseiben.

A szakmai kozvélemény szadmara pontos, egyértelmii informacidkat adni a
mesterpedagogus-mindsités elveirdl, kdvetelményeirdl €s eljarasrendjérol.
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3. A pedagogus életpalya Mesterpedagogus fokozata

A Mesterpedagogus fokozat a pedagdgus életpalya Pedagogus I1. fokozatat kovetd szakasza. A
pedagdgus a Pedagogus II. fokozatba 1épéssel bizonyitotta kompetencidinak magas szinti
fejlettségét. A Pedagdgus II. fokozat megszerzése utan a pedagogus palydja végéig ebben a
fokozatban maradhat, a Mesterpedagogus fokozat elérése nem kotelezo.

A Mesterpedagogus fokozatba sorolt pedagogusok amellett, hogy sajat intézményiik fejlédését
tamogatjak, azon tulmutatd tevékenységeket is végeznek, ezzel eldsegitik a koznevelési
rendszerben az 0j tudas teremtését, a 1étez6 tudas megosztasat €s annak alkalmazasat.

A mesterpedagdgus mindenekel6tt olyan kivald pedagogus, aki szakmai tevékenységével,
magas szintll nevel6-oktatd munkajaval kovetendd példaként szolgdl kollégdi szamara. A
mesterpedagdgus szakmai tevékenysége soran a rabizott gyermekek, tanulok fejlédését magas
szinvonalon tadmogatja, ugyanakkor tevékenysége ezen tulmutat. Intézményi vagy tagabb
kornyezetében jelentdsen hozzdjarul a tanitds-nevelés eredményességének noveléséhez. A
mesterpedagdgus magas szintli munkdjat athatd szakmai tevékenységei négy dimenzié mentén
definidlhatok: feltar6-elemzo, fejleszt6-1;itd, tudasmegoszto-segitd tevékenységek és a tudatos
szakmai fejlédés tevékenységei (lasd 1. abra).

1. abra: A Mesterpedagogus fokozat négydimenzios (4D) tevékenységmodellje

. Feltaré-elemz6
tevékenységek

A fejlédés
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3.1. A mesterpedagogus kompetenciai
A Mesterpedagdgus fokozat tudasrendszerének alapja a négydimenzios tevékenységmodell. A
mesterpedagogus szakmai munkajanak leghangstulyosabb része tovabbra is a gyerekek, tanulok
fejlodésének tAmogatéasa, a nevelés €s a tanitas. Ezeket az alaptevékenységeket a Pedagogus 11.
fokozatban bizonyitott kilenc kompetencia alapjan végzi. Ugyanakkor sziikségesek olyan
tovabbi kompetencidk is, amelyek specidlisan a Mesterpedagogus fokozathoz kotddnek, és
kiegészitik a kordbbi altalanos kompetenciakat.
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A Mesterpedagogus fokozatba 1épéskor, valamint az abban folyé munka sordn nem egyenld

aranyban vannak jelen a négydimenzids tevékenységmodell kiilonféle tevékenységei. Ennek
oka az intézményi és szakmai kozoOsségek sziikségletein tul a pedagdgusok személyes
érdeklddése, preferenciaja és tudasa is lehet. Ezzel Osszefiiggésben az is belathato, hogy az
ezekhez a tevékenységekhez sziikséges kompetencidk, illetve kompetenciaelemek sem
egyforma fejlettségi szinten lesznek jelen az egyes pedagdgusoknal, nem rendelkeznek
mindegyikkel.
A kompetencidk bemutatasanak célja az, hogy segitse a palyazd pedagdgust sajat fejlodése €s
felkésziilése tervezésében ¢és értékelésében.

A Mesterpedagogus fokozat tudasrendszere a négydimenzids tevékenységmodell mentén
meghatarozott (lasd /. tdbldzat).

1. tablazat: A Mesterpedagogus négydimenzios tevékenységmodell osszetevoi
Tudatos szakmai fejlodés

Altalénos leirds:

A mesterpedagdgus sajat tevékenysége magas — mesterszintii — szinvonaldnak fenntartasa
érdekében, valamint azért, hogy sziikebb és tdgabb kdrnyezetében ezen a teriileten is példat
mutasson, tudatosan irdnyitja szakmai fejlodését. A mesterpedagogus esetében a szakmai

fejlodés onvezérelt: a pedagogus képes felismerni hidnyossagait, fejlesztendd teriileteit,
kijelolni 6nmaga szadmara a fejlodés iranyat, és reflektdlni a fejlodési folyamatra. A
mesterpedagogus valasztott tevékenységeihez kotddden tdjékozodik a szakirodalomban, a
jo gyakorlatok intézményi alkalmazasat tamogatd pedagogiai kozosségek résztvevdje,
tovabbképzéseken és palyazati programokban, konferencidkon vesz részt, koveti
szakteriiletének 1) eredményeit.

Ismeretek

Ismeri szaktudomanya, a neveléstudomany, a pszichologia és a szakmodszertan —
pedagdgiai munkdja szempontjabol relevans — eredményeit, Osszefiiggéseit,
kiilonos tekintettel az dnszabalyozo tanulas, a differencialt fejlesztés, az adaptiv
nevelés-tanitds, az esélyteremtés ¢&és az egylittnevelés legjabb pedagogiai
megoldasaira.

Ismeri a reflektiv gyakorlat oOnfejlesztésben betoltott szerepét, hatékony
alkalmazaséanak eszkdzeit, eljaréasait.

Rendelkezik a pedagogiai folyamatok tervezéséhez, szervezéséhez és értékeléséhez
sziikséges elméleti €s modszertani ismeretekkel, beleértve a teriilet legjabb
eredményeit is.

Ismeri a digitalis eszk6zok, haldzatok onfejlesztést tamogatd lehetdségeit.

Képességek

Képes a pedagogiai jelenségek és problémak sajat intézményi kontextust is
figyelembe vevo kritikus elemzésére.

Képes értelmezni, sajat €és intézménye pedagogiai gyakorlatanak fejlesztéséhez
felhasznalni az adaptiv neveléssel-tanitassal kapcsolatos teriiletek j eredményeit.
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— Képes pedagbgiai tevékenységére és annak eredményeire adekvat és differencialt
szakmai szempontok mentén reflektalni, szakmai fejlédését iranyitani.

— Képes pedagdgusszerepének, feladatainak és szerepvallaldsanak Gjrafogalmazésara
a folyton valtozo kornyezetben.

— Képes alkalmazni a szakemberek egyiittmiikodésének eredményes modjait,
lehetdségeit.

— Képes a fobb digitalis technologiak és funkciok magabiztos hasznalatara, hatékony
alkalmazaséra.

Attitiidok

— Szakmai felkésziiltsége ¢és tevékenysége fejlesztése érdekében igénye van a
folyamatos onreflexiora.

— Figyelemmel kiséri sajat pedagogiai tevékenységének Onmagara ¢és mdsokra
gyakorolt hatasat. Nyitott a visszajelzésekre.

— Igénye van a folyamatos szakmai Onfejlesztésre ¢és megujuldsra szakmai
feladatainak minél hatékonyabb ellatasa érdekében.

— Torekszik masok szakmai megoldasainak megismerésére, nyitott a korszer(
tanulastimogatds modszereinek kiprobalasara.

— Kivancsi a megszokottol eltéré megoldasokra, ezekhez vald viszonya rugalmas ¢€s
Kritikus.

— Kihivésként éli meg a nevelés és a tanitas vilagaban jelentkezd problémakat és
valtozéasokat.

Feltaro-elemzo tevékenység

Altalanos leirds:

A mesterpedagogus feltaro-elemzd tevékenysége vizsgalddast jelent. Azt jelenti, hogy a
pedagogus elfogadja, hogy sajat és szakmai kozosségei munkdjanak folyamatos fejlesztése
a gyakorlat megismerésén kell, hogy alapuljon. A mesterpedagogus feltaro-elemzo
tevékenységének célja, hogy a sajat és intézményi gyakorlatanak szisztematikus
megismerése soran keletkezett informaciok értékelésének és elemzésének eredményei a
gyakorlatba visszacsatornazodjanak, megteremtve ezzel a tényekre alapozott fejlédés
lehetdségét. A mesterpedagogus elkotelezett amellett, hogy sajat munkdjat tényekre
alapozza, és hogy a vizsgalodasalapu szemlélet erdsodését intézményében, szakmai
kozosségeiben és/vagy a koznevelési rendszer egészében segitse. Intézményét, szakmai
kozosségeit tdmogatja a pedagogiai jelenségek, problémdk tényeken alapuld feltarasaban,
megértésében.

Ismeretek
— Ismeri szaktudomanyaban, valamint a neveléstudomédnyban és tarstudomanyaiban
a megismerés alapelveit, a problémakhoz k6tddo feltard vizsgdlatok modszereit.
— Ismeri a gyerekekkel, tanulokkal végzett vizsgalatok, kutatasok etikai alapelveit.
— Ismeri a digitalis technologia lehetdségeit a feltaro-elemzd tevékenységek
segitésében.

11



@

Képessegek

— Képes a gyakorlatban megjelend pedagogiai jelenségek, helyzetek
multidiszciplinaris elemzésére, elemzést igényld problémak megfogalmazasara.

— Képes problémdra orientdlt, helyi szintli feltair6 vizsgélat tervezésére ¢&s
lebonyolitasara.

— Képes a feltar6 vizsgélat adatainak elemzésére, eredményeinek értelmezésére a
tanitdas ¢és nevelés hatékonyabba tétele, Onmaga ¢és masok pedagogiai
tevékenységének fejlesztése, valamint az intézményfejlesztés érdekében.

—  Képes egyiittmiikddden részt venni intézményi, regionalis, esetleg orszagos kutatasi
projektekben, ezek megtervezésében, lebonyolitdsdban, a kapott adatok
értelmezésében és az eredmények megosztasaban.

— Képes a digitalistechnologia elemzést tamogatd lehetdségeinek magabiztos
alkalmazaséra.

Attitidok

— Szaktudomanya és/vagy a neveléstudomany ¢és tarstudomanyai teriiletén
problémaérzékenység jellemzi.

— FElfogadja, és Mesterpedagdgus tevékenységében folyamatosan érvényesiti, hogy
minden fejlesztés, innovacid, tuddsmegosztas, Onfejlesztés tényekre, kutatdsi
eredményekre és onelemzésre épiil.

— Folyamatosan torekszik az 0j mérési-értékelési eljarasok, eredmények és ezek
alkalmazasi modjainak megismerésére, elsajatitasara.

— A vizsgalatok etikai alapelveit tiszteletben tartja.

Fejleszto-ujito tevékenység
Altalanos leirds
A mesterpedagogus felismeri €s értelmezi azokat a tanito-neveld munkdja soran felmeriilo
pedagbgiai jelenségeket, problémakat, amelyek beavatkozast, fejlesztést kivannak. Aktiv
szerepet vallal a fejlesztési folyamatok megtervezésében, kivitelezésében, intézménye jo
gyakorlatainak kialakitasaban ¢és terjesztésében. Ahhoz, hogy a fejlesztéseket szakszerlien
tudja megtervezni ¢és kivitelezni, tdjékozodik a hazai és nemzetkozi fejlesztési
tapasztalatokrol, kutatasi eredményekrdl. Maga is tényekre, adatokra alapozza onalldan
vagy masokkal egylittmiikodve végzett fejlesztéseit. Részt vallal a fejlesztési eredmények
értékelésében, az eredmények, tapasztalatok megosztdsdban. A mesterpedagogus
fejlesztétevékenységeit tobb tertileten is végezheti. Kezdeményezhet modszertani, tartalmi
fejlesztéseket, a nevelés, tanitas eszkozeire vagy az intézmény szervezeti milkodésére,
kapcsolatrendszerére iranyul6 innovacidkat.
Ismeretek

— Ismeri a fejlesztési folyamat 1épéseit, szabalyszeriiségeit.

— Rendelkezik a szakmai fejlesztések elOkészitéséhez, lebonyolitdsdhoz sziikséges

ismeretekkel (pl. tudomanyos eredmények, mas fejlesztések bevalasa).

— Téjékozott az innovativ torekvések, j6 gyakorlatok terén.

Képességek
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— A szakteriiletén sziikséges fejlesztésekhez képes szakmai érveket megfogalmazni,
azokat alatamasztani.

— Képes projektekben, adott feladatokon dolgozé munkacsoportokban tevékenyen
részt venni.

— Képes ondlléan vagy masokkal egyiittmiikodve 0j program, modszer, eszkoz
kidolgozasara.

— Képes a digitalis technologiak magabiztos alkalmazasara a fejlesztotevékenység
eredményessége érdekében.

Attitiidok

— Tevékenységét a tények elemzésén alapuld folytonos megijulas, 0jitas-fejlesztés
igénye jellemzi.

— Elkotelezett intézményének, szakmai kozosségének folyamatos fejlesztése mellett.

— Pozitiv attitiddel rendelkezik a valtozasok ¢és a konvencionalistol eltérd
megoldasok irant. Keresi az 1j, eredményesen alkalmazhaté pedagogiai
megoldasokat.

— Gondolkodasa rugalmas.

— Szivesen probal ki 1) eszkozoket, modszereket.

— Szivesen dolgozik egyiitt masokkal, elfogadja a sokszin{iséget.

Tudasmegoszto-segité tevékenység

Altaldanos leirds:

A mesterpedagdgus kollégai és a szakmai érdeklédok szdmara kiilonboz6é modokon és
forumokon bemutatja és reflektalja tanito-neveld munkéjanak tapasztalatait, eredményeit,
bevalt jo gyakorlatait. Példaul bemutato-foglalkozasokat és foglalkozas megbeszéléseket
tart; aktiv tagja szakmai haldzatoknak és gyakorlatkozosségeknek; részt vesz a szakmai
rendezvényeken, mithelyekben, konferencidkon, ahol eldadast tart, mithelymunkat vezet;
nyomtatott vagy elektronikus feliileten publikal. Palyazati programokban vesz részt,
kozremiikodik a pedagdgusképzésben ¢€s -tovabbképzésben. A szakmai tdmogatas,
mentoralas elemei jelen vannak tevékenységeében: szakmai tapasztalatainak bemutatasaval,
megosztasaval segiti a pedagogusjeloltek és a palyakezddk fejlodését; szakmai segitseget
ad pedagogustarsainak; tovabba valtozatos formakban ¢és platformokon segiti az
intézményén beliili vagy kiviili pedagdguskozosségek szakmai fejlédését.

Ismeretek

— Ismeri a szakmai tuddsmegosztas, illetve a szakmai tamogatas valtozatos
modszereit.

— Ismeri szaktudoméanydnak, a neveléstudoménynak és tarstudomanyainak
eredményeit kdzz¢é tevo jelentdsebb nyomtatott és online férumokat, folyoiratokat,
weboldalakat.

— Ismeri a szakma fontosabb rendezvényeit, eseményeit és az ezekrdl vald
tajekozodas lehetdségeit.
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Ismeri a tevékenységi koréhez tartozd fontosabb hazai szakmai szervezeteket és
azok tevékenységét.
Ismeri a reflektiv gondolkodés tdmogatadsanak modszereit.

Képessegek

Képes sajat és intézménye adaptiv pedagdgiai gyakorlatat a szakmai kozosség €s az
intézmény tagabb tarsadalmi kdrnyezete szamara bemutatni.

Képes szélesebb szakmai kozosségben is megosztani és elemezni, reflektalni
tapasztalatait, eredményeit, bevalt j6 gyakorlatait.

Képes a pedagdgusszakmat érintd problémakrol, kérdésekrdl szakmai parbeszédet
kezdeményezni, a vitdban, egyeztetésben alkotdan és feleldsségteljesen részt venni.
Képes tudasmegosztd tevékenységeiben érvényesiteni a szakteriiletén meghatarozé
vizsgélatok eredményeit és azok moddszertani bazisat.

Képes tdmogatni kollégai szakmai fejlodését.

Képes tdmogatni kollégai reflektiv gondolkodasanak fejlédését.

Képes az egylittmitkddésre tobb szakteriiletet érintd, heterogén csoportokban is.
Képes a digitalis technoldgian alapulé kommunikaciora, egyiittmiikodésre.

Képes szakmai témaknak szdban ¢€s irdsban torténo arnyalt kifejtésére, birtokolja a
szakmai vitahoz sziikséges beszéd- és iraskészséget.

Attitiidok

Aktivan részt vesz a szakmai kozéletben.

Aktiv szerepet vallal szakmai csoportok mukodtetésében.

Nyitott arra, hogy kollégdi ¢és a szakmai érdeklddOk szdmara bemutassa
tapasztalatait, eredményeit, bevalt j6 gyakorlatait szervezeten beliil €s helyi,
regionalis szinten.

Nyitott a szakmai parbeszédre, felelosséget vallal szakmai kérdések megvitatasdban
tagabb szakmai k6zosségeben.

Fontosnak tartja, hogy szakmai kornyezetét is ellassa a legfrissebb eredményekkel.
Elkotelezett a kollégak szakmai timogatasa mellett.

Mentori, tandcsadoi, konzultacios, képzoi tevékenysége hiteles.

Feleldsséget vallal kollégai, szakmai kozossége fejlodésének tamogatasaért.
Szakmai egyiittmlikodések kialakitasaban ¢és fenntartasdban kezdeményezd
szerepet vallal.

A mesterpedagdgus a fenti tevékenységeket vagy azok egy részét sajat intézményén tulmutato
hatassal végzi.
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A mesterpedagogus kotelezettségei

Az ot év alatt megvalositandé Mesterprogramban rogzitett négydimenzids
tevékenységmodell szerinti feladatok végzése, az eredmények, tapasztalatok
megosztasa az intézményen beliil és a szélesebb szakmai kozosséggel a jogszabalyi
szabalyozasnak megfelel6 orakeretben.

3.2. A Mesterpedagogus fokozat tevékenységei
A Mesterpedagogus fokozat jogszabalyban meghatarozott tevékenységei egymastdl eltérd
tevékenység-egyiitteseket foglalnak keretbe, amelyek a gyakorlatban minden pedagdgus egyéni
munkajatol fliggden, egyéni mintazatokban jelennek meg.
Az egyes tevékenységekhez eltérd feladatok, funkcidk tarsulnak. Eltérdk lehetnek tovabba a
tevékenységben végzett tevékenységek nyomdn sziiletd jellegzetes produktumok is.
A tevékenységek a pedagdgusmindsitési folyamatban orientald szerepet toltenek be; alapvetd
céljuk, hogy iranyokat mutassanak az datjarhatosdg alapelvének érvényesiilésével. A
mesterpedagdgus-jeldltek mesterprogramjuk készitésekor meg kell jeloljék, hogy mely {6
tevékenységre épitik fel mesterprogramjukat.

A Mesterpedagogus fokozat jogszabalyban meghatarozott tevékenységei:
— fejlesztd innovatori tevékenység
— fejlesztd tamogato tevékenység
— vezetdi tevékenység
— pedagogiai-szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértd tevékenység
— szaktanacsado tevékenység

A tevékenységek koziil specialisnak tekinthetd a vezetdi tevékenység. Ezt azok a pedagdgusok
valaszthatjak, akik a pedagogusok uj életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény 2. sz. melléklete
alapjan a munkaidejiik 50%-ot meghalado6 részében vezetdi tevékenységet folytatnak.

A pedagogiai-szakmai ellendrzési és pedagdégusmindsitési szakértd és a szaktanacsadd
tevékenység esetében jelenleg a vonatkozo rendeleteknek megfeleld sajatos kotelezettségek és
eljarasrendek érvényesek?.

Az alabbiakban az egyes tevékenységek rovid bemutatasa olvashat6. A tevékenységek részletes
kibontasat a pontokban hivatkozott mellékletek tartalmazzak.

3.2.1. Fejleszté innovatori tevékenység
A fejlesztd innovatori tevékenység fokuszédban a fejlesztd, innovacids tevékenységek
kiilonboz6 formai allnak. A mesterpedagogus altal végzett innovacios tevékenység iranyulhat
a gyermekek, tanulok fejlédésének tamogatasara; sajat vagy mas intézmények diagndzison

2 E tevékenységek a Mesterpedagdgus fokozat specidlis esetei, amelyekben a tevékenységek kozotti atjarhatosag
elve korlatozottan érvényesiilhet. Az e tevékenységet valasztok a szaktanacsadoi vagy szakértdi tevékenységiiket
a vonatkozd jogszabalyok szerint kotelesek teljesiteni.

15



@

alapulo fejlesztésére; 0j eszkozok, modszerek fejlesztésére, alkalmazasara. A fejlesztd
innovatori fo tevékenységet valasztd mesterpedagdgus innovacidinak, fejlesztdé munkai
eredményeinek megosztasara torekszik. A tevékenységek eredményes ellatasat a tudatosan
tervezett, folyamatos szakmai fejlodés teszi lehetove.

A fejlesztd innovatori tevékenységet f6 tevékenységként valaszté mesterpedagogus az alabbiak

mentén segiti a kdznevelési rendszer fejlodését:

— Eldsegiti a pedagdgiai innovaciok létrehozasat, kiprobalasat és helyi szintli bedgyazdodasat
sajat és mas intézményi kdrnyezetben.

— Sajat intézményi kornyezetében azonositja azokat a teriileteket, ahol sziikséges ¢és
lehetséges innovativ tevékenység elinditasa. Intézménye fejlesztése érdekében onalléan
vagy egylttmikodésben kezdeményez, és tényekre alapozottan megtervez, lebonyolit
innovacios folyamatokat. Tamogatja pedagdgustarsait sajat innovativ tevékenységiik
megfogalmazasaban, megvaldsitasaban és megosztasaban.

— Részt vallal innovativ tartalmak kidolgozasaban, valamint azok helyi és regionalis,
orszagos szintli megosztasaban (képzés, publikalas stb.).

A pedagdogus-életpdlya kiilonbozé szakaszaiban — a pedagogus egyéni céljai, illetve az
intézmenye és/vagy a koznevelési rendszer elvardsai kapcsin — a fejlesztd innovdtori
tevékenységet fo  tevékenységkeént valaszto  Mesterpedagogus — intézmeényi,  szakmai
feladatvallalasaban megjelenik a tobbi tevékenység is.

(A tevékenység részletes leirasat lasd Mellékletek: Fejleszté innovatori tevékenység.)

3.2.2. Fejleszt6 tamogaté tevékenység
A fejlesztd tamogatd tevékenység soran a Mesterpedagogus fokozaton beliil a
pedagdgusképzésben és/vagy a pedagodgus-tovabbképzésben, valamint a helyr szakmai
kozosség tagjainak segitésében miikodik kozre. A kozremiikodés lehet képzési program,
tantargy, modszer, eszkdz adaptacidja, 0) képzési program, tantargy, moddszer, eszkoz
fejlesztése, akkreditacios folyamat gondozésa, valamint a pedagdgusképzésben ¢és -
tovabbképzésben mentori, vezetdtanari, oktatdi-tréneri tevékenység ellatasa. A tevékenységek
eredményes ellatasat a tudatosan tervezett, folyamatos szakmai fejlddés teszi lehetové.
A fejlesztd tamogatd tevékenységet {6 tevékenységként valasztdé mesterpedagdgus a
koznevelési rendszer fejlodését az alabbiak mentén segiti:
— Tevékenyen tamogatja a pedagdgusszakma folyamatos, a kihivasokra, valtozasokra
valaszt keres0 tartalmi-maddszertani megujulasat.
— Képzéssel tamogat innovaciods folyamatokat, a jeloltek és kollégak folyamatos szakmai
fejlodését.
— Téamogatja a pedagodgusjeloltek ¢és a palyakezddk szakmai fejlddését, segiti
palyaszocializaciojukat, intézményi beilleszkedésiiket, erdsiti elkdtelezettségiiket.
— Fejleszti a pedagogusjeldltek, a palyakezdok és a kollégdk modszertani kulturdjat,
erdsiti az adaptiv pedagogiai szemléletet.
— Az eredményesség novelése érdekében részt vallal a pedagogusképzés ¢€s -
tovabbképzés szervezésében, megtartasaban.
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— Erositi a szakma elméletének és gyakorlatanak szintézisét, egymasra hatasat.

— Egyiittmiikodik a pedagoégusképzd intézményekkel, pedagdgiai szakszolgalatokkal,
pedagogiai oktatasi kozpontokkal.

— Mintat nytjt a reflektiv gondolkodassal, kritikus 6nelemzéssel kapcsolatban. Terjeszti
a reflektiv szemléletet, segiti a szakmai tevékenység elemzéséhez kapcsolddo
kompetenciak fejlodését.

— Ero6siti a folyamatos és tudatos szakmai fejlodés igényét, 6sztonzi azt az intézményen
beliil és tagabb hatokorben is. Tamogatja az intézmény tanuloszervezetté valasat,
bekapcsolddik a szakmai tamogatérendszer miikodtetésébe az intézményen beliil vagy
annak koérnyezetében.

A pedagogus-életpalya kiilonbozo szakaszaiban — a pedagogus egyeni céljai, illetve az
intézmenye és/vagy a koznevelési rendszer elvarasai kapcsan — a fejlesztd tamogato
tevékenységet fo  tevékenységkeént valaszto  Mesterpedagogus — intézmeényi,  szakmai
feladatvallalasaban megjelenik a tobbi tevékenység is.

(A tevékenység részletes leirasat lasd Mellékletek: Fejleszté tamogato tevékenység.)

3.2.3. Vezeto6i tevékenység
A vezetOi tevékenység a Mesterpedagogus fokozaton beliil egy olyan specialis teriilet,
amelyben megjelennek a tanulds, a tanitas €s a nevelés vildgahoz, annak valtozasdhoz k6todo,
illetve az intézmény és a munkatarsak stratégiai és operativ iranyitasaval kapcsolatos feladatok,
amelyek eredményes ellatasat a tudatosan tervezett, folyamatos szakmai fejlodés teszi lehetdvé.

A vezetdi tevékenységet {6 tevékenységként végzd mesterpedagdgus a kdznevelési rendszer
fejlédését az alabbiak mentén segiti:

— Intézménye fejlesztése érdekében a szervezet tényeken alapuld megismerését célzo, az
eredményes tanuloszervezeti miikddés problémavildgdhoz kapcsolodd feltard
vizsgalatokat kezdeményez, végez.

— Mentora a latokorében zajlo mas intézményi fejlesztéseknek; tudasaval tamogatja a
szervezeti problémakkal kiizdé intézményeket; elomozditja az alacsonyabb tanulasi,
nevelési eredménnyel kiizdd intézmények fejlesztését.

— Megosztja sajat intézménye jo gyakorlatait.

— Tapasztalatainak, eredményeinek megosztasat, fejleszté-ujitd ¢€s feltaro-elemzo
munkdjat nemcsak sajat intézményében folytatja, hanem tevékenységével tamogatja
akar mas intézmények, akar a fenntartd szakmai munkajat.

— A sajat intézményében megszerzett tapasztalatokat — kapcsolodjanak azok barmilyen
tipusu tevékenységhez (szervezetfejlesztés, tartalmi fejlesztés, innovacid, jo
gyakorlatok implementaldsa, eredményes palyazati-fejlesztéi tevékenység stb.) —
megosztja, tovabbadja tankertiileti, jarasi stb. vezetOtarsainak, tuddsaval tamogathatja
fenntartdja szakmai munk4jat.
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A vezet6i tevékenységet {6 tevékenységként valasztd mesterpedagogus rendelkezik azokkal a

vezetdi kompetenciakkal, amelyek képesek biztositani mind intézményi (szervezeti), mind

egyéni (munkatarsi, tanitvanyi) szinten az eredményes ¢és hatékony pedagdgiai munka feltételeit

¢és garanciait az adott intézményben. Ennek legfontosabb elemei:

— A regiondlis ¢és a helyi fejlesztési célokkal Osszhangban levd intézményi stratégia
kidolgozasa (6t-tiz évre) és a partnerek felé torténd eredményes képviselete.

— Az intézményi stratégiabol kovetkezo (6t évre sz010) intézményfejlesztési terv és vezetoi
program megfogalmazasa, ennek keretében:

— konkrét valtozasmenedzselési sarokpontok kijeldlése,

— az intézmény innovativ tanuldszervezetté valdsahoz (az ebben val6 fejlédéséhez)
sziikséges feltételek megfogalmazasa,

— a fejlesztési tervbol kovetkezd (a nevelés szervezésével, a helyi tantervvel és a
tanulasszervezéssel kapcsolatos) valtozasok inditvdnyozasa, ezek
kivitelezhetdségi feltételeinek megteremtése,

— a munkatdrsak On- ¢és tovabbképzésére, szakmai fejlodésére, meguljitasara
vonatkozo6 fejlesztési terv készitése, a lehetdségek szambavétele,

— sajat vezetdi On- és tovabbképzésének, szakmai fejlédésének, megujulasanak
megtervezése, lehetdségeinek szambavétele.

A pedagogus-életpdlya kiilonbézo szakaszaiban — a pedagdgus egyéni céljai, illetve az
intézménye és/vagy a koznevelési rendszer elvarasai kapcsan — a vezetoi tevékenységet fo
tevékenységkeént vdlaszto  Mesterpedagogus intézmeényi, szakmai feladatvallalasaban
megjelenik a tobbi tevékenység is.

(A tevékenység részletes leirasat lasd Mellékletek: Vezetdi tevékenység.)

3.2.4. Pedagogiai-szakmai  ellenérzési ¢és pedagogusmindsitési  szakérto
tevékenység
A pedagdgiai-szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértdi tevékenységet valasztd
mesterpedagdgusok az orszdgos pedagdgiai-szakmai ellendrzési és a pedagdgusmindsitési
szakértoi feladatokat ellatd pedagdgusok.

A szakért orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) szakértdi tevékenysége
kiterjed az intézmény milkddésének ellendrzésére, értékelésére, a komplex ellendrzésben
résztvevd szakértOk esetében a pedagdgus, a vezetd €s az intézmény altalanos és komplex
szempontrendszer szerinti ellendrzésére és értékelésére. A vizsgalat soran keletkezett adatok
felhasznalasa fejleszto jellegli.

Minden értékelési szinten az intézményi specializdcionak megfeleld egységes szempontok
szerinti adatgy(ijtd eszk6zok hasznalataval, magas pedagodgiai, modszertani, adatelemzési
tudassal, interpretalasi képességgel végzi pedagogiai-szakmai ellendrzési munkéjat.

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés ,,a nevelési-oktatdsi intézmények szakmai
tevékenységet az intézmények sajat céljainak megvalosulasara, tovabba az intézményi
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onértékelés eredményeire alapozva értékeli, és ezzel az intézmény szakmai fejlodéséhez
tamogatast ad.”.” [20/2012 (VIIL. 31.) EMMI rendelet 145. § (1) bekezdés]
Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés a jogszabalyi rendelkezéseken tl tovabbi célok
elérésére is iranyul:

— az értékelési, onértékelési kultura fejlesztése,

— az Onfejlesztési képesség kialakitdsanak tamogatésa,

— hozzijarulds a pedagogusok, vezetdk, intézmények szakmai teljesitményének

javulasahoz.

A szakértd6 pedagogusmindsitési szakértdi tevékenysége a pedagdgus-életpalyamodell
mikodtetése sordn a pedagogusokra irdnyul. A pedagogusok kompetencidinak és
tevékenységének vizsgalatdval tényszeri adatokon alapuld értékelést ad munkajuk
eredményességérdl, mindségérdl. Szakteriiletén beliil egységes szempontok szerint, egységes
adatgylijtd eszkozok hasznalatdval, magas pedagdgiai, szakmai és modszertani ismeretek
birtokaban végzi pedagdgusmindsitési szakértdi tevékenyseégét.

Feladatainak eredményes ellatdsa érdekében a pedagdgus gyarapitja a szakértdi munkéval
Osszefliggd feladatok sikeres megvalositasat tiamogato tudasat, folyamatos szakmai fejlodését
biztositod tanulasi helyzetekben vesz részt, amelyekben jelen van a tényekre torténd alapozas
igénye. A szakértdi munka megvalositisa és eredményei kapcsan tapasztalt, megszerzett
tudasat kozvetiti, megosztja intézményeén beliil és a tdgabb szakmai nyilvanossag szamara.

(A tevékenység részletes leirasat lasd Mellékletek: Pedagdgiai-szakmai ellendrzési és
pedagdgusmindsitési szakértd tevékenység.)

3.2.5. Szaktanacsado tevékenység

A szaktanacsado tevékenységet valasztd mesterpedagogusok a pedagoégusok szakmai
iranyitasaval és szakmai fejlodésével, valamint az intézményi tanulassal kapcsolatos
feladatokat ellatd pedagogusok.

A szaktanacsado tAmogatja a pedagdgusok szakmai fejlédését, a pedagdgus-életpalyan torténd
elérehaladasukat, k6zos tanuldsukat, a szervezeti tanulast, az intézmények egymas kozotti
tanuldsat, a kozponti szakmai irdnyitdas ¢és a koznevelési intézmények kozotti
informécidaramlast.

Ennek megfelelden a szaktanacsadok tamogato tevékenységiiket 6t szinten végzik:

1. A konkrét pedagogiai folyamat szintje — egy pedagdgus vagy egy pedagogiai helyzet;

2. A pedagbégusok valamely csoportjanak szintje — a pedagdégusok mithelymunkaja és
egymastol valo tanulésa;

3. Az intézmény szintje — a szervezet Onértékelé munkaja, szervezet- és vezetésfejlesztés;

4. Az intézménykozi szint — kiilonb6zd intézmények pedagdgusainak egymastdl valo
tanulédsa, az intézmények (4gazaton beliili és azon tilmutatd) egylittmiikddése egy kdzos
fejlesztés megvalositasa, hasonld, illetve azonos problémak egyiittes megoldasa;

5. Orszagos szint — a dontéshozatali, valamint a szakmai iranyitasi szervek és a kordbban
felsorolt szintek k6zotti kapcsolattartas.
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A szaktanacsaddi szakteriileteket a 48/2012. (X1I. 12.) EMMI rendelet 5. §-a hatdrozza meg.?
Feladatainak eredményes ellatasa érdekében a mesterpedagogus gyarapitja a szaktanacsadassal
Osszefiiggd feladatok sikeres megvalositasat tamogato tudasat, folyamatos szakmai fejlodését
biztositd tanulasi helyzetekben vesz részt, amelyekben jelen van a tényekre torténd alapozas
igénye. A szaktandcsadoi munka megvalositasa, eredményei kapcsan tapasztalt, megszerzett
tudasat kozvetiti, megosztja intézményén beliil és a tdgabb szakmai nyilvanossaggal.

(A tevékenység részletes leirasat lasd Mellékletek: Szaktanacsadoi tevékenység.)

3.3. A Mesterpedagogus fokozatot c€lz6 eljaras tipusai
A Mesterpedagogus fokozatot célzdé pedagdgusmindsitési eljarasnak — a tevékenységek
tipusaibol addéaon — harom tipusat kiilonboztetjiik meg:
- a fejlesztd innovator, fejlesztd tamogatd, vezetdi tevékenységre iranyuld palyazati
eljarast,
- a fejlesztd innovator, fejlesztd tdmogatd, vezetdi tevékenységre iranyulod, a
Mesterpedagdgus fokozat meghosszabbitasat célzd megujitasi eljarast, valamint
- a pedagogiai-szakmai ellenérzési és pedagdégusmindsitési szakértéi, tovabba a
szaktanacsadoi tevékenységre iranyulo palyazati eljarast.
Az eljarasok tipusai kozott az alapvetd kiilonbségek az alabbiak (a részletszabalyokat az

Utmutat6 tovabbi fejezeteiben olvashat):

— A fejlesztd innovatori, fejlesztd tdmogato és vezetdi tevékenységre irdnyuld palyazati
€s megujitasi eljarasban

a pedagdgusnak a mindsités évét kovetd év janudr 1-jétél induldo 5 éves
idészakra sziikséges megtervezni, €s sikeres mindsiilés esetén megvaldsitani
Mesterprogramjat;

a megvalositas id0szakaban (5 naptari €v) a pedagéogus a Mesterpedagdgus
fokozatra csak akkor jogosult, ha a Mesterprogram megvalositasa folyamatos —
ennek ellendrzése az igazgato feleldssége;

a palyazati és megujitasi eljaras dokumentacios-, mérési- és értékelési rendszere,
a lebonyolitas eljarasrendje alapvetden megegyezik, a kiilonbségek abbol
adddnak, hogy a megujitasi eljarasnak része a korabbi Mesterprogram
megvalositasanak, eredményeinek bemutatasa;

ha a megujitasi eljaras sikeres, akkor a pedagogus Mesterpedagogus fokozatban
ujabb 5 évig valdsitja meg Mesterprogramjat; sikertelenség esetén az el6zo

3 A pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a
pedagogiai-szakmai szolgaltatdsokban vald kozremtikodés feltételeirdl sz616 48/2012. (XI1.12.) EMMI rendelet 5.
§-a alapjan a szaktanacsadoi teriiletek az alabbiak:

1. Tantargygondozoi szakteriiletek

2. Sajatos pedagogiai teriiletekhez kapcsolodo szakteriiletek

SQ@ o a0 o

Nemzetiségi szakteriilet

Intézményfejlesztési szaktertilet

Kiemelt figyelmet igényl6 gyermek, tanuld nevelésének, oktatasanak segitése szakteriilet
Konfliktuskezelési szakteriilet

Pedagogiai mérés-értékelési szakteriilet

Digitalis pedagogiai szakteriilet

Gyodgypedagbgiai, konduktiv pedagogiai szakteriilet

Ovodapedagogiai szakteriilet
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programiddszak lejartat kovetden Pedagogus I1. fokozatba kertil visszasorolasra
(4 pedagigusok j életpalyajardl szolo 2023. évi LIL torvény végrehajtdsdarol
szolo 401/2023. (VI11.30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Puétv.vhr.) 82. § (1)
bekezdés).
— a pedagogiai-szakmai ellendrzési €s pedagdgusmindsitési szakértéi, valamint
szaktanacsadoi tevékenységre iranyuld palyazati eljarasban

— a pedagbdgus az OH altal kiirt palyazati feltételeknek valé megfelelés esetén
vehet részt a mindsitésben;

— vallalja a képzésen/képzéseken valod részvételt, majd annak sikeres elvégzését
kovetden a szakértoi, illetve a szaktanacsadoi névjegyzékre jelentkezést;

— nem készit Mesterprogramot;

— a Mesterpedagogus palyazat értékelésének alapja a négydimenzios
tevékenységmodell, de a szempontrendszer valamelyest eltér a
Mesterprogramot megvaldsitok értékelésétol;

— sikeres mindsités esetén a Mesterpedagogus fokozatra hatdrozatlan idore,
mindaddig jogosult, amig végzi a tevékenységet, megujitasi eljarasban nem kell
részt vennie.

3.4. Mesterpedagdgus fokozat tevékenységek kozotti atjarhatosag elver és

lehetdséget

A mesterpedagogus a Mesterprogram megvaldsitasanak idGtartama alatt az igazgato vagy - ha
a pedagogus igazgatd - a fenntartd egyetértésével legfeljebb két alkalommal modosithatja
fejlesztd innovatori, fejlesztd tdmogatd vagy vezetdi Mesterprogramjat (Puétv.vhr. 85. § (1)
bekezdése alapjan).

Ha a Mesterpedagogus fokozatba besorolt pedagogus az orszagos pedagogiai-szakmai
ellendrzésben, a pedagdgusok mindsitd vizsgajan vagy mindsitési eljarasaban szakértoként
kivan részt venni, szaktanacsadoi vagy pedagogiai-szakmai szolgaltatasi feladatot kivan ellatni,
valamint megfelel a Puétv.vhr. 39. § (1a) és (3) bekezdésében meghatarozott feltételeknek,
akkor jelenlegi Mesterprogramjanak tevékenységmodositasat kérheti a Puétv.vhr. 85.§ (5)
bekezdése alapjan. Amennyiben a fokozat megujitasaig legfeljebb két év van hatra, az Oktatasi
Hivatal (a tovabbiakban: OH) a kérelemnek szakérté bevonasa nélkiil helyt ad (Puétv.vhr. 85.
§ (5) bekezdése).

A Mesterpedagogus fokozat meghosszabbitasat célzo megljitasi eljarasban a pedagéogusoknak
lehetdségiik van arra, hogy eredeti Mesterprogramjuktol eltérd f6 tevékenységet valasszanak az
uj Mesterprogramjuk tervezése, megvaldsitadsa soran. A pedagogusok szabadon valaszthatjak a
fejleszté innovatori, fejlesztdé tamogatd vagy a vezetdi tevékenységet 0 programjuk fo
tevékenységeként.

4 Vezetdi tevékenység valasztasanal meg kell felelni a Puétv.vhr. 39.§ (5) bekezdése szerinti elvarasoknak: , ...az
eredményes palydzati eljaras feltétele az is, hogy a jelentkezéskor és az eljaras teljes idotartama alatt rendelkezzen
igazgatoi vagy mds vezetoi megbizassal.”
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4. A mindgsités folyamata

A Mesterpedagdgusok pedagdgusmindsitési folyamatat a fejezetben Ot szakaszra bontva
mutatjuk be. E szakaszok a kovetkezok:

1) a Mesterpedagogus fokozat megszerzése,

2) a Mesterprogram megvalositasa,

3) a mesterpedagogus palyazat megujitasa,

4) az ujabb Mesterprogram megvalositasa,

5) tamogatas — hogyan segithet a szakmai k6zdsség a célok megvalositasaban.

4.1. A Mesterpedagogus fokozat megszerzése
4.1.1. Jelentkezés a Mesterpedagogus fokozat megszerzésére, eljarasba valo
bekeriilés feltételei
A mesterpedagdgus-jelolt a mindsités évét megel6zé év marcius 31-ig tovabbitja a palyazati
vagy megujitasi eljarasba vald jelentkezését - alairdssal hitelesitett jelentkezési lapjanak két
példanyban torténd benyujtasaval - az igazgato részére, igazgato jelentkezése esetén a fenntartd
képviseldjének részére.
A jelentkezés feltételei:
o A fejleszté tamogato, a fejleszto innovatori vagy a vezetéi tevékenységet célzo
palyazati eljaras esetében
Pedagogus II. fokozatl pedagogus, aki
— rendelkezik Pedagogus II. fokozatban megszerzett legalabb 6t év szakmai
gyakorlattal,
— rendelkezik pedagdgus-szakvizsgaval vagy azzal egyenértékli tudomanyos
fokozattal.
e Mesterpedagogus besorolasi fokozat meghosszabbitasat célzd megujitasi
eljaras esetében
Mesterpedagdgus fokozatban 1évo pedagogus, aki
— a Mesterprogram-megvaldsitas 4. évében tart,
— rendelkezik pedagogus-szakvizsgaval vagy azzal egyenértékli tudoményos
fokozattal.
e A pedagégiai-szakmai ellenérzési és pedagogusmindsitési szakértéi vagy
szaktanacsadoi tevékenységet célzo palyazati eljarasok esetében
— ajelentkezés hataridejéig legalabb 14 év szakmai gyakorlatot szerzett,
— rendelkezik pedagodgus-szakvizsgaval vagy azzal egyenértékii tudomanyos
fokozattal,
— 2015. januar 1. 6ta nem volt sikertelen eredménnyel zarult mindsitési eljarasa,
— megfelel az OH honlapjadn a mindsités évét megel6zo év februdr végéig kozzétett
palyazati feltételeknek.

Ha a Mesterpedagogus fokozat a fejlesztd innovatori, fejlesztd tamogatd vagy vezetdi
tevékenység ellatasat célozza, a fenti kovetelményeken feliil a palydzati vagy megujitasi
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eljarasra valo jelentkezés feltétele, hogy a pedagdgus a jelentkezés soran a jelentkezést
megeldzd 6t évben megvalositott feladatairdl, tevékenységérdl szold beszamoloval igazolja a
jelentkezéskor valasztott tevékenységi teriiletre vald alkalmassagat. A beszamolo
megfeleloségét az OH Mesterpedagogus szakértd bevonasaval vizsgalja.

Eljarasba torténé bekeriilés

A jelentkezéskor feltoltott adatok alapjan az OH vizsgilja az eljarasba vald bekeriilés
feltételeinek valdo megfelelést. A mindsitést megel6z6 év junius 30-ig az OH az informatikai
feliilletén, valamint az eljarasban érintetteknek €s intézményeiknek kiildott e-mailben ad
tajékoztatast az adatok megtekintésének modjarol, a pedagdgusmindsitési eljarassal
kapcsolatos tovabbi feladatokrol, hataridokrdl (pl. eljarasi dij fizetésének kotelezettségérol).

A pedagogusmindsitési eljaras teljes folyamataban a kapcsolattartas elektronikus titon torténik
a mindsitésben résztvevo és az Oktatasi Hivatal, valamint a mindsitd bizottsag kozott.

4.1.2. A Mesterpedagégus palyazat elkészitése és feltoltése — a palyazat
dokumentumai
A palyazati és megljitasi eljards a Mesterpedagogus palyazat elkészitésével indul. A
Mesterpedagogus palyazat az alabbi részekbdl all:
a) eredetiségnyilatkozat,
b) szakmai Onéletrajz,
C) szakmai életut bemutatasa és elemzése,
d) ajanlasok,
e) bemutatoportfolio,
f) mesterprogram (a pedagogiai-szakmai ellendrzési és pedagdégusmindsitési szakértoi,
illetve a szaktanacsadoi feladatokat ellato kivételével),
g) egylittmtikodési megallapodas (a  pedagogiai-szakmai ellendrzési €s
pedagdgusmindsitési szakért6i, illetve a szaktanacsadoi feladatokat ellato kivételével).

2. tablazat: A Mesterpedagogus palydzat

Eredetiségnyilatkozat Annak igazolasa, hogy a Mesterpedagogus palyazatban
szereplé dokumentumok a pedagéogus sajat, 6nallo6 munkai,
a felhasznalt mas forrasokra pontos forrasmegjeloléssel
hivatkozik.

Szakmai o6néletrajz Online feliileten kitoltendd tirlap, amelyben a mesterpedagogus-
jelolt megadja  személyi adatait, végzettségeit, eddigi
munkahelyeit, felsorolja legfontosabb szakmai tevékenységeit.

Szakmai életit Osszefliggd irdsmii, amelyben a mesterpedagogus-jeldlt

bemutatasa és elemzése  Gsszegzd igénnyel bemutatja szakmai ¢€letitjanak legfontosabb
allomasait, szakmai fejlodésének ivét, értékeli szakmai
tevékenységeit a Mesterpedagdgus négydimenzids
tevékenységmodellje mentén.
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Ajanlasok

Bemutatéportfolio
(4-6 db dokumentum)

Bemutatéportfolio

Osszegz6 elemzés,
reflexio

Megujitési eljaras esetén az elemzés kotelezé melléklete harom-
6t db dokumentum, amelyek igazoljak a pedagdgus
tevékenységeit, alatamasztjak allitasait.
Az ajanlasok kozott kitelezden szerepelnie kell egy igazgatoi® és
egy intézményen beliili pedagogustars szakmai ajanlasanak,
amely a mesterpedagdgus-jelolt palyajat vagy palyajanak egy
adott szakaszat, adott tevékenységét értékeld, véleményezd
ajanlasok.
A jeldltnek médja van tovabbi vélemények, reflexiok, ajanlasok
feltoltésére.
A mesterpedagdgus-jelolt palydjanak legfontosabb eredményeit
bemutato, mesterszintli tevékenységeit igazold, a szakmai ¢letut
vagy — megujitasi eljaras esetében - az el6z6 mesterprogram
elemzését alatamaszto, egyénileg kivalasztott dokumentumok
gyljteménye. Céltudatos, az értékelési folyamathoz készitett
valogatas, nem tartalmazza a teljes pedagdgiai életut Osszes
kiemelkedd dokumentumat. A szakmai életit perspektivdjabol
vagy az el6z6 mesterprogram tevékenységei révén mutatja be a
Mesterpedagdgus fokozatnak valé megfelelést a négydimenzids
tevékenységmodell mentén:

— tudatos szakmai fejlédés,

— feltaro-elemzd tevékenység,

— fejleszt6-ujitod tevékenység,

— tudasmegosztd-segitd tevékenység.
A bemutatoportfolio tartalmazhatja tovabba a pedagogus
szakmai tevékenysége altal érintettek  visszajelzéseit,
véleményét is.
A bemutatd portfolioba feltoltott dokumentumokat kisérd,
indoklast ado, 0Osszegzd-elemzo-reflektald i1gényll irdsmii.
Kozéppontjaban a pedagogus szakmai fejlédésének folyamata és
eredményei, valamint tovabbi fejlddésének lehetdségei allnak.

> lgazgaté esetén fenntartoi ajanlast kell kérni, a sok tagintézménnyel rendelkez6 intézmények esetén a kdzvetlen

felettes ajanlasara van sziikség.
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Altalanos terv’ A palyaz6 jovore vonatkozd szakmai terve, amely a
Mesterprogram megvalositasanak teljes idejére — azaz 5 évre —
vonatkozdéan a négydimenzios tevékenységmodell alapjan
tartalmazza a fO0 célkitiizéseket indoklassal, a valasztott fo
tevékenység (fejlesztd innovatori, fejlesztd tamogato, vezetdi)
megnevezesét, valamint az egyes szakaszokra vonatkozé
részterveket (tervezett tevékenységek, varhaté produktumok,
eredmények). Tartalmazza azt is, hogy e célok eléréséhez a
mesterpedagogus-jelolt milyen utakat, tevékenységeket,
eredményességi mutatokat, feltételeket, egyiittmikodéseket,
tudasmegosztast tervez, litemez. A valasztott f6 tevékenység
mellett azonban mas tevékenységek résztevékenységei is
megjelenhetnek a programban.

Részterv Az elsé belathatd idoszakra (egy-harom év) szold részterv,

Mesterprogram®

amely részletesen tartalmazza a részcélokat, a folyamattervet
(konkrét tevékenységek, hataridok, produktumok,
sikerkritériumok, onértékelés).

Egyiittmiikodési A Mesterprogram elkészitésekor a szakmai egyeztetési folyamat

megallapodas soran keletkezd dokumentum, melyben a pedagogus, az igazgatod
(ha a jeldlt igazgato, akkor a fenntarto®) és az esetleges kiilsd
szakmai partner kinyilvanitja egyiittmiikodési szandékat a
mesterprogram megvalositasarol.

Amennyiben a padlydzé vezetd® beosztasban van, pdlydzatihoz csatolja a foglalkoztatdsi
jogviszony fenndllasarol szolo munkaltato igazolast is.

® A pedagodgiai-szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértd, valamint a szaktandcsado

tevékenységteriileten feladatot ellatni kivano mesterpedagogus-jeldlteknek nem kell Mesterprogramot készitenitik
tekintettel arra, hogy feladataikat az Oktatasi Hivataltol kapjak.

7 Azok a mesterpedagdgus jeloltek, akik nyugdij elétt allnak, ezért varhatban nem toltik ki a Mesterprogram
megvalositasanak 6t éves idGszakat, szintén ot évre kell, hogy megtervezzék tevékenységeiket, hiszen elére nem
tudhat6 biztosan a nyugdijba 1épés idopontja. A tervezés soran figyelembe kell venniiik a nyugdijba vonulas
varhat6 idépontjat, és ehhez igazodva sziikséges megtervezniiik a tevékenységeket. A programjuk lényegi elemeit
érdemes a varhaté nyugdijazasi idépont eldtti iddszakra megtervezni, az azt kdvetd idészakban pedig inkabb az
eredmények értékelésére, a tudasmegosztasra fektetni a hangsulyt a tervben.

8 A sok tagintézménnyel rendelkezé intézmény esetén, példaul szakszolgalat, a kdzvetlen felettes irja ald az
egylittmitkodési megallapodast.

% A vezetéi megbizasok korét a Puétv.vhr. 1. melléklete tartalmazza.
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A Mesterpedagogus palyazat dokumentumainak feltoltési kotelezettsége a kiillonb6zo
tipusu eljarasok esetén

3. tablazat: Dokumentumok az eljarasok tipusa szerint

Dokumentum Mesterpedagogus Mesterpedagogus Szakértoi,
megnevezése fokozatot célzé fokozat szaktanacsadoi
palyazati eljaras meghosszabbitasat feladatokat
célz6 megujitasi célzo palyazati
eljaras eljaras esetén
(Mesterprogramot megvalosito pedagogus
eseten)
Eredetiségnyilatkozat Kotelezo Kotelezo Kotelezo
Szakmai 6néletrajz Kotelezo Kotelezo Kotelezd
Szakmai Kotelezo Kotelezo Kotelezo
életnt
2 bemutatasa
g és elemzése
= 3-5 db Szabadon vélasztott Kotelezd Szabadon
3 igazolo valasztott
2 dokumentu A plusz A  szakmai  életat
= m dokumentumok dokumentumai itt A plusz
E tovabbi  szempontok elvalnak a dokumentumok
2 értékelését segithetik a  bemutatoportfolidba tovabbi
‘:g szakértOk szamara. feltoltendd szempontok
5 dokumentumoktol. értekelését
'g segithetik a
=< szakértok
A szdmara
Ajanlasok Jelenlegi vezetd ¢és Jelenlegi vezetd ¢és Jelenlegi vezetd
pedagbgustars ajanlasa  pedagogustars ajanldsa  és pedagdgustars
kotelezo. kotelezo. ajanlasa
kotelezd.
Minden egyéb Minden egyeb
személy ajanlasanak személy ajanldsdnak Minden egyéb
feltoltése ~ szabadon feltdltése  szabadon személy
valasztott. valasztott ajanlasanak
feltoltese
szabadon
valasztott
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Bemutaté- Kotelezd Kotelezd Kotelezd
portfolio
(4-6 db A szakmai életit Az ¢eléz6 5 éves A szakmai életat
dokumentum) egészébdl keriilhetnek program egészébol
bele a mester szintli bemutatasdhoz keriilhetnek bele
tevékenységeket sziikséges a mester szint
2 bemutatd dokumentumokat kell tevékenységeket
EE dokumentumok. feltolteni. bemutato
2 dokumentumok.
= Osszegzé Kotelezd Kotelezd Kételezd
é elemzés,
2 reflexio
Altalanos Kotelezo Kotelezo Nem része a
£ terv feltsltendd
g_ palyazatnak.
% Részterv Kotelezo Kotelezo
= €
Egyiittmiikodési Kotelezo Kotelezo Nem része a
megallapodas feltoltendd
palyéazatnak.
Munkaltatoi igazolas'® Vezetd esetén kotelezd Vezetd esetén kotelez6 Vezeté  esetén
kotelezo

4.1.3. A Mesterpedagogus palyazat dokumentumainak részletes ismertetése

4.1.3.1.
Annak igazolasa, hogy a Mesterpedagdgus palydzatban szerepld dokumentumok a pedagdgus
sajat, onallé6 munkai, a felhasznalt mas forrdsokra, a mesterséges intelligencia hasznalatara
pontos forrdsmegjeloléssel hivatkozik. Fontos, hogy a mesterpalyazatba feltdltendd
eredetiségnyilatkozat tartalma eltér a Pedagogus 1., illetve Pedagdgus II. fokozat megszerzése
soran feltoltott eredetiségnyilatkozattol, ezért mindenképpen a jelen Utmutatoban taldlhato
mintat kell hasznalni a palyazat készitésekor.
(Az eredetiségnyilatkozat mintdjat lasd: Mellékletek: Eredetiségnyilatkozat.)

Eredetiségnyilatkozat

10 Munkaltatoi igazolas kotelezd tanitasi oraval/foglalkozassal nem rendelkezd igazgatd szdmara” igazolas vagy
a ,,Munkaltatoi igazolas kotelez6 tanitasi oraval/foglalkozassal rendelkezd igazgatd szamara” igazolas kitoltése
kotelez6. A kitoltendd sablonok a palyazatfeltolto feliiletrdl letolthetok.
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4.1.3.2. Szakmai 6néletrajz

A mesterpedagdgus-jeldlt a szakmai 6néletrajzaban'! megadja személyi adatait, végzettségeit,
eddigi munkahelyeit, legfontosabb szakmai tevékenységeit, esetleges publikacioit'?. A szakmai
onéletrajz célja, hogy a palyazo hitelesen feltiintesse a mindsitéshez sziikséges adatait, és
roviden, felsoroldsszeriien bemutassa eddigi szakmai tevékenységét. Kiilondsen fontos, hogy
megadjon minden olyan végzettséget, tevékenységet, szakmai feladatot, amely a
Mesterpedagdgus négydimenzids tevékenységmodelljéhez kapcsolhatd. A szakmai onéletrajz
tirlapot a Mesterpedagogus palyazat feltoltésekor online kell kitolteni.
A szakmai 6néletrajz f6 elemei:

— személyi adatok (név, cim, telefonszdm, e-mail, sziiletési hely és id6)

— szakmai tapasztalat (munkahelyek, végzett tevékenységek)

— tanulmanyok (végzettségek, tovabbképzések)

— személyes készségek (idegennyelv-ismeret, szadmitogép-felhasznaloi készségek,

tamogatoi-vezetdi készségek)
— kiegészitd informaciok (publikacidk, konferencia-eldadasok, dijak és kitiintetések)

4.1.3.3. A szakmai életiit bemutatasa és elemzése
A szakmai ¢életutat bemutato-elemzd, Osszefiiggd irasmiiben a mesterpedagogus-jeldlt
bemutatja szakmai ¢letitjanak legfontosabb allomasait, szakmai fejlodésének ivét, elért
eredményeit. A négydimenzids tevékenységmodell mentén értékeli szakmai tevékenységeit,
valamint elemzi szakmai fejlddését a sajat koznevelési, intézményi kérnyezetében, torténetében
értelmezve.

Tevékenységeit a négydimenzids tevékenységmodell mentén bemutathatja holisztikusan,
egymashoz valdo kapcsolodasukban, de donthet ugy 1is, hogy a négydimenzids
tevékenységmodell minden elemére kiilon fokuszalva késziti el elemzését.

A dokumentum célja a mesterpedagogus-jelolt szakmai onértékelésének elkészitése annak
érdekében, hogy igazolja, aldtdmassza kimagaslo felkésziiltségét, mesterpedagdgus szintll
tevékenységét. Tovabba, hogy a palyazati vagy megujitasi folyamatban résztvevd értékelok
megismerjék a palydzo szakmai fejlddésének, tevékenységeinek Utjat, eredményeit ¢és
kontextusat, vagyis azokat a meghatarozo személyes, intézményi, tarsadalmi koriilményeket,
tényezdket, amelyek a mesterpedagogus-jelolt fejlodését, szakmai palyajat befolyasoltak.

Mig a szakmai Onéletrajz a pedagogus eddigi tevékenységeinek egyszerii felsoroldsat
tartalmazza, a szakmai életut elemzése mddot ad arra, hogy a mesterpedagdgus-jelolt szubjektiv
moddon mutassa be tevékenységeit. A dokumentum elkészitésekor maga emeli ki palyajanak
legfontosabb, a mesterpedagogus-tevékenységekhez kothetd elemeit, ismerteti legfontosabb

11 A szakmai tartalom lényegében azonos a Pedagogus I1. fokozatban kordbban feltdltottel, az ujboli feltdltés soran
csak kiegészités és modositas sziikséges az azota eltelt idészak fényében, a mesterpedagdgus-tevékenységekre
fokuszalva.

12 Konyvek, szakdolgozatok, nagyobb terjedelmii publikiciok esetén érdemes a dokumentum egy-egy fontos,
relevans fejezetét, szakaszat, vagy a publikacid tartalomjegyzékét kiemelni és feltdlteni a bizottsdg szdmara az
informatikai tAmogato feliiletre a teljes publikaci6 helyett.
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eredményeit. Fontos, hogy az elemzés elkészitésekor a jeldlt ugy mutassa be tevékenységeit,
hogy azok egy kiilso értékeld szamara is érthetdek legyenek. Ezért szilikség esetén értelmezni
érdemes a pedagogiai probléma kontextusat is (pl. intézményi kdrnyezet; nevelt, tanitott csoport
Osszetétele stb.).

A Mesterpedagogus fokozat meghosszabbitasat célz6 megujitasi eljarasban kotelezé az
elemzéshez 3-5 db dokumentum mellékletként valo feltdltése is, amelyek igazoljak,
alatamasztjak a szovegben leirtakat. Akik elséként célozzdk a Mesterpedagogus fokozatot,
szdmukra igazold dokumentum csatoldsa a szakmai életut elemzéshez nem kotelezd, de
lehetséges. A szakmai életiit bemutatasaban és elemzésében érdemes utalni e dokumentumok
kivalasztasanak okéra, keletkezésiik koriilményeire, a dilemmaékra, a meghozott pedagogiai
dontésekre, a szerzett tapasztalatokra, kiilonds tekintettel a mesterpedagogus kompetenciak
fejlodésére, az eredményekre. A pedagodguspalya sokszinliségébdl adodoan ezek a
dokumentumok igen eltérdek lehetnek. Erdemes arra is torekedni, hogy a mellékletként csatolt
dokumentumok a jelolt sokszintiségét is tiikrozzek.

Segité szempontok a Szakmai életit bemutatasa és elemzése cimi dokumentum
készitéséhez
— Milyen mesterpedagogus-tevékenységeket (tudatos szakmai fejlodés, feltard-elemzo,
fejleszt6-ujitd és tudasmegoszto-segité tevékenység) végzett eddigi palyafutasa
soran?
— Milyen hatokdrben végezte ezeket a tevékenységeket (pl. sajat intézményében,
regionalis vagy orszagos hatokorben)?
— Milyen tamogatast kapott ezekhez? Milyen nehézségekbe itkozott?
— Mely mesterpedagdgus-kompetenciai fejlodtek jelentds mértékben? Mely teriileteken
tud, szeretne, tervez még fejlédni?

— Mely tevékenységeire a legbliszkébb? Miért?

A szakmai életuit bemutatdsdanak, elemzésének javasolt terjedelme 6-10 oldal.

4.1.3.4. Bemutatoportfolio
4-6 db dokumentum
A dokumentumvalogatas célja, hogy reprezentativ modon bemutassa a mesterpedagdgus-jelolt
szakmai ¢€letttjat, vagy a meguljitasi eljaras esetén az el6z6 mesterprogram megvalositasdnak
1d6szakat kiilonosen abbol a szempontbdl, hogy:
— paly4jat tudatos szakmai fejlédés jellemzi,
— megvaldsult tevékenységeiben meghatarozoan jelen van a feltar6-elemzd, a fejleszto-
0jitod és
a tuddsmegoszto-segitd tevékenység, illetve megujitasi eljaras esetében az el6zd
program megvaldsitasanak elemet,
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— indokolja mesterprogramja (megujitasi eljaras esetében az 0j mesterprogramja) fo
tevékenységének valasztasat (fejlesztd innovatori, fejlesztd tamogatd, vezetdi)t.

Nagyon fontos a megfeleld dokumentumok kivalasztasa. Erdemes olyan komplex, dsszetett
dokumentumokat, bizonyitékokat keresni, amelyek egyszerre tobb értékelési teriilet mentén is
értelmezhetok. Tovabba figyelni kell arra is, hogy az egyes dokumentumok jellegiikben,
tipusukban kiilonboézzenek egymastol.

A mesterpedagogus-jelolt szakmai céljainak megvalosuldsat dokumentalja és elemzi a
bemutatdportfolioban, amelyet prezentdl is a Mesterpedagdgus palyazat bemutatasan és
védésén.

A fokozat megszerzését célzo palyazati eljaras

A bemutatoportfolio 4-6 db dokumentumbodl/produktumbodl allé valogatas a pedagdgus
legjelentdsebbnek itélt tevékenységeirdl, eredményeirdl, amely a Mesterpedagogus fokozatot
célzo eljards esetén a szakmai életut, illetve a pedagoguspalya egészének perspektivajabol
alkalmas a Mesterpedagogus fokozatnak vald megfelelés bemutatasara. A 4-6 db
dokumentumbol legaldbb harom nem lehet tiz évnél régebbi.

A dokumentumok, produktumok tipusara néhany példa: a pedagogus tevékenységének
eredménye, egy folyamat leirasa, egy dokumentum (pl. publikacio, beszamold, szakdolgozat)
részlete, a pedagogus altal készitett szakmai anyag (pl. feladatok gyiijteménye, modszertani
segédanyag, jO gyakorlat) vagy annak részlete, egy eldadas prezentacidja, egy rendezvény
meghivoja, kérd6iv és annak kiértékelése, elemzési tevékenység bemutatasa, projekt
megvalositdsdnak folyamata vagy dokumentumai stb.

A fokozat megszerzését célzo eljards esetén nem elvarés, de feltolthetd barmilyen korabbi, a
teljes életut soran végzett szakmai feladatok végzésére vonatkozo irdsos visszajelzés, akar
vezetdi értékelés, akar a gyermekek/tanulok, sziilok visszajelzései is megjelenhetnek a
bemutatoportfolioban (az anonimitasi szabalyok betartasaval). Fontos, hogy ezek a
visszajelzések a mindsitd bizottsdg szdmdra is tartalmazzanak az értékelési szempontsor
szempontjabol is relevans informaciokat.

A fokozat meghosszabbitasat célzo megujitasi eljaras

A bemutatoportfolio olyan 4-6 db dokumentumbol/produktumbdl allé valogatas, amely
alkalmas az el6z6 Ot éves mesterpedagogus program megvalositasa soran keletkezett
eredmények és az onfejlddés bemutatasara. A dokumentumok és a szakmai tevékenységre
vonatkoz6 atfog6 reflexio azt bizonyitjak, hogy a pedagdégusnak mit, hogyan és miért sikertilt
elérnie az el6z6 mesterprogramja megvaldsitdsa soran. Az elemzésnek ki kell térnie a
mesterpedagogus-jelolt személyes szakmai fejlodésére €s a szakmai tevékenység, produktumok
intézményi hasznosulasara is. Tovabba lehetdség van annak elemzésére, indoklasara is, hogy
egy cél, tevékenység miért nem valdsult meg, milyen mddositasokra €s miért volt sziikség. A
dokumentumok alapjaul a kordbbi Mesterprogram részterveinek megvalositasarol szolod
beszamolok szolgalhatnak.

13A palyazati eljaras keretében nem valaszthato tevékenység, amelyek az OH jovahagyasihoz kotodttek: szakértd,
szaktandcsado.
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A megujitasi eljardsban a szakmai életut, a pedagdguspalya egészének dokumentumai a
szakmai ¢letut bemutatasanak mellékleteként kell, hogy feltdltésre kertiljenek.

A fokozat meghosszabbitasat célzo megujitasi eljaras esetén az intézmény vezetdjének, a kiilsé
szakmai partner képviseldjének lehetdsége van visszajelzést adni a mérfoldkdvekhez kotdédo
onértékelésekre, és értékelni a pedagoégust. A mesterpedagdgus-jeloltnek Osszességében
legalabb egy visszajelzést sziikséges gytijtenie intézményétdl (az elsd részterv megvaldsitasat
kovetden) és/vagy kiils6 szakmai partnerétdl. A visszajelzés f6 célja, hogy kideriiljon: a
szakmai koz0sség hogyan érzékelte, tamogatta a Szakmai tervei, céljai megvalosulasat. A
szakmai k0z0sség visszajelzését a megfeleld modon sziikséges aldtdmasztani, és hivatkozni a
dokumentumokra, az elért eredményekre. Tovabba lehetdség van visszajelzések gylijtésére mas
szereploktdl is (sziilok, kollégak, diakok, a munka vilaganak képviseldi stb.).

Osszegz6 elemzés, reflexié
Az elemzés kozéppontjdban a mesterpedagogus-jelolt szakmai fejlédési folyamata és
eredménye, az intézmény szamara is értékessé vald pedagodgiai munkdjanak, tevékenységének
értekelése all

- afokozat elérését célz6 eljaras esetén a teljes szakmai életutra,

- a fokozat meghosszabbitasat célzo megujitasi eljaras esetén az el6z6 mesterprogram

megvalositdsdnak idészakara vonatkozoan.

Az elemzésben sziikséges értékelni az egyes dokumentumok altal igazolt tevékenységek
erdsségeit ¢és tovabbi fejlesztési lehetdségeit, illetve magyardzni a dokumentumok
bekeriilésének okat. A dokumentumokhoz kiilon-kiillon nem kell, de lehet elemzést, reflexiot
irni. Az elemzés, értékelés megalapozottsagat biztosithatjdk a szakmai megkdzelitések,
tudoményos elméletek, a mesterpedagogus tevékenységgel kapcsolatos vizsgalatok, adatok,
rendszeresen gyljtott visszajelzések. Fontos arra is kitérni, hogy a fejlddés tevékenységeit,
eredményeit a mesterpedagogus-jeldltnek hogyan €s milyen korokben sikeriilt megosztania. A
mestertevékenységek eredményeinek tovabbfejlesztési lehetdségeit is érdemes lehet targyalni.
Az  Osszegzd6 elemzésnek  mindenképp  kapcsoldodnia  kell a  négydimenzids
tevékenységmodellhez.
A megtjitasi eljaras esetében az el6z6 mesterprogram megvaldsitdsdnak koriilményeire,
részleteire, a résztervekre torténd tagolas indoklasara, az esetleges idébeli vagy tevékenységbeli
valtoztatasok sziikségességére és mibenlétére, a mesterprogram megvalosult eredményeire, az
egylittmiikodeés tartalmara, a tuddsmegosztas formaira, a program hasznosulasara kell kitérni a
tervezett célok, a célok eléréséhez tervezett tevékenységek, az eredmények fliggvényében, a
résztervek megvalosulasardl szolo onértékelések alapjan.

Az dsszegzo elemzés, reflexio javasolt terjedelme 6-10 oldal.
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A bemutatoportfolio osszeallitasat segitd szempontok:

A bemutatoportfolid tervezését segitik azok a szempontok is, amelyek majd a mindsités soran
is megjelennek a szakmai célok, tevékenységek elemzésének, reflexidjanak értékelésében.

— megtorténik a megtett szakmai fejlodési Gt bemutatdsa, bizonyitasa (pl. a fejlodési ut
kovetése, rendszeres adatgyljtés, értékelés a tevékenységekrdl, keletkezett
produktumokrol, fejlesztésekrol; a felmeriilé problémak megoldasara tett kisérletek
dokumentalasa, elemzése),

— megujitasi eljards esetében megtorténik az el6z6 mesterprogram megvalositdsanak
bemutatasa, a tevékenységek igazolasa (a tervezett program megvaldsitasa érdekében
végzett tevékenységek — azok iddbeli egymasra éplilése, a megvalositas esetleges
nehézségei, egylittmiikodés és a tudasmegosztas formai, a célok megvaldsulasanak
szintje, a program hasznosulésa sziikebb és tagabb szakmai kdrnyezetben),

— a megvalosult tevékenységek épitenck a mesterpedagogus altalanos és specialis,
egyes tevékenységekhez kotddo, szakmai célként is megjeldlt tevékenységeire,

— a személyes szakmai célok megvaldsulasanak elemzésében elméleti és gyakorlati
jellegti kérdések, szempontok, kovetkeztetések is szerepelnek.

A megvalodsitott tevékenységek eredményei, hatasai intézményi célokhoz kotése,
elemzése:
— aszemélyes szakmai tevékenységek kotddnek az intézményi célokhoz, igényekhez,
— megalapozottan bizonyitott, hogy a vallalt tevékenységek vagy azok elemei
hozzédjarultak az intézmény ¢és kornyezete pedagogiai tevékenységének
megujitasdhoz, fejlédéséhez,
A bemutatott fejlodés és tevékenységek szerves kapcsolatban vannak a négydimenzids
tevékenység-modellel és a mesterpedagdgus-kompetenciakkal.

4.1.3.5. A Mesterprogram

A Mesterprogram fokuszdban a kovetkezd Ot év mesterpedagdgus-tevékenységének
megtervezése all.
A tervezés célja, hogy tudatositsa, rogzitse készitdje

— aprogram cimét (témajat),

— rovid és hosszu tava céljait,

— az azokhoz vezetd utat, tevékenységeket,

— amegvalositashoz sziikséges eréforrasokat,

— az eredményesség mutatoit, vagyis azt, hogy a tervezé mikor tekinti a célokat elértnek,

megvalosultnak,

— aszilikséges tamogatas modjat.
A Mesterprogram o6téves idOszaka hosszli 1d6, amely minden bizonnyal elére nem lathatod
elemeket is tartalmaz. Ezért a mesterprogram tervezése két szinten zajlik:

— altalanos terv

— résztervek
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A Mesterpedagdgus fokozat meghosszabbitasat célzo6 megujitasi eljaras esetén az ujabb 6t éves
1d6szakra tervezett Mesterprogram kapcsolodhat az el6z6 iddszak tevékenységeihez, de el is
térhet attol. A Mesterprogramban valasztott f0 tevékenység is valtozhat az el6z6 idoészakhoz
képest a jelenlegi tevékenységek és a kovetkezo iddszak terveinek fiiggvényében.

Egy 6téves ciklushoz a Mesterpedagogus palyazatban benyujtott részterven kiviil legalabb egy
tovabbi résztervet kell késziteni a megvalositas soran.

A Mesterpedagogus palyazat benyujtasakor az daltalanos tervet és az elso szakasz részletesen
kidolgozott résztervét kell feltolteni, valamint a Mesterprogram cimét megadni.

A Mesterprogram tartalma

Az altalanos terv tartalma

Az éltalanos terv alapvetd célja, hogy atfogo képet adjon az 6t év (a mindsités évét kdvetd év
januar 1-tdl az 5. év december 31-ig) programmegvaldsitasanak tervezett menetérdl. Ebben a
dokumentumban kell megmutatni, indokolni, hogy a pedagdégusnak melyek a f6bb szakmai
célkitlizései, és azokat milyen 1épésekben hajtja majd végre. Tehat az altalanos terv egy rovid
szakmai szOoveg, amely a mesterprogram teljes idejére (6t év) sz6l és az alabbi f6 egységeket
tartalmazza:

— aprogram cimét (témajat),

— az otéves iddszakhoz kapcsolodo legfeljebb harom célt indokléssal,

— a valasztott f0 tevékenység (fejlesztd innovatori, fejlesztd tdmogatd vagy vezetdi)
megnevezeseét,

— a teljes iddészak tervezett egységeinek megnevezését rovid indoklassal, amelyben
megjelolend0k az egyes résztervek fontosabb tervezett tevékenységei (a {6
tevékenységhez ¢és egyéb tevékenységekhez kapcsolodd tevékenységek), a
résztervekhez kothetd varhato eredmények, produktumok.

Amennyiben a mesterpedagdgus-jelolt varhato nyugdijba 1épésének idépontja a Mesterprogram
megvalositasi iddszakara esik, a jeloltnek akkor is 6t évre kell terveznie a Mesterprogramjat
(betervezve a varhatd nyugdijba 1épés idépontjat), mert elére nem tudhatd biztosan, hogy a
jelolt nyugdijazasa a tervezettek szerint fog-e zajlani. Ebben az esetben a tevékenységeket
érdemes gy tervezni, hogy a Mesterprogram megvalositasanak elsé 1ddszakaban
megvaldsuljanak a program fobb tevékenységei, a nyugdijba 1épés varhatdé idépontja utani
1dészakban pedig nagyobb hangsulyt fektetni az eredmények kiértékelésére, tudasmegosztasra
a tervben.

A részletes terv elkészitését megelzi az a parbeszéden alapuld folyamat, amelyben a
pedagdgus megosztja sajat terveit az 6t tamogato, késébb az eredményeit felhasznalni kivand
szakmai kozosséggel. Ezt a mesterpedagdgus kezdeményezi, késziti el6. Célja, hogy az egyéni
szakmai fejlédés eredményei, sikerei a mesterpedagogus kozvetlen vagy tagabb kornyezetében
is felhasznaléasara kertiljenek.

Az dltaldanos terv javasolt terjedelme 4-6 oldal.
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1. Mesterprogram cime (témaja)
A Mesterprogram cimének megfogalmazasa a célok €s tevékenységek megtervezését kovetden
célszeri. Ha a Mesterprogram tobb célt tartalmaz, akkor a cim a jeldlt altal kivalasztott
leghangsulyosabb célt tiikrozze. A cim legyen rovid és egyértelmii, utalhat a végzendo
tevékenység tipusara, valamint annak eredményére is. A Mesterprogram cimének €s téméajanak
megadasa elsOsorban a mesterpedagogus tevékenységek dokumentélasat segiti.

2. Célok tervezése
A célok meghatarozasa eldtt fontos megteremteni azok kontextusat, bemutatni a
meghatarozandod célok sziikségességének okat, illetve roviden Osszegezni kell a célok
megvaldsitasanak alapot add személyes szakmai felkésziiltséget, el6zményeket.
A célok meghatarozasa az aldbbi 3 komponens alapjan torténhet:
1) a személyes célok meghatarozasa;
2) a szakmai kozosséghez (az intézményhez, esetlegesen a kiilsé szakmai partnerhez)
kapcsolodo célok azonositasa a Mesterpedagogus palydzat nézopontjabol;
3) a mesterpedagdgus-tevékenységgel szemben megfogalmazott elvardsok attekintése, s
e komponensek osszeegyeztetése.
A kitlizott célok akkor érvényesek, ha megteremtik a tervezhetdség kereteit:
— a Mesterpedagogus fokozat elvéarasaihoz, a helyi igényekhez és a mesterpedagogus
céljaihoz is igazodnak;
— ¢értékelhetdek, elég konkrétan megfogalmazottak ahhoz, hogy melléjiik értékelési
tertiletek legyenek kapcsolhatok;
— realisak, wvagyis a jelolt felkésziiltségének ¢és tamogatdsi lehetdségeinek
figyelembevételével elérhetdk;
— fontosak, a fejlodés eredményességét, a Mesterpedagdgus fokozatban megjeldlt célokat
szolgaljak;
— hataridéhoz kotottek, vagyis a résztervben meghatarozott iddben megvalosithatok.
Egy altalanos terv legalabb egy, legfeljebb harom jelentdsebb célt tartalmaz. Tobb cél kitlizése
esetén a célok lehetnek akar egymassal Osszefiiggdek, akar egymadsra épiilék (az egyik cél
eredményes megvalositdsat kovetden kezdhetdk a kovetkezd cél eléréséhez tervezett
tevékenységek), akar egymastol fliggetlenek.

3. A tevékenységek fokusza

A mesterpedagogus-jeloltek mesterprogramjuk készitésekor megjelolik, hogy jellemzéen mely
tevékenységekbdl valogatva épitik fel programjukat, azaz kivalasztjdk a fo tevékenységet.
Amennyiben a valasztas egyértelmiien kovetkezik a vallalt célokbol, kiilon indokldsa nem
szlikséges. A fotevékenység mellett a mesterprogramban mas tevékenységek is megjelenhetnek
a pedagogus komplex feladatterveinek megfeleléen. A megfogalmazott célok és majd a kifejtett
feladatok kapcsolatat minden esetben fontos a valasztott fotevékenységgel, illetve esetlegesen
a tovabbi tevékenységekkel 6sszhangban megjeleniteni.

A vezetdi tevékenységet fotevékenységként valasztod jelolt mesterprogramja illeszkedhet az
otéves vezetdi ciklushoz (amennyiben a jelolt esetében ez a szempont relevans). Azonban a
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jeloltnek tigyelnie kell arra, hogy a vezetdi palydzat és a mesterprogram szempontjai,
struktardja, logikaja a sok hasonldsag mellett szamos vonatkozasban kiilonbozz¢ék is egymastol.
Abban az esetben, ha a pedagdgus a késébbiekben a Kutatdtanar fokozat megszerzésre aspiral,
felkésziilését eldsegitheti, ha valasztott fo tevékenységében a feltaro-elemz6 dimenzio kap
hangsulyt, vagy ha a jelolt kifejezetten e dimenziobdl kiindulva definidlja programjat.

4. A tervezett tevékenységek és azok varhato eredménye

Az altalanos programban a teljes idOszakra (5 év) vonatkozodan sziikséges meghatarozni a
tervezett egységeket (a minimum két részterv iddtartamat), indokolva a tagolas alapvetd
szempontjait. A résztervekhez igazitottan az adott id6szakra tervezett fontosabb tevékenységek
feltiintetésével a célok megvaldsitdsanak folyamatat kell lathatova tenni. A Mesterprogram
megvaldsithatosaganak megitélését segiti, ha a tervben a tevékenységek eredményeképpen
1étrejové produktumok, a varhaté eredmények, a megvaldsitashoz sziikséges feltételek, az
egylittmiikddés formadi, a tudasmegosztas lehetséges formai rogzitésre keriilnek.

A részterv tartalma

A résztervekbol a Mesterprogram benyujtasakor csak az els6 idoegységre (a megvalositas elsd
1-3 évre) vonatkozo tervet, az elsé résztervet kell részletesen kidolgozva benyujtani, mivel az
Otéves 1do6tav til hosszi ahhoz, hogy a folyamat megkezdése elétt részletesen meg lehessen
tervezni.

A résztervek célja, hogy az 4ltalanos tervben globalisan, Osszefliggéseiben leirt célok,
tevékenységek részletes kifejtését biztositsa. Ez segit abban, hogy a pedagdgus a maga szamara
is elérevetitse teendoit, és ez ad tdmpontot az értékeldnek ahhoz, hogy pontos képet formaljon
a pedagogus tevékenységérdl. Az sszes (legalabb két) résztervet az 6t év alatt folyamatosan
meg kell osztani az intézmény és/vagy a kiilsé szakmai partner vezetdjével. Ugyanakkor fontos,
hogy a pedagdgus a programjatdl fliggden a kisebb egységekre részletes tervet készitsen, ezért
megfontolasra ajanljuk akar 3-4 részterv készitését az 6t év alatt.

A résztervekben meghatarozott szakasz vége olyan kitlintetett allomésa a fejléddésnek, amelyhez
onértékelés kapcsolodik. A résztervhez készitett onértékelést 4t kell adni az intézmény és/vagy
a kiilsé szakmai partner vezetdjének, hogy az intézmény adott éves beszamoldjahoz csatolja.
Ez az onértékelés részét képezheti a pedagdgus teljesitményértékelésének, tovabba az orszagos
pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) is véleményezheti az esedékes intézményi vagy
komplex vizsgélat soran.

A részterv javasolt terjedelme egy félévre vonatkozoan legalabb egy oldal (az attekinthetdséget
a tablazatos forma segitheti).

Az elsd résztervben roviden értelmezni kell a megnevezett idéegység fobb céljat, fontosabb

szakmai tevékenységeit és varhatd produktumait.
A javasolt tervezési egységek az aldbbiak:
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1. Célok tervezése
A célok tervezését a jeldlt alapjaiban leirta az altalanos tervben. A résztervben elég visszautalni
rajuk, konkrét idéegységhez, valamint a részletes tervhez kotni azokat. Ha tobb cél kijelolése
tortént, melyek megvalodsitasa parhuzamosan zajlik, akkor a résztervben attekintheté modon
sziikséges a megjelenités.

2. A folyamat tervezése
A folyamat tervezése a célok megvalositasat szolgalo konkrét tevékenységek meghatarozasa a
részletes tervben tervezett idoszakra. A tervezett tevékenységeknek a Mesterpedagogus fokozat
céljait kell szolgélniuk.

— Arészterveket a tevékenységek sajatossagaitdl fiiggden kb. féléves szakaszokra ajanlott
bontani, melyekhez konkrét tevékenységeket érdemes rendelni.

— A résztervekben a tevékenységek mellé idokeret (mennyi id6t fordit ra a pedagogus
tervezetten) és hatarido is tervezendo.

— A folyamattervezés része, hogy a mesterpedagdgus-jelolt rogzitse, miként fogja
tevékenységének eredményeit megosztani szakmai kornyezetével. A tuddsmegosztas
sokféle formaja elképzelhetd: megbeszélések tartasa, kozos tevékenységek, eldadasok,
publikalas stb.

— Tovabb tervezni érdemes a megvalositashoz sziikséges tdmogatas tervezett folyamatat
és modjat is. Ez részben azonos az egyiittmiikodési megallapodasban a szervezet
oldalar6l megfogalmazott tamogatassal. Részben azonban eltérhet attdl, hisz mas, az
adott szakmai kozdsségen tilmutatd timogatas igénye is felmeriilhet (befogado kutatasi
helyszin, szakmai konzultacio stb.). Abban az esetben, ha koltségvonzata van a tervben
foglaltaknak, fel kell tiintetni annak becsiilt mértékét és a fedezet tervezett forrasat is.

Lényeges, hogy a tervezett tevékenységek a kordbban bemutatott négydimenzids
tevékenységmodell megvaldsulasat fogjak szolgalni. Abban az esetben, ha a kapcsolat nem
konkrét, a tervben érdemes roviden kifejteni ezeket az Gsszefiiggéseket.

A résztervekben megjelenhetnek alternativak, forgatokonyvek, amennyiben a tervezett
tevékenységek vagy a koriilmények azt megkivanjdk. Ebben az esetben torekedni kell az
alternativak azonos mértékii részletezettségére, kidolgozottsagara.

A tevékenységek meghatarozasaban segitség lehet az egyes tevékenységfokuszokhoz
meghatarozott feladatok gytijteménye (lasd Mellékletek).

3. Az értékelés tervezése
A célok megvaldsulasat az elérendd eredmények, sikerkritériumok pontos és egzakt
megfogalmazaséaval lehet biztositani, ezért ez is a részterv tartalmi eleme.

Torekedni érdemes arra, hogy a varhato eredmények alatdmasztasat tények, adatok szolgaljak,
igy a terv része lehet azoknak az eljarasoknak, tevékenységeknek a terve is, ahol ezek mar a
folyamat kozben 0Osszegyljthetok (pl.: a képzés sordn a visszajelentd lapok tartalma és
feldolgozasanak terve; a fejlesztés eredményeit vizsgdlod eljaras terve és az eredmények
feldolgozasanak terve).
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Kiilon figyelmet érdemes forditani arra, hogy a pedagogus a fejlédési folyamat kozben is
gyljtson visszajelzéseket a kiilonbozo szereploktdl (kolléga, vezetd, diak, sziild). Ez
alapozhatja meg, hogy az onértékelés is bizonyitékokra épiiljon.

Az 6t év alatt a résztervek végéhez kapcsolt onértékelést a pedagdgusnak el kell juttatnia az
intézmény és/vagy a kiilsO szakmai partner vezetdjének. Ez az értékelés az intézményi
onértékelés részéveé valik. Erre a vezetd szlikség esetén irdsban reagal, példaul akadalyozottnak
latja a teljesiilést, javaslata van a tovabblépésre stb. Ezt a véleményt, amennyiben van ilyen, a
pedagdgusnak meg kell Oriznie.

4. A produktumok tervezése
A részletes terv része a tevékenységekhez kotott produktumok terve is. A produktumokat
legalabb a mérfoldkovekhez kdtddden tervezni kell, de sziikség esetén ennél szlikebb tervezési
szakaszokhoz is kothetok. Produktum sokféle eredmény lehet: irasos elemzés, kutatasi eszkoz,
fejlesztési dokumentacid, publikacio, szakmai rendezvény stb.

A fent leirt tervezési egységek nem kiilon tervek (célok terve, folyamat terve, értékelés terve,
produktumok terve), de a tervezésnek fontos, elhagyhatatlan elemei.

Mivel a fokozat megszerzésekor a Mesterpedagogus palyazathoz csak az 4ltalanos tervet és az
elsod részletes tervet kell kapcsolni, igy a tobbi részterv szakmai tdmogatasat a Mesterpedagogus
palyazat bemutatasan kozremiikodd értékeldk nem tudjdk biztositani. Célszerli azonban a
masodik és az esetleges tovabbi részletes terv készitésekor, a neveldtestiilet elé bocsatasa eldtt
mas mesterpedagoégusokkal konzultdlni, valamint ezt a folyamatot ¢és eredményeit
dokumentalni.

A fent leirt tervezési egységek nem kiilon tervek (célok terve, folyamat terve, értékelés terve,
produktumok terve), de a tervezésnek fontos, elhagyhatatlan elemei.

Ko0z6s mesterprogram

A Mesterpedagogus palyazat soran lehet6ség van k6zos mesterprogram készitésére mind a
mesterpedagogus fokozatot célzo, mind a fokozat megujitasara iranyulo eljaras soran. llyen
esetben tobb pedagdgus, egy szakmai csoport k6zos cél érdekében dolgozik egyiitt. Ekkor az
altalanos tervben meg kell jeleniteni a koz0s projekt, cél egészét, hogy az értékeld lathassa,
milyen kontextusba illeszkedik az egyes pedagogusok tevékenysége.

Ezen til mind az altalanos tervben, mind a részterv(ek)ben azonosithaté modon jeldlni kell az
egyéni célokat, vallalasokat, tevékenységeket, produktumokat tigy, ahogy a fejezet elején az
egyéni tervre nézve bemutattuk. Abban az esetben, ha a k6z6s mesterprogramot készitd csoport
valamely tagja nem tudja teljesiteni az eljaras kovetelményeit, vagy az eljarast kovetden
valamilyen okbdl nem tudja folytatni sajat tevékenységét, az veszélyezteti vagy gatolja a
tobbiek eredményességét is, igy lehetéség van a mesterprogramot modositani. (Lasd A
mesterprogram modositasa c. fejezetet).

A Mesterpedagogus fokozat megujitasat célzo eljaras soran lehetdség van arra is, hogy azok a
pedagogusok, akik kordbban ko6zO0s program alapjan végezték mesterpedagdgus
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tevékenységeiket, a kovetkezé idOszakra vonatkozoan 6nallé programot tervezzenek. Ha a
korabbi egyiittmiikodok 6nallo, de témajaban tovabbra is hasonld programot terveznek, tovabb
tamogathatjak egymas munkéjat, de a programjuk megvaldsitdsa nem fiigg egymastol.

4.1.3.6. Egyiittmiikodési megallapodas
Az Egyiittmitkédési megallapodas egy szakmai egyeztetési folyamat zarédokumentuma, amely
a mesterpedagogus-jelolt, valamint a programjat tdmogato, befogado, felhasznald szakmai
kozosség kozott jon 1étre. A tdmogatd, befogado, felhasznald szakmai kdzosség a pedagogus
sajat intézménye (pedagogust foglalkoztatd intézmény) és esetlegesen egy vagy tobb kiilsd
szakmai partner (példaul hazai vagy kiilfoldi szakmai szovetség, intézet, egyesiilet, tarsasag).
Az Egyiittmiikodeési megallapodas célja, hogy rogzitse azt a kozos vallalast, amely a pedagdgus
egyéni fejlodési céljainak, elképzeléseinek €és szakmai kdzossége céljainak, terveinek, esetleges
igényeinek tisztdzéasa és egymashoz vald kozelitése eredményeként kialakul. A k6zos vallalés
rogzitése biztosithatja azt, hogy a mesterpedagogus-jeldlt tevékenysége beagyazddhasson a
pedagoégus szakmai kozosségeinek  ¢€letébe, és ezzel hozzajarulhasson annak
eredményességéhez, fejlodéséhez.
Az Egyiittmiikodeési megallapodasban a felek rogzitik:

— hogy milyen tevékenységeket végez majd a mesterpedagdgus-jelolt a mesterprogramja
szerint,

— hogy a szakmai kozdsségben (sajat intézményének neveldtestiilete és/vagy az esetleges
kiils6 szakmai partner) hogyan fog hasznosulni a pedagoégus tevékenysége €és annak
eredményei a kdvetkezo 6t év soran,

— hogy mi a szerepe az egyiittmiikdodé szakmai kozdsségeknek, azok vezetdjének a
mesterprogram megvaldsitadsaban: hogyan, milyen eszkozokkel (példaul forrasok,
szakmai tanacsadas, kozzététel, kiprobalds, munkaidé-kedvezmény) tdmogatja majd a
pedagogust,

— hogy akiils6 szakmai partner képviseldje részt vesz-e az értékelésben, és ha igen, akkor
hogyan (véleményezés, értékelés),

— amegallapodas idébeli hatalyat.

Az Egyiittmiikédési megallapodast alairasukkal hitelesitik:
— amesterpedagogus-jelolt,
— az igazgatdo (kiils6 szakmai partner esetén 1is aldirdja az egyiittmiikodési
megallapodasnak), illetve igazgatd palyazo esetén a fenntartd képviseldje,
— ha van kiilsé szakmai partner, akkor annak vezetdje/delegalt képviseldje.

Az Egyiittmiikodési megdllapodast a végleges mesterprogrammal egyiitt a pedagogus feltolti a
feltolto feliiletre.

Egy Mesterpedagogus palydzathoz egy egyiittmiikodési megallapodas kapcsolodhat.

Amennyiben a jeldlt tobb kiils6 szakmai partnerrel tervezi megvaldsitani programjat, az
egylittmiikodési megallapodasban minden partnert és azok feladatait is megjeleniti.

38



@

Az Egyiittmiikodeési megallapodas koz6s megegyezéssel a mesterprogram megvalositdsanak
folyamataban kétszer modosithatd. (Az Egyiittmiikodési megdllapodas mintajat lasd
Mellékletek)

4.1.3.7. Ajanlasok

Lényeges, hogy a Mesterpedagdgus tevékenysége, kimagaslod felkésziiltsége intézményi
kozosségében is jol hasznosuljon. Ezért a pedagogus igazgatodjanak és pedagogus kozosségének
(neveldtestiilet, tantestiilet) egy, a palyazo altal felkért tagjanak ajanlasa az 6sszevont értékelés
részét képezi. A két ajanlas biztosithatja a viszonylagos targyilagossagot, tovabba azt, hogy a
palyazo szakmai kozossége is befolyassal lehessen a mindsitésre.

Amennyiben a jelolt magasabb vezetoi beosztasban van, a kotelezo igazgatoi ajanlas helyett
kozvetlen felettese, illetve intézményfenntartoja ajanlasat kell csatolnia.

Az igazgato (vagy intézményfenntartd) és a pedagdgustars ajanlasanak {6 célja, hogy:

— az intézmény ¢&s a belsd szakmai kozosség perspektivabol értékelje a mesterpedagdgus-
jelolt palyajat vagy palydjanak az adott intézményhez k6tddd szakaszat,

— az intézmény és a belsd szakmai kozosség nézOpontjabol mutassa be, miként
hasznalta/hasznalja fel az intézményi kozdsség a pedagdgus szakmai eredményeit,
mivel és hogyan tAmogatta/tdmogatja a pedagdgus szakmai tevékenységét.

Az ajanlés lehetdséget biztosit arra is, hogy az intézmény és a kollégék javaslatokat, kérdéseket
fogalmazzanak meg a késziild mesterprogrammal kapcsolatban.

Az intézmény ¢és a pedagogustars(ak) visszajelzését megfeleld alapossaggal sziikséges
indokolni, bizonyitékokra alapozni, s ezek a csatolt vélemény részét kell, hogy képezzék.

A két kotelez6 ajanlason tal (példaul a bemutatoportfélié dokumentumainak aldtdmasztasara)
mas szereplok (Szakmai partner, sziilok, kollégak, didkok stb.) visszajelzései, ajanlasai is
feltolthetdk, melyek szintén az értékelési folyamat részei lesznek. Amennyiben a jeldlt ugy itéli
meg, hogy példaul kordbbi igazgatdja, vagy az intézmény vezetdje helyett az 6 kdzvetlen
felettese az, aki a munk4jat jobban meg tudja itélni, akkor a kotelezd ajanlasok mellett az &
ajanlasaikat is feltoltheti a feliiletre.

Az ajanlasok feloltésénél fontos kritérium, hogy a dokumentumok akkor tekinthetdek
hitelesnek, ha kék tollal aldirva, intézményi/szervezeti ajanlds esetén intézményi/szervezeti
pecséttel hitelesitve keriilnek feltoltésre.
Az igazgatoi (vagy fenntartoi) és pedagogustarsi
ajanlas szempontjai
— Mi a szerepe a pedagdgusnak az intézményben?
— Hogyan illeszkedtek, illeszkednek egyéni szakmai céljai a szakmai kozosség
torekvéseihez?
— Hogyan, mivel jarultak/jarulnak hozzd a pedagdgus tevékenységei, szakmai
eredményei az intézmény fejlédéséhez?
— Milyen, a szakmai kozosségben is hasznosulo feltaro-elemzd, fejlesztd-ujitod és
tudasmegoszto-segitd tevékenységet végzett/végez a pedagogus?
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— Az intézményvezetés ¢€s/vagy a kozoOsség mivel tdmogatta/tdmogatja a pedagogus
tevékenységét?
— Hogyan latja az ajanl6 a jeldlt szakmai fejlédését (tudatossag, folytonossag)?
— Milyen intézményi dokumentumok tamasztjdk ald a véleményét (adatok, értékelések,
produktumok, elismerések)?
— Melyek az ajanlé érvei amellett, hogy a jelolt Mesterpedagogus szintli tevékenységet
végez?
— Milyen bizonyitékokra alapozza az ajanlé az érveit?
— Mi a véleménye az ajanlonak a jeldlt terveirdl a mesterprogramra vonatkozoan, esetleg
a kész mesterprogramjarol?
— Melyek annak erdsségei, mely vonatkozasban Ilehetne tovabbgondolni,
fejleszteni?
— Hogyan kapcsolodnak a jelolt mesterprogramjanak egyéni szakmai célkitiizései az
intézmény céljaihoz, fejlédési terveihez?
— Milyen kérdései, javaslatai vannak az ajanlénak a formalodod mesterprogrammal
kapcsolatban?

4.1.4. A Mesterpedagogus palyazat értékelése
A Mesterpedagogus palyéazatot egy harom fos mindsitd bizottsag értékeli, melynek tagjai:
— az OH éltal delegalt pedagdgusmindsitési szakértd, a mindsitd bizottsag elndke,
— az OH éltal delegalt pedagdgusmindsitési szakérto,
— az igazgatd vagy az altala delegalt vezetdi megbizéssal rendelkezd személy,
vagy amennyiben a jelolt igazgato, az OH dltal delegalt a Puétv.vhr. 56. § (5) bekezdés
c) pontjaban foglaltak szerinti tovabbi mindsitési szakérts,**

4.14.1. Hianypotlas lehetosége
Az informatikai rendszer a feltoltési hatarid lejartakor csak a palyazatba feltoltott fajlok
meglétét ellendrzi, azok tartalmanak ellendrzése ekkor nem torténik. A tartalmi ellendrzést a
mindsitd bizottsdg tagjai végzik, igy eldfordulhat, hogy a sikeresen feltltott palyazat
tekintetében hidnypotlas sziikséges.
A mindsitd bizottsdg szamara megnyild palydzat dokumentumainak attekintését kovetden az
elndk a lehetd legrovidebb idon beliil - lehetdség szerint a portfoliovédést, palyazatvédést
megel6zd 25. napig - e-mailben tovabbitja a pedagdgus szamara a hidnypotlasra vagy palyazat
dokumentumanak cseréjére vonatkozo kérését annak érdekében, hogy a pedagogus eleget
tudjon tenni a kérésnek a Puétv.vhr. 74. § (2) bekezdése altal biztositott hataridd lejartaig, azaz
a portfoliovédést, palyazatvédést megel6z6 huszadik nap eldtt. A mindsiilé a hianypotlasban
érintett dokumentumokat a mindsitd bizottsag elndkének e-mail juttatja el a megjelolt
hataridoig.
A hiadnypoétlasi hataridé elmulasztdsa vagy nem teljeskori hianypoétlas esetén az OH
megallapitja a palyazati vagy meguyjitasi eljaras sikertelenségét és errdl tajékoztatja a mindsitd
bizottsag elndkét, a mindsitésben érintett pedagodgust és igazgatojat.

14 Amennyiben a jelolt igazgatd, a fenntartd képviseldje véleményezési joggal vehet részt az eljarasban.
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Hianypotlas vagy dokumentumcsere lehetdosége
Hianypotlasra, dokumentumcserére abban az esetben van lehetdség, ha megallapithato, hogy a
dokumentum a palyazatbdl hianyzik az alabbiak szerint:

— a feltoltott dokumentum helyén nem az adott helyen elvart dokumentumtipusnak (pl.:
szakmai életut elemzés, mesterprogram altalanos terve, mesterprogram részterve)
megfelel6 dokumentum vagy duplikalt feltoltés eredményeként mas dokumentum vagy
iires dokumentum szerepel,

— a feltoltott dokumentum formailag hianyos, a sziikséges helyen hianyzik a pedagdgus
vagy ¢rintett fél/felek alairasa, pecsétje (pl.: eredetiségnyilatkozat, egyiittmiikddési
megallapodas, munkaltatdi igazolas,

Amennyiben a palyazat dokumentuma az anonimitasi szabalyokat®® sérti (személyek
beazonositasara alkalmas képeket és/vagy neveket, monogramokat tartalmaz pozitiv vagy
semleges szovegkornyezetben), a javitott dokumentumot a pedagodgustdl a hidnypotlas
kérésének szabalyai szerint sziikséges bekérni.

Hianypoétlas kérheté abban az esetben is, ha forrasmegjelolés tortént, de az pontatlan vagy
hianyos. Ha a pedagogus a palydzat dokumentuménak irodalomjegyzékében feltiintetett
szerzoket ¢és miiveket vagy honlap- és alkalmazés-hivatkozasokat, de a szdvegben nem
elkiilonithetd az atvett tartalom.

Nem kérhet6 hianypotlas vagy dokumentumcsere

Nem tekinthetd hianypotlasnak, igy nem cseréltetheté a palyazat dokumentuma abban az
esetben, ha az a megfelel6 helyre feltoltott, de tartalmilag nem kell6képpen kidolgozott. Ebben
az esetben a mindsitd bizottsdg a szakmai véleményét a palyazat eldzetes értékelésében
pontértékekkel tudja kifejezni, tartalomra vonatkozd pontositast az eldzetesen feltett
kérdésekben kérhet a pedagdgustol.

A palyazati vagy megujitasi eljaras sikertelenségét eredményezd okok
Az eljaras a Puétv.vhr. 67. § (5) bekezdése alapjan sikertelen tanusitvany kiallitasadval zarul, ha
— apedagdgus megszegte az eredetiségnyilatkozatban vallalt kotelezettségét — pl. més
szerzOktol atvett tartalmak (adat, szoveg, kép, film, zenemi, kotta, kottarészlet,
feladatlap, modositads nélkiili tanmenet, mesterséges intelligencia altal készitett
tartalom stb.) szerepelnek sajat szerz6i tartalomként feltiintetve, hivatkozas és
forrasmegjelolés nélkiil;
— a pedagogus a hidnypotlasra vald felhivasnak hatariddben nem vagy nem
teljeskoriien tett eleget.

A hianypotlasi dokumentum kezelése

Amennyiben a pedagdgus a mindsitd bizottsag elnokének kérésére csatoltan elkiildte a palyazat
hianyz6 vagy javitott dokumentumat, azt az elndk tovabbitja a bizottsag tobbi tagjanak annak
érdekében, hogy az eldzetes értékelést a potldlag kiildott dokumentum alapjan el tudjak
végezni. Az Osszegzd értekelésben az elndknek rogzitenie kell a pedagogus altal potldlag

15 Lasd: A mindsités etikai kritériumai c. fejezetet
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kiildott dokumentum/ok megnevezését, cimét és azt/azokat az 6sszegzd értékeléssel egyiitt, egy
PDF dokumentumként sziikséges az informatikai feliiletre feltolteni. Az eredeti
dokumentumokat az 6sszegz6 értékelés eredeti példanyaval egyiitt a mindsité bizottsag elndke
Orzi.

4.1.4.2. A Mesterpedagiégus palyazat elozetes értékelése

A mindsitd bizottsdg a védést megeldézO 15. napig eldzetesen értékeli a Mesterpedagdgus
palyazatot. (Az értékelés szempontrendszerét és folyamatat az 5. és 6. fejezet, valamint a
mellékletek tartalmazzak.)
Az eldzetes értékelés eredményeképpen kétféle mindsités adhato:

— a Mesterpedagdgus palyazat bemutatasra és védésre bocsathato,

— a Mesterpedagogus palyazat bemutatasra és védésre nem bocséthato.
Utobbi esetben a pedagogus két év mulva jelentkezhet és nyujthatja be Gjra palyazatat.

Amennyiben a Mesterpedagogus palydzat bemutatdsra és védésre bocsathatd, a mindsitd
bizottsdg a palyazattal kapcsolatban kérdéseket, észrevételeket fogalmaz meg, melyeket a
Mesterpedagogus palyazat bemutatasa eldtt 6t nappal tesz elérhetdvé az informatikai feliileten
a pedagdgus szamara.®

4.1.5. A Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és védése

A pedagdgus a mindsitd bizottsag eldtt, nyilvanosan'’, szakmai korben mutatja be és védi meg
Mesterpedagogus palyazatat. Meghivottak lehetnek a pedagdgus szakmai tevékenységében
érintett szereplOk, szakmai partnerek is, pl. kollégék, sziilok, didkok. A meghivottak korét a
mindsild pedagdgus az igazgatoval kdzosen allitja ssze, a védési eseményre torténd meghivas
a pedagogus feladata, mig a megfeleld helyszin biztositdsa (a 1étszam fiiggvényében) az
igazgato, illetve a mindsitd bizottsag intézmeényi delegaltjanak feleldssége.

A palydzati vagy megujitasi eljards védési napjan a mesterpedagdgus-jelolt prezentalja
mesterpedagdgus palyazatat:

- szakmai életutjanak kontextusdban bemutatja palyazatat, megujitasi eljaras soran el6zd
mesterprogramjanak eredményeit,

- ismerteti a kdvetkezd Ot évre sz0l6 mesterprogramjat, annak {6 célkitlizéseit, melyeket
Osszehangolt a szakmai kozosség céljaival (kivéve a szaktanacsadoi, illetve pedagdgiai-
szakmai ellendrzési pedagogusmindsitési szakértdi tevékenységet célzok),

- hangsulyozza a négydimenzios tevékenységmodell (tudatos szakmai fejlédés, feltaro-
elemz6, fejleszt6-ujitd, tudasmegoszto-segité tevékenységek) szempontjait mind
bemutatoportfoligja, mind mesterprogramja bemutatdsa soran,

- reagdl a mindsitd bizottsag altal megfogalmazott, elére megkapott észrevételekre,
valamint a helyszinen elhangzo kérdésekre.

A Mesterpedagogus palyazat bemutatasanak elemei az eljaras tipusai alapjan:

16 A mindsitd bizottsag tagjainak feladatairdl 1asd: 4 mindsit6 bizottsag tagjainak feladatai mellékletet.
17 A nyilvanossag nem jelent sajtonyilvanossagot. A Mesterpedagdgus-jeldlt igazgatoéjaval / fenntartdjaval /
kozvetlen felettesével egyeztetve dont a meghivottak korérdl.

42



Mesterprogram Mesterprogram Palyazati eljaras
megvalodsitasat célzo | meghosszabbitasat szaktanacsadoi,
palyazati eljaras célz6 megujitasi szakértoi
eljaras tevékenység
végzésére
iranyuléan
Pedagogus Szakmai életht El6z6 Szakmai életht
bemutatoja 1. bemutatasa Mesterprogram bemutatasa
(25 perc) megvalositasanak
bemutatasa
Pedagbgus Mesterprogram Uj Mesterprogram | Nem relevans, nincs
bemutatoja II. (25 | bemutatasa és védése bemutatasa és feladat.
perc) védése
Szakmai Szakmai beszélgetés | Szakmai beszélgetés | Szakmai beszélgetés
beszélgetés
(20 perc)

1. Pedagogus bemutatija I.
Palyazati eljards esetén a pedagdégus bemutatkozdsa, a szakmai életut legfontosabb
momentumainak kiemelése / megujitasi eljaras esetén a pedagogus el6z6 mesterprogramja
megvalositasdnak bemutatasa.

Palyazati eljaras esetében a cél, hogy a jelenlévOk megismerjék a pedagdgus palyafutasat
meghataroz6 személyes, intézményi, tarsadalmi, kdrnyezeti tényezdket. A pedagdgus értékeli
addigi szakmai eredményeit, megmutatja, milyen elézmények vezettek mesterpedagdgus-
tevékenységéhez. A bemutatkozasnak a Mesterpedagogus palyazat szempontjabdl relevans
életutelemekre kell fokuszalnia.

— Kiemeli személyes, egyéni fejlodését a Mesterpedagogus tevékenységmodell négy
dimenzidja mentén (tudatos szakmai fejlodés, feltaro-elemzd, fejleszté-ujitd é€s
tudasmegoszto-segitd tevékenység), megmutatja, hogy a valasztott tevékenység
elvarasaira hogyan késziilt fel.

— Kiemeli,

hogy

tevékenységei

hogyan hasznosultak

szakmai

kozosségeben,

kozosségeiben; hogyan segitették a kozosség fejlodését, céljait, megujulasat.

—  Osszegzi a tevékenységérol kapott visszajelzéseket.

— Megmutatja, hogy tudasabdl, tapasztalataibol kikkel, mit, milyen modon osztott meg.

— Kiemeli ersségeit és a tovabbi fejlddés lehetdségeit.

Megujitasi eljaras soran cél, hogy a jelenlévok megismerjék az el6z6 Mesterprogram céljainak

megvalositasa érdekében végzett tevékenységek Osszefliggéseit, a megvaldsitas koriilményeit
¢és eredményeit, az egylittmiikodés formait, a tuddsmegosztd tevékenységeket. A bemutatas
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alapjat a program részterveirdl készitett onértékelések és az esetlegesen arra kapott vélemények
képezik.

A pedagdgus a bemutatoba beépitve valaszol és reflektdl a mindsitd bizottsagtol eldzetesen
kapott kérdésekre, visszajelzésekre.
Javasolt idokeret: 25 perc

2. Pedagogus bemutatoja I1.
A pedagdgus bemutatja tervezett programjat:

— Elhelyezi mesterprogramjat a palyazata egészében. Megujitasi eljaras esetében
bemutatja (amennyiben relevans) az el6z6 mesterprogramhoz valo kapcsolddasat.

— Bemutatja a mesterprogram f6 célkittizéseit, indokolja ezek megalapozottsagat.

— Megmutatja a személyes célok, a szakmai kozOsség igényeinek és a valasztott
tevékenységfokusz elvarasainak kapcsolodasat, megmutatja a személyes célok, a
szakmai k6z0sség igényeinek ¢€s a tevékenységek elvardsainak kapcsolodésat.

— Bemutatja a tervezett eredményeket, produktumokat.

— Ismerteti a tervezett fobb tevékenységeket. Kiemeli, hogy a tervezett tevékenységek
hogyan illeszkednek a valasztott tevékenységfokusz elvéarasaihoz,

— Megmutatja, tevékenysége hogyan fog hasznosulni szakmai k6zdsségében, hogyan
jarul hozzé annak eredményességéhez, fejlesztéséhez.

A pedagogus a bemutatoba beépitve valaszol és reflektal a mindsitd bizottsagtol eldzetesen
kapott kérdésekre, visszajelzésekre.
Javasolt idokeret: 25 perc

3. Szakmai beszélgetés
- A mindsitd bizottsag tagjai kérdezhetnek, véleményt nyilvanithatnak a bemutatoban
elhangzottakrol.
- A jelenlévok kérdezhetnek, véleményt nyilvanithatnak az elhangzottakrol.
- A pedagodgus valaszol az elhangzott kérdésekre, reagal a véleményekre.
Javasolt idOkeret: 20 perc

A Mesterpedagogus palyazat bemutatasanal és védésénél az alabbi szempontokra kell
kiilonosen figyelni:

— Lathat6 legyen a szakmai fejlodés utja.

— Megjelenjen a személyes, a szakmai és az intézményi perspektiva is.

— Lathato legyen a célok — tevékenységek — eredmények Gsszefiiggése.

— Megmutassa erdsségeit és tovabbfejlddésének lehetdségeit.

— Egyértelmiien lathato legyen tevékenységének hasznosuldsa szakmai kdzosségében.

— Bemutassa a formalis €és informalis tudasmegosztast.

— Kiemelje a kollégakkal, szakmai partnerekkel valo egytittmiikodést.
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— Legyen ive a fejlodési folyamat és a mesterprogram bemutatdsanak, kideriiljon, hogy
milyen erdsségeket visz tovabb, miben valtoztat, miben fejleszti még magat, milyen 1j

iranyba tervez, és ezt mi indokolja.
— Azok szamara is attekinthetd, érthetd legyen a bemutato, akik nem lattak elézetesen a
jelolt Mesterpedagogus palyazatat.

4.1.6. A Mesterpedagégus palyazat végleges értékelése

A mindsit6 bizottsag tagjai a palyazati vagy megujitasi eljaras védési napjat kovetd 15. napig a
védésen elhangzottak figyelembevételével egymastol fiiggetleniil véglegesitik értékelésiiket az
informatikai feliileten. A mindsito bizottsag elndkének ezt kovetden 5 nap all rendelkezésére
az Osszegzd értékelés elkészitésére. (Az értékelés szempontrendszerét és folyamatat az 5. és 6.
fejezet, valamint a mellékletek tartalmazzak.)

A mindsitd bizottsag elndke az Osszegzd értékelés altala alairt példanyat — az esetlegesen
hianypotlasként bekért dokumentumokkal egylitt - védési napot kovetd 20. napig tolti fel az
informatikai rendszerbe.

4.2. A Mesterprogram megvalositasa
A Mesterpedagogus fokozat megszerzése utdn a mindsités évét kovetd év januar 1-t6l a
pedagdgus megvalositja Mesterprogramjat, végzi azokat a vallalt tevékenységeket, amelyekkel
hozzéjarul a szakmai kozosség (intézménye és esetlegesen a kiilsé szakmai partnerek), a
végez, szakmai fejlédését tudatossag jellemzi.
A mesterprogramban az 6t évre vonatkozo altaldnos terv, a {6 célkitiizések és az elsé belathato
1ddszakra — ajanlottan egy-hdrom évre — sz610 részterv szerepel.

4.2.1. A Mesterprogram nyomonkovetése

A mesterpedagogus igazgatoja (illetve amennyiben a mesterpedagogus igazgato, a fenntartd
képviseldje) évente egyszer — szeptember 1. és oktober 31. kozott — megvizsgalja a
Mesterprogram elOrehaladasat, el6z6 periddusanak eredményeit, produktumait. A vizsgalat
célja annak megallapitasa, hogy a mesterpedagogus végzi-e a tervében meghatarozott
tevékenységeket. E kotelezd vizsgalat megtorténtét vagy a vizsgalat kapcsan zajlo esetleges
szakmai egyeztetéseket, ¢érdemes emlékeztetd vagy jegyzOkonyv formajaban a
Mesterprogramban vallalt tevékenységekhez, feladatokhoz, -elkésziilt produktumokhoz
igazodva dokumentéalni. Az igazgatd (vagy vezetéi Mesterprogram esetében a fenntartd) a
vizsgalat soran a Mesterprogram megvalositasat szakmai szempontbdl nem vizsgalhatja, csak
a megvaldsulas tényét ellendrzi.

Amennyiben a vizsgalat sordn az igazgatd (vagy vezetdi Mesterprogram esetében a fenntarto
képviseldje) azt allapitja meg, hogy a pedagdégus a Mesterprogramjdban meghatarozott
tevékenységeit nem végzi, értesiti az OH-t, aki szakértot rendel ki a Mesterprogram
megvaldsitasarol zajlo egyeztetés érdekében.

A pedagogus a megvaldsitas id6szaka alatt dokumentalja tevékenységeit, a résztervek
teljesiiléséhez kotddden értékeli onmagat, onértékelést készit az eltelt idészakrol. Ehhez
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mellékel egy valasztott dokumentumot, tovabba részletezi a kdvetkezd szakasz (egy-harom év)
tevékenységtervét. Ezt az onértékelést és dokumentumot a szakmai kozosség képviseldje (a
pedagogus sajat igazgatdja és az esetleges kiils szakmai partner vezetdje, igazgatok eseteben
a fenntarto) is megkapja, €s irasban visszajelez rola. Az értékelésnél egyben lehetdség van arra
is, hogy a felek (a pedagogus, az intézmény, a kiils6 szakmai partner, a fenntartd) indokolt
esetben modositsak a mesterprogramot.

A részterv végén készitett onértékelés részét képezheti a pedagdgus teljesitményértékelésének,
valamint az intézményi vagy komplex pedagogiai-szakmai ellendrzésnek is.

(A pedagogiai-szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértd, valamint a szaktanacsado
tevékenység esetében Mesterprogram megvaldsitdsara nem keriil sor, az érintett
mesterpedagogus altal végzett szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység megvaldsitasat az OH
ellendrzi.)

4.2.2. A Mesterprogram modositiasa
A mesterprogram megvalositasat folyamatos parbeszéd kiséri, igy e szakmai diskurzusok,
valamint az elére nem lathaté események sziikségessé tehetik a korabbi terv moddositasat,
amelyre a ciklus sordn kétszer van lehet6ség. Ilyenkor ezt dokumentalni kell. A Mesterprogram
modositdsanak modjardl a Puétv.vhr. 78. §. (2) bekezdése és a 85. §. (1)-(4) bekezdése,
valamint az OH honlapjarol elérhetd Tdjékoztato pedagogusok részére a Mesterprogram vagy
Kutatoprogram maodositas eljardsrendjérdl cimi dokumentum rendelkezik.

A Mesterpedagogus fokozatba besorolt pedagdégus Mesterprogramja megvaldsitasanak
1ddtartama alatt legfeljebb két alkalommal mddosithatja Mesterprogramjat:

a) el0szor a modositas okanak vizsgalata nélkiil,

b) masodszor akkor, ha elére nem lathato elharithatatlan kiilsé ok miatt a programban véllaltak
teljesitése akadalyba litkozik.

A Mesterprogram moédositasara vonatkozo, az érintett Mesterpedagdgus altal alairt kérelmet az
OH-hoz kell benyujtani az akadaly felmeriilésétdl szamitott harminc napon beliil, feltlintetve
benne a moédositast sziikségessé tévd indokot.
A kérelemhez csatolni kell:

a) a modositott Mesterprogramot,

b) Mesterprogram modositasat kovetd iddszak elso résztervét,

¢) a Mesterprogramra vonatkozo eredetiségnyilatkozatot,

d) az igazgatd vagy a fenntartd, tovabba - a felek szandéka szerint - a kiilsé szakmai

partner egyetértd nyilatkozatat, és

e) a kérelem elfogadasa esetére az egylittmiikodési megallapodast,

f) a modositani kivant Mesterprogrambol megvalositott tevékenységekrdl szo6lo

beszamolot, eredmények bemutatasat.
Az OH szakérté bevonasaval eldzetesen vizsgalja a benyujtott dokumentéciot és a valtoztatas
mértékeétol fiiggben a szakértdéi vélemény figyelembevételével dont a Mesterprogram
modositasi eljaras meginditasanak sziikségességérdl. A modositasi eljaras elinditdsara akkor
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van szlikség, ha az eredeti Mesterprogramban megfogalmazott kimeneti célok, végcélok
megvaldsitdsa akadalyokba iitkozik, igy a célok modositasa valik sziikségessé. A
Mesterprogram modositasara iranyuld eljaras dijkoteles, az eljaras dijat az érintett
Mesterpedagogusnak az OH kincstarnal vezetett szamlajara kell befizetnie.

A modositasi eljaras soran az OH ujabb szakértdi vizsgalat alapjan dont arrdl, hogy a benyujtott
dokumentaci6 megfelel-e a Mesterpedagogus fokozatot megcélzd palyazati eljarasokra
vonatkoz6 értékelési szempontrendszer elemeinek. Az eljards eredményétdl fliggden a
Mesterpedagdgus vagy megvalosithatja modositott Mesterprogramjat, vagy amennyiben a
modositott Mesterprogram a szakértéi vélemény alapjan nem megfeleld szinvonalu, ugy
Mesterprogramjat nem valosithatja meg, Pedagogus II. fokozatba keriil visszasorolasra.

4.3. A Mesterpedagogus palyazat megujitasa

A Mesterprogram utolsé el6tti évében a pedagogus mérlegelheti, hogy szeretné-e megujitani
Mesterpedagogus palyazatat. Ha igen, akkor a mesterprogram megvaldsitasanak negyedik, azaz
utolsoé el6tti évében leadja jelentkezését a Mesterpedagdgus fokozatot meghosszabbitasat célzo
megujitasi eljarasra, ezt kovetden j Mesterpedagdgus palyazatot nyajt be, majd a programja
megvalositasnak 6todik évében intézményének kozossége és a mindsitd bizottsag tagjai elott
megvédi  els6 Otéves mesterpedagogus ciklusanak eredményeit ¢és bemutatja 1)
mesterprogramjat. Az (1j Mesterprogramban valasztott feladatok és tevékenységek épiilhetnek
az el6zd otéves iddszak sordn elért eredményekre, feltart problémakra, de késziilhet az Uj
program teljesen mas témaban is. Sikeres mindsités esetén a kovetkezd (hatodik) év januar
elsejétdl tovabbra is Mesterpedagogus fokozatban marad és megkezdheti a kovetkezd Gtéves
1d6szakra vonatkoz6 programjanak megvalositasat.

4.4. Az 0jabb Mesterprogram megvalodsitasa
Az Gjabb mesterprogram megvaldsitdsa soran az eljaras altalanos szabalyait kell alkalmazni.
A Mesterprogram megvalositdsanak negyedik évében a pedagdgus ismét mérlegelheti, hogy
szeretné-e megujitani Mesterpedagogus palyazatat.

A szaktanacsadok a folyamatban szakmai tamogatast nyujthatnak a mesterpedagdgus-
jelolteknek, a mesterprogramot megvaldsitdo Mesterpedagdgusoknak.

A mesterpedagogusok palyazati, megujitasi folyamatanak 1épéseit a 3. tablazat foglalja 6ssze.
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3. tablazat: A Mesterpedagogusok mindsitésének folyamat

1. A Mesterpedagogus = Jelentkezés a A Mesterpedagdgus 2 év
fokozat megszerzése Mesterpedagogus fokozat pdlydzat részei:

megszerzésére 1. szakmai onéletrajz

=>A Mesterpedagogus 2. szakmai életut
palyazat elkészitése bemutatasa és

=A Mesterpedagogus elemzése

palyazat értékelése, 3- bemutatéportfolio
véleményezése 4. mesterprogram  (a

teljes szakasz
altalanos és az elsé
kb. két év részterve)

= A Mesterpedagogus
palyazat bemutatasa és

védése
=>A Mesterpedagogus 5. egyiittmitkddési
palyazat elbiralasa megallapodas
6. eredetiségnyilatkozat
2. A mesterprogram = A tevékenységek dokumentécidja S év
megvaldsitasa = Evente egyszer igazgatoi (vagy fenntartéi) egyeztetés

a tevékenységek eldrehaladasarol
= Onértékelés, egy vélasztott dokumentum mellékelése
= Ujabb részterv(ek) elkészitése
3. A Mesterpedagégus = A megeléz8 otéves mesterciklus tevékenységeinek 2 év®
palyazat megujitasa értékelése
= Az jabb mesterprogram kidolgozasa

4. Az Uj = A tevékenységek dokumentacidja Sév
mesterprogram
megvalodsitasa

18 A Mesterpedagdgus fokozat meghosszabbitdsat célzd megujitasi eljarasra a Mesterprogram negyedik évében
kell jelentkezni. Az uj Mesterpedagdgus palyazat védésére a Mesterprogram megvalositdsanak 6tddik évében
keriil sor.
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4.5. Tamogatas

Mit tehet a pedagdgus sajat tamogatasaért, hogyan segitheti 6t a fokozatszerzés 1épéseiben szakmai kozossége, intézménye, valamint miben
tamogatjak a szabalyozas elemei? A tdmogatas lehetséges elemeit az 4. tablazat mutatja be.

4, tablazat: A pedagogust tamogato tényezok a pedagogusmindsitési folyamatban

Mit tehet a pedagogus?

A Mesterpedagdgus fokozat megszerzése

Mesterpedagogus

palyazati, megujitasi

folyamat

1. Jelentkezés a
Mesterpedagogus
fokozat
megszerzésére

2. Mesterpedagogus
palyazat készitése

A célok és  sikerkritériumok
teljesiilésének vizsgélataval
megalapozza dontését a
fokozatszerzésrol.

A pedagbdgus attekinti, kiegésziti,

frissiti szakmai Onéletrajzat, ellendrzi

benne a négydimenzids
tevékenységmodell hangsulyos
jelenlétét.

Elemzd vizsgalat targyava teszi
szakmai életatjat: kiemeli annak
mérfoldkdjellegli allomasait,

kimagaslo eredményeit.

A négydimenzids tevékenységmodell
figyelembevételével  kivalasztja a
szakmai €letutat leginkabb aldtamaszto

Mit biztosit a szakmai kornyezet?

Az igazgatd rogziti a pedagdgus
jelentkezését a palyazati, megujitasi

eljarasba.

Az intézmény (vezetd, szakmai partner,
igazgatd esetében a fenntartdé 1is)
célokat, prioritdsokat fogalmaz meg a
pedagdgus felé a

tevékenységmodellben.

négydimenzids

Az igazgatd ¢és a pedagogus-
munkatarsak (igazgatd esetében a
fenntartd is) tAmogatdan részt vesznek
az egyéni ¢és célokat
kozelité szakmai megbeszéléseken és
eszmecserében; tanacsadas.

intézményi
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Mit biztosit a szabalyozas?

A jelentkezést az igazgato (vagy a
fenntartd) nem mérlegeli, hanem
rogziti.

A Mesterpedagogus palyazat a
pedagdgus €s intézményi/szakmai
partnere parbeszédében
formalodik, kozos érdek a sikeres
megvalositas és hasznosulas.

Eldsegiti a  pedagogus ¢és
intézménye/szakmai partnere
fejlesztési céljainak, értékeinek,
érdekeinek dsszehangolasat.

Biztositja a humaén erdforrasok
hossza tava és érzékelheto, a

koznevelési rendszer



dokumentumokat (mérlegel, sulyoz,
dont).

A szakirodalomban t4jékozodik a
palyazat modszerérdl €s tipusairol.

crer

dokumentumokkal igazolja
eredményeit a négydimenzids
tevékenységmodellre fokuszalva.

Attekinti eddigi szakmai
tevékenységeit a  négydimenzids
tevékenységmodellben, és
megvizsgalja, mely valasztott

tevékenységfokusz mentén, milyen
mas tevékenységbe tartozo feladatok
kapcsolasaval tervezi megvaldsitani
mesterprogramjat.

Mesterprogramjat szervesen illeszti a
bemutatoportfolidhoz (abbol
kovetkezik, azt fejleszti tovabb).

Beszélget, egyeztet  vezetdjével,
munkatarsaival az alakul6
Mesterpedagogus palyazatarol.

Kozosen gondolkodnak az

intézményi/fenntartoi

tamogatas

formairél, eszkozeirdl, modjairol,

illetve a
hasznosulasarol.
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mesterprogram

eredményességének
novekedésében
hasznosulasat.

is

mérheto



3. A
Mesterpedagogus
palyazat
értékelése,
véleményezése

Ha sziikségesnek tartja, szakmai

partnert keres, €s vele is egyeztet.
Megtervezi és litemezi
mesterpedagogus-tevékenységét, redlis

sikerkritériumokat  allit ~ Onmaga
szamara.
Ugyel az eredetiség kritériumara,

programja 6nallo, sajat koncepcion
nyugszik, illetve az atvett elemeket,
vonatkozasokat
hivatkozza.

minden esetben

A pedagogus tevékenységét jol ismerd,
nyomon kovetd véleményeket csatol
(igazgatd — igazgatd jelolt esetében a
fenntart6 —, sziilok, tanulok, partnerek,
amunka vilaganak képviseldje), 6 vagy
delegéltja részt vesz az értékelésben.

A mindsité bizottsdg kérdéseket,
¢szrevételeket fogalmaz meg, és a
Mesterpedagogus palyazat bemutatasa
¢s védése elott az informatikai feliileten
elérhetévé teszi azokat a pedagodgus
szamara.
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A mindsitd bizottsag dsszetétele és
maga az eljaras szakmai garanciat
ad az értékelés szakszertiségére.

Az elére eljuttatott kérdések,
észrevételek lehetdséget adnak a
pedagdgusnak a Mesterpedagogus
palyazat bemutatasara és védésére
valo felkésziilésre,
parbeszédre, tisztazasra,
pontositasra, szobeli kiegészitésre.

érdemi
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A
Mesterpedagogus
palyazat
bemutatasa és
védése

A
Mesterpedagogus
palyazat
elbiralasa

Bemutaté(ka)t,
készit.

prezentacio(ka)t

A  mingsito
észrevételeit

bizottsag kérdéseit,
értelmezi,
megvalaszolja, reflektalja.

A Mesterprogram megvaloésitasa (5 év)

Sziikség  szerint  felkészill a
szakirodalom alapjan,
hivatkozasokkal alatamasztja
valaszat, reflexioit.

A pedagbogus Ggy osztja be
munkaidejét, hogy vallalt
tevékenységeit  az egyéb, az
egylttmikodési megallapodasban

rogzitett tdmogatasoknak megfeleléen
végzi és dokumentalja, ami a palyazat
megujitasanak alapja is egyben.

Az igazgaté (igazgaté jelolt esetében
a fenntarto képviseléje), illetve, ha az
egyiittmiikodési megallapodasban
szerepel, a szakmai partner és az
intézményi  partnerek  (diakok,
sziilok) tamogatoan vannak jelen.

A pedagogus tevékenységét jol ismerd
igazgato vagy az altala delegalt vezetda

mindsité bizottsdg tagja, igy az
értékelésben az egylttmikodo
partnerek szempontjai is

megjelenhetnek.

A szakmai  koézOsség/partner a
megallapodas értelmében befogadja,
tamogatja, figyelemmel kiséri,
hasznositja a mesterprogramot.
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A nyilvanossag legitimacidja.

A mindsitd bizottsdgnak szdveges
értékelést is adnia kell.

Szakmai garancidk arra, hogy az
odaitélést a tartalom és a fokozatra
vald érdemesség alakitja.

Hozz4jarulas a  koznevelési
rendszer eredményességéhez a
négydimenzids
tevékenységmodell mentén.

A megszerzett fokozat birtokédban
modot ad a pedagdgusnak a sajat
munka vizsgalatan alapulo

INNOvacios tevékenységekre,
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tuddsmegosztasra, a  tovabbi
folyamatos  fejlodésre  épiild
elkotelezddésre.

A pedagogusok egymas kozotti,
illetve a (tamogatd) partnerekkel
folytatott  parbeszédét  erdsiti,
kiterjeszti (hal6zatosodas).
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5. Ertékelés a fejleszté innovatori, fejleszté tamogato vagy vezetoi
tevékenységre iranyulo palyazati, megujitasi eljaras soran

Ebben a fejezetben részletesen bemutatjuk, hogyan zajlik az értékelés a pedagogusmindsitési
eljaras soran. A Mesterpedagdgus palyazatot készitd, illetve annak bemutatasara és védésére
késziilo pedagdgusnak érdemes ezt a fejezetet és a mellékletekben szerepld értékeldlapokat
alaposan elolvasni, hogy az értékelés menete mellett egyértelmiiek legyenek szdméra az
értekelés terliletei és szempontjai is. Ezek ismerete megkonnyitheti a palyazat
dokumentumainak kivalogatasat, 6sszeallitasat.

A fejezet elején rogzitjiik az értékeléssel kapcsolatos alapelveket, majd ezzel parhuzamosan az
értékelést segitd eszkozoket (értékeldlapokat). Ezt koveti az értékelési folyamat részletezése. A
fejezet végén egy Osszefoglalo tablazat talalhatod, amely segiti az értékelés folyamatdnak
attekintését.

5.1. Az ¢érteékelés alapelvei
Az értékelési rendszer kialakitasat meghatarozé alapelvek:

- Az értékelésben fontos szerepet kap a tanulas, a fejléddés tdmogatasa.

- Az értékelés tobbszereplds folyamat.

- Az értékelt aktiv részese, alakitoja az értékelés folyamatanak.

— A Mesterpedagdgus fokozat megszerzéséhez kotddd eljardsban nem mérés, hanem
értékelés torténik.

- Az értékelés az elért, megvaldsult mesterpedagogus-tevékenységek négydimenzios
tevékenységmodell alapjan torténd bemutatdsara és a pedagdégus mesterprogramjara
egylittesen épiil.

5.2. Ertékelés a négydimenziods tevékenységmodell alapjan

A Mesterpedagogus fokozatot a négydimenzids tevékenységmodell segitségével hatiroztak
meg. Ennek értelmében a mesterpedagdgus magas szintli fejlédést tdmogato, oktatd, neveld
munkajat négy o tevékenységdimenzi6 hatja at: a tudatos szakmai fejlédés, a feltard-elemzo,
a fejleszt6-10jito és a tudasmegoszto-segitd tevékenység. A mindsités soran a mindsitd bizottsag
tagjainak el0szor arrol kell meggy6zodniiik, hogy a jelolt felkésziilt-e az ezekhez a
dimenzidkhoz k&tddd (mesterpedagdgus-) tevékenységek ellatdsara. Megujitasi eljaras
esetében az el6z0 mesterprogram megvalositdsa sordn bekovetkezett szakmai fejlodés
értékelésére keriil sor.

A négy Mesterpedagogus tevékenységdimenzidhoz kapcsoléddan 4-4 kritérium keriilt
megfogalmazasra. Az igy kapott 16 kritérium esetében kiilon-kiilon kell dontést hozniuk az
értekeldknek: teljesiil-e az adott kritérium a mesterpedagogus-jelolt kordbbi (a
Mesterpedagdgus palyazat benyujtasat megel6z0) tevékenységére, vagy sem.
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A szempontok értékelése soran az értékel6knek minden rendelkezésiikre all6 informéaciot
figyelembe kell venniiik, azaz:
— alaposan meg kell ismerkedniilk a jelolt Mesterpedagogus palydzatdnak aldbbi
elemeivel:
— szakmai Onéletrajz;
— szakmai életut bemutatasa és elemzése;
— ajanlasok;
— bemutatdportfolio.
(A kritériumrendszert tartalmazo L. értékeldlapot lasd 11.9.1. melléklet)

Az értékeldlapon minden kritérium mellett az ,,igen” vagy ,,nem” valasz jelolhet6 (,,igen” = 1
pont, ,nem” =0 pont) aszerint, hogy az értékeld szamara rendelkezésre all6 informaciok
alapjan teljesiil-e az adott kritérium a jelolt megvaldsult tevékenységére, vagy sem. Az ,,igen”
valasz csak abban az esetben jelolhetd, ha a kritérium teljesiilését az értékeld rendelkezésére
allo informaciok egyértelmlien alatamasztjdk. A mesterpedagogus-jelolt palyazatban
megfogalmazott allitdsai onmagukban nem bizonyitjak egy-egy kritérium teljesiilését, csak
akkor, ha a palyazat tobbi dokumentuma igazolja ezeket az allitasokat. Nem jelolhet6 az ,,igen”
vélasz, ha az adott kritérium csak a mesterprogramban tervezett (jovobeli) tevékenységekre
teljestl!

Dimenziok Maximalis pontszam
I.  Tudatos szakmai fejlodés 4
Il.  Feltar6-elemz6 tevékenység 4
Il.  Fejleszt6-ujitod tevékenység 4
IV.  Tudasmegoszto-segitd tevékenység | 4
Osszesen: 16

Az értékeldlapot minden értékeldnek egymastol fiiggetleniil kell kitoltenie az OH altal
miukodtetett informatikai tdmogatorendszerben legkésébb 15 nappal a Mesterpedagogus
palyazat bemutatasanak ¢és védésének tervezett idépontja eldtt.

5.3. A Mesterpedagogus palyazat értékelése az értékelési teriiletek mentén

A jeldlt Mesterpedagogus palyazatat és a palydzat bemutatasan és védésén valo szereplését a
mindsitd bizottsag egy részletesebb szempontrendszer alapjan is értékeli. Ennek az értékelésnek
eredményeképpen sziiletik meg az eldzetes, majd a végleges dontés a Mesterpedagogus fokozat
elnyerésérdl. Az értékelés legfobb célja annak megitélése, hogy a mesterpedagogus-jelolt
mesterprogramja megfeleld szinvonalu-e, tovabba biztositottak-e a program megvalositasanak
feltételei.

Az aldbbi tablazatban foglaltuk GOssze az értékelés soran vizsgalt fobb szempontokat és a
hozzajuk tartoz6 maximalis pontszamot.

(A részletes szempontrendszert tartalmazo értékeldlapot lasd 11.9.2. melléklet)
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Ertékelési teriilet Max1m,a11s
pontszam

1. A pedagogus szakmai fejlodése, eredményei a szakmai életat | 16

soran

2. A mesterprogram 16

3. A pedago6gus szakmai tevékenységének hasznosulasa 16

4. A pedagdgus onértékelése, reflektivitasa 16

5. A Mesterpedagdgus palyazat bemutatasa és védése 16
Osszesen 80

Roviden az értékelési teriiletekrol
1. értekelési teriilet: A pedagogus szakmai fejlodése, eredményei a szakmai életut sordan

A mesterpedagdgus-jelolt Mesterpedagdgus palydzatanak segitségével részletesen ismerteti
fejlodését szakmai életutja soran, és kiilonbozd, altala valasztott dokumentumokkal igazolja
allitasait. A szakmai életut tevékenységeinek megfeleld szinvonala a garancia arra, hogy a
jelolt képes lesz végrehajtani jovobeli terveit, azaz mesterprogramjat. Eppen emiatt a
mindsitd bizottsag tagjai az értékelés soran részletesen vizsgaljak a jelolt szakmai életttja
soran végzett tevékenységeit, tanulasat, fejlodését. Az értékelés ebben az esetben elsésorban
a szakmai Onéletrajz, a szakmai életiit bemutatdsa, az ajanldsok és a bemutatoportfolid
dokumentumai alapjan torténhet.

2. ertekelesi teriilet: A mesterprogram

A mesterprogram tartalmazza a mesterpedagogus-jelolt jovore vonatkozo6 terveit, vallalasait.
Az értékelés sordn a mindsitd bizottsagnak meg kell vizsgalnia, hogy a mesterprogram elég
alaposan atgondolt-e, tisztdzottak-e a célok, adekvatak-e az elérésiikh6z rendelt
tevékenységek, tovabba az onértekelést segitd sikerkritériumok. Az értekeldknek szem eldtt
kell tartaniuk, hogy a mesterprogramnak hozza kell jarulnia a tanitis-nevelés
eredményességének noveléséhez, hiszen ez alapvetd feltétele a Mesterpedagogus fokozat
megszerzésének. E teriilet értékelése értelemszerlien elsdsorban a mesterprogram és az
egylittmiikodési megallapodas alapjan torténik, de a Mesterpedagogus palyazat bemutatasan
¢és védésén hallottak is befolyasolhatjak azt.

3. értékelési teriilet: A pedagdgus tevékenységeinek hasznosuldsa

Nagyon fontos, hogy a mesterpedagogus tevékenységei lehet6ség szerint minél tagabb
hatokorben hasznosuljanak. Alapvetd elvaras a mesterpedagogussal szemben, hogy
tevékenységeit, tapasztalatait, eredményeit megossza. Eppen emiatt a minésit6 bizottsagnak
vizsgalnia kell a multbeli tevékenységek intézményi (vagy maés szakmai k6zosségi), illetve

intézményen tilmutatd (regionalis, esetleg orszagos) hatdsat, tovabba a mesterprogramban
véllaltak vérhatdo hasznosulasat. A multbeli tevékenységek hasznosulasa els@sorban a
szakmai életut elemzésébdl, az ajanlasokbdl, illetve a bemutatoportfolié alapjan itélhetd meg,
de most is figyelembe vehetdk a mas forrasbol (pl. a Mesterpedagdgus palyazat bemutatasan
¢€s védésén) szerzett informaciok is.
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4. értekelési teriilet: A pedagogus onértékelése, reflektivitisa

A mesterpedagogussal szemben tamasztott egyik legfontosabb kdvetelmény a reflektivitas,
azaz, hogy a pedagbdgus folyamatosan elemezze pedagdgiai gyakorlatat. A mesterpedagdgus
képes arra, hogy felismerje a kornyezetében felmeriil6 problémakat, szakmai kihivasokat,
megfelelé6 modon reagaljon rajuk, és kozben folyamatosan értékelje a beavatkozas hatasait,
felismerje az eredményes eljarasokat. Emiatt az értékeloknek részletesen kell vizsgalniuk a
pedagbgus reflektivitasat, onértékelését, azt, hogy miképp gondolkodik sajat tanuldsi és
fejlédési folyamatarol és annak eredményeirdl, valamint tovabbi szakmai terveirél. Ennek a
szempontnak az értékelésekor a Mesterpedagdgus palydzat Osszes dokumentumat
figyelembe kell venni, ¢s emellett a Mesterpedagogus palyazat bemutatdsan és védésén
tapasztaltak is jelent6sen befolyasolhatjak az értékelést.

3. értékelési teriilet: A Mesterpedagogus palydzat bemutatdsa és védése

Az értékel6k a Mesterpedagogus palyazat bemutatdsakor €s védésekor 1épnek kozvetlen
kapcsolatba a mesterpedagogus-jeldlttel. Fontos, hogy az ezen a talalkozon szerzett
benyomadsok is megjelenjenek az értékelésben. A védésen itélheté meg legjobban, hogy a
Mesterpedagogus palyazat valdban a jelolt 6nalldé munkaja-e, a mesterprogram vallalasai

illenek-e a jelolt kompetenciaihoz, személyes szakmai torténetéhez, életitjahoz. Emellett a
védésen vald szereplés eldrevetitheti a mesterpedagogus szakmai kommunikécidjanak,
tudasmegosztasi tevékenységének sikerességét is. Ennek a szempontnak az értékelésekor
csak a védésen tapasztaltak vehetdk figyelembe!

5.4. Az értékelés fazisai

A pedagdgusmindsitési eljards soran a mindsitd bizottsag két fazisban, két kiilonbozo
értékeldlap segitségével értékeli a mesterpedagogus-jelolt tevékenységeit, illetve
Mesterpedagogus palyazatat. (Az értékelélapokat lasd 11.9. melléklet)

5.4.1. Elozetes értékelés
A feltoltott anyagok megtekintésére a mindsitd bizottsag tagjainak a Mesterpedagogus palyazat
bemutatasanak €s védésének tervezett idépontja eldtti 30. naptdl van lehetdsége. Az értékelés
elsé fazisaban — legkésdbb a Mesterpedagogus palyazat bemutatdsanak és védésének tervezett
idépontja el6tti 15. napig — a mindsitd bizottsag tagjai egymastol fiiggetleniil kitoltik az 1.
értékeldlapot, illetve a I1. értékeldlap 1-4. értekelési tertiletét.
Az 1. értekeldlap segitségével azt allapitjak meg, hogy végzett-e a jeldlt korabbi palyaja soran
mesterpedagogus-tevékenységeket. Csak az a jelolt 1éphet Mesterpedagdgus fokozatba, aki
képes  bizonyitani  jartassdgdt a  Mesterpedagoégus  fokozat  négydimenzids
tevékenységmodelljének minden dimenzidja mentén. A jeldltnek nem kell minden dimenzid
teriiletén kiemelkeddnek lennie, de teljesitenie kell egy minimumszintet ahhoz, hogy egyaltalan
bemutathassa és megvédhesse Mesterpedagogus palyazatat.
A 1II. értékeldlap a Mesterpedagdgus palyazat részletes, pontszammal €s szoveges mddon
torténd értékelését teszi lehetdvé. A mindsitd bizottsag tagjai az értékelés elsd fazisaban, az
eldzetes értékelés sordn ennek az értékeldlapnak az elsé négy szempontja szerint értékelik a
palyazatot.
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(A pontszam rogzitése mellett az értékelonek minden szemponthoz kotddden szoveges
értékelést is kell készitenie. Ebben tényszertien ki kell emelnie a palyazat erdsségeit, illetve
hidnyossagait az értékeldlapon segitségilil megadott részletes szempontsor mentén. Tovabba
konkrét példakkal kell magyaraznia az altala adott pontszdmot, azaz miért latta tigy, hogy
bizonyos allitasok teljes mértékben, csak részben vagy egyaltalan nem teljesiiltek. Az
értékeldnek a szoveges értékelésben lehetdsége van a szempontsorban, illetve az allitdsokban
konkrétan meg nem fogalmazott, de altala fontosnak tartott aspektusokra is kitérni.)

54.1.1. A négydimenzidos tevékenységmodell alapjan torténoé értékelés

osszesitése

Az Osszesités sordn azok a kritériumok kapnak ,,igen” mindsitést, amelyeket az értékelok
tobbsége igaznak talalt a jelolt tevékenységére vonatkozoan, azaz amelyek esetében a harom
értékeldbol kettd is az ,,igen” valaszt jeldlte meg. Az adott szempontban 1évo felsorolas barmely
elemének teljesiilése elegendd az ,,igen” jeloléséhez. A jeldlt tevékenységére teljesiild
kritériumok mindegyike 1 pontot ér, igy maximalisan 16 pont szerezhetd.

A jeloltnek minden dimenzio esetén legaldabb 1 pontot, dsszesen pedig legaldbb 8 pontot kell
szereznie. Ennek teljestilése esetén a pedagdgus bemutathatja és megvédheti Mesterpedagdgus
palyazatat.

5.4.1.2. Az értékelési teriiletek mentén torténé értékelés osszesitése

A mindsitd bizottsag tagjai a értékelési teriileteknél megadott értékelési szempontokat 0, 1, 2

pontszammal értékelik.

— 2 pont — A pedagdgus munkdjaban az adott szempontban leirt tevékenység megjelenése
hatarozottan kimutathato, teljestil.

— 1 pont — A pedagdégus munkéjaban az adott szempontban leirt tevékenység megjelenése
esetleges, részben teljesiil.

— 0 pont — A pedagdgus palyazatanak dokumentumai és a palyazatvédés nem tdmasztjak ala
azt, hogy a pedagdégus munkdjiban az adott szempontban leirt elvart tevékenység
megjelenik, nem teljesiil a pedagdgus munkajaban az adott szempontban leirt elvart
tevékenység megjelenése.

Az informatikai tamogatd rendszer kiszamitja a Mesterpedagogus palydzat értékelésére
szolgald szempontrendszer elsd négy elemére adott pontszamok atlagat: szempontonként
legfeljebb 16 pont szerezhetd. Ezutan az informatikai tdmogatd rendszer kiszamitja a négy
atlagpontszam Osszegét: maximalisan 64 pont szerezhetd.

A Mesterpedagogus palydazat bemutatasara és védésére kizarolag akkor keriil sor, ha a
Mesterpedagogus palyadzat elozetes értékelésének eredménye legalabb 75%-0s.

5.4.2. Az eljaras tovabbi elemei az elozetes értékelés eredményének fiiggvényében
Az eldzetes értékelés - a négydimenzids tevékenységmodell alapjan torténd értékelés és a
Mesterpedagogus palyazat elézetes értékelése — eredménye alapjan az eljaras folytatasa két
iranyban torténhet.
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Abban az esetben, ha a jelolt a négydimenzios tevékenységmodell alapjan torténd értékelése
vagy a Mesterpedagogus palyazat részletes szempontrendszer szerinti értékelése soran nem érte
el a sziikséges minimumot, akkor nem mutathatja be és nem védheti meg Mesterpedagogus
palyazatat.

Ha a jelolt a négydimenzids tevékenységmodell alapjan torténd értékelése és a
Mesterpedagogus palyazat elézetes értékelése soran elérte a sziikséges minimumot, akkor
megvédheti Mesterpedagogus palyazatat.

5.4.2.1. Nem keriil sor a Mesterpedagégus palyazat bemutatasara és védésére
Amennyiben a jelolt az elézetes értékelés soran a minimalis kdvetelményeknek nem felel meg,
akkor nem mutathatja be és nem védheti meg Mesterpedagogus palyazatat.
Az elozetes értékelés eredményérol, azaz arrdl, hogy nem kertil sor a Mesterpedagdgus palyazat
bemutatasara és védésére, a mesterpedagogus-jeldltet legaldbb 5 nappal a védés idopontja elott
elektronikus Uton értesiti az OH. Ebben az esetben a pedagdgus mar a bizottsag kérdéseit sem
kapja meg.
Az informatikai rendszer az eldzetes értékelés lezarultat kdvetéen elkésziti az az Osszegzd
értékelSlap sablonjat (1asd Osszegzd értékellap melléklet). Ezen megjeleniti a négydimenzios
tevékenységmodell alapjan torténd  értékeléskor szerzett pontszamokat, illetve a
Mesterpedagogus palyazat értékelésének eredményét.
Ezt kovetden a mindsitd bizottsdg elndke dsszegzd szoveges értékelést ir, amelyben:
— kitér arra, hogy a négydimenzios modell mely dimenzidi mentén érzékelt a mindsitd
bizottsadg hidnyossagokat, mely tevékenységek erdsitését javasolja;
— szempontonként értékeli a jelolt Mesterpedagogus palyazatat, kiemelve a palyazat
erdsségeit €s a fejlesztendd elemeket.
Az elndk az 0sszegzd szoveges értékelésben a mindsitd bizottsag tobbi tagjanak véleményét is
megjeleniti.

Az elndk alairja az Osszegzd értékelést, majd legkésdbb 6t nappal a Mesterpedagdgus palyazat
védésének tervezett idopontja elétt az OH altal miikodtetett informatikai tamogato rendszerbe
feltolti. A pedagogus a szoveges értékelést legkésdbb a tervezett védési napot kovetd 20. napon
éri el az informatikai feliiletrdl.

5.4.2.2.  Sor Keriil a Mesterpedagogus palyazat bemutatasara és védésére

Ha a jelolt a palyazat elézetes értékelése soran elérte a sziikséges minimumot, akkor megvédheti
Mesterpedagogus palyazatat.

A minbsitd bizottsag tagjai a palydzat dokumentumainak eldzetes értékelésének
figyelembevételével a védést megel6z6 7. napig kérdéseket rogzitenek az informatikai
feliileten. A kérdéseket a mindsito bizottsag dsszegzi €s véglegesiti. A kérdéseknek a palyazat
hianyos vagy fejlesztendd részleteire, jellemzdire kell irdanyulniuk. Az elndk a kérdéseket
legkésdbb 6t nappal a védés tervezett idopontja eldtt az informatikai feliileten rogziti, melyet a
jelolt onnan olvashat.
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5.4.3. Végleges és 06sszegz6 értékelés

5.4.3.1. A Mesterpedagogus palyazat bemutatasanak és védésének értékelése a

helyszinen

A Mesterpedagogus palyazat bemutatasan €s védésén a mindsito bizottsdg minden tagja részt
vesz. A Mesterpedagdgus palyazat bemutatasanak és védésének végén a mindsitd bizottsag
visszavonul. A tagok roviden megbeszélik a tapasztalatokat, majd a pedagdgus szdmara az
elndk roviden szdban értékeli a jelolt teljesitményét a négydimenzids tevékenységmodell
kritériumai mentén. Fontos, hogy ez a visszajelzés, fejlesztd értékelés a pedagogus
tevékenységeire, aznapi teljesitményére, erdsségeire, gyengeségeire vonatkozzon, de ne
tartalmazzon semmilyen utalast az eljaras eredményére vonatkozoan. fontos hangstlyozni azt,
hogy a mindsités végleges eredménye csak a késObbiekben, a mindsitd bizottsag tagjainak az
informatikai feliileten torténd 6nallo értékelését kovetden valik elérhetdve.

5.4.3.2. A Mesterpedagogus palyazat végleges értékelése
A Mesterpedagogus palyazat bemutatasat és védését kovetden a mindsité bizottsag tagjai
onalloan, egymastdl fiiggetleniil véglegesitik pontszamaikat. A pedagogus védésen tanusitott
megnyilvanulasait az 5. értékelési teriilet alapjan értékelik. Fontos, hogy a védésen szerzett
tapasztalatok (pl. az eldzetesen kapott kérdések megvalaszolasa) alapjan a mindsitd bizottsag
tagjai a kordbban mas szempontok mentén adott pontszdmaikat is modosithatjak!
Az értékeldk a véglegesitett pontszamokat a védés napjat kdvetd 15. napig rogzitik az OH altal

miikddtetett informatikai tamogat6 rendszerbe.

5.4.3.3. A Mesterpedagogus palyazat 6sszegzo értékelése
Ezt kovetden az informatikai tdmogatd rendszer elkésziti az Osszegzd értékeldlap sablonjat
(lasd Osszegzé értékelélap melléklet). Ezen megjeleniti a négydimenzids tevékenységmodell
alapjan torténd értékeléskor szerzett pontszamokat, illetve a Mesterpedagogus palyazat
értékelésének eredményét. Ez utobbi esetében ismét kiszamitja:
—  értékelési teriiletenként az atlagpontszam egészekre kerekitett értékét,
— majd az igy kapott pontszamok 0sszegét €s a jelolt szazalékos eredményét.

A mindsitd bizottsadg elndke 6sszegzd szoveges értékelést ir, amelyben:
— kitér arra, hogy a négydimenzios tevékenységmodell mely dimenziéi mentén érzékelt
hianyossagokat, mely tevékenységek erdsitését javasolja;
— mind az 5 értékelési szempont szerint értékeli a jelolt Mesterpedagogus palyazatat,
kiemelve a palyazat erdsségeit és a fejlesztendd elemeket.
Az elndk az 6sszegzd szoveges értékelésben a mindsitd bizottsdg tobbi tagjanak véleményét is
megjeleniti.

Az elndk alairja az Osszegzd értékelblapot, és legkésdbb a Mesterpedagdgus palyazat védésétdl
szamitott 20. napig feltolti az OH altal mikodtetett informatikai tdamogat6 rendszerbe. Az OH
az 0sszegzd értékelésnek az informatikai rendszerbe vald feltoltésétdl szamitott tizenot

19 Bz az atlagpontszam eltérhet a korabban szamitottdl, hiszen az értékel6k megvaltoztathattak pontszamaikat!
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munkanapon beliil elektronikus tanusitvanyt allit ki, és az Osszegzd értékelést a pedagogus,
valamint az 6t foglalkoztatd intézmény vezetje szamara elérhetévé teszi az informatikai
rendszerben.

5.4.3.4. A Mesterpedagogus palyazat eredménye
A pélyazati vagy megujitasi eljaras eredményének megéllapitasa az értékelési teriiletekre kapott
szazalékos érték atlaga alapjan torténik, matematikailag egész szamra kerekitve.

- Ha a jelolt szazalékos eredménye legalabb 85%, akkor Mesterpedagdgus palyazata
sikeres, a jelolt Mesterpedagogus fokozatba sorolando.

- Haa jelolt szdzalékos eredménye 85%-nal kevesebb, akkor Mesterpedagogus palyazata
sikertelen, a jel6lt ebben a ciklusban nem keriil Mesterpedagogus fokozatba, Pedagogus
II. fokozatban marad, vagy meguyjitasi eljaras esetén a mindsités évét kovetd év januar
1-jétol Pedagogus I1. fokozatba kertil visszasorolasra.

5. tablazat: A mindsités soran végzett értékelés dsszefoglalo tablazata

Ertékelés Figyelembe vett Teljesitendé  Teljesités Sikertelenség
dokumentumok, kritérium esetén esetén
események

A négydimenziés szakmai Onéletrajz, dimenzidn- Bemutatha Mester-

tevékenységmodell =~ szakmai ¢letat ként legaldbb tja és pedagégusi

alapjan bemutatasa, 1, Osszesen megvédheti palyazatat
bemutatoportfolio legalabb mester- nem védheti
I. Tudatos 8 pont pedagogusi  meg.
szakmai palyazatat.
fejlodés Pedagogus II.
I1. Feltaro- fokozatban
elemezd marad.
tevékenység

11. Fejleszté-tjito (Osszegzé

tevékenység értékelését

IV. Tuddsmegosztd ekkor IS

-segitd megkapja.)
tevékenység

A teriilletek Mesterpedagdgus legalabb

mentén palyazat Osszes 75%

1. A pedagogus dokumentuma

szakmai fejlodése,

eredmeényei a
szakmai életut
soran

2. A mesterprogram
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3. A pedagbogus
szakmai
tevékenységének
hasznosulasa

4. A pedagodgus
Onértékelése,
reflektivitasa

DONTES: a Mesterpedagdgus palyazat védése el6tt 15 nappal

A teriiletek
mentén

1. A pedagbdgus
szakmai fejlodése,

eredményei a
szakmai ¢lettt
soran

2. A mesterprogram
3. A pedagogus
szakmai
tevékenységének
hasznosuldsa

4. A pedagbdgus
onértékelése,
reflektivitasa

5. A
Mesterpedagogus
palyazat
bemutatisa és
védése

a Mesterpedagogus
palyazat bemutatasa

és védése

legalabb
85%

Mester-

pedagogus

fokozatba
léphet.

Pedagoégus |I.

fokozatban
marad.

(Osszegzo
értékelését
ekkor
megkapja.)

is

DONTES, OSSZEGZ0O ERTEKELES: A Mesterpedagogus palyazat bemutatasat és védése

utani 20. napon
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6. Ertékelés a pedagogiai-szakmai ellendrzesi és
pedagogusminositési szakértoi, valamint a szaktanacsadoi
tevékenységet iranyulo palyazati eljaras soran

A pedagogiai-szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértoveé, illetve a
szaktanacsadova valas folyamata specialis, a mesterpedagdgusi palyazati eljaras eljarasrendje
¢s értékelési elemei eltérnek a fejlesztd innovatori, fejlesztd tamogato és vezetdi tevékenységet
célzo pedagogusmindsitési eljarastol. Ugyanakkor az eltérések csak a folyamat néhany
elemében mutatkoznak meg. Eppen ezért ebben a fejezetben — a folyamat elemeinek felsorolasa
mellett — csak azon elemekre kivanjuk felhivni a figyelmet, amelyekben a szakértdi,
szaktanacsadoi tevékenységet végzd Mesterpedagdgusok palyazati eljardsa eltérést mutat az
el6z6 fejezetben leirtakhoz képest.

Az eltérés elsdsorban a két tevékenység alapjellemzdinek masik harom tevékenységtdl valod
kiilonb6z6ségébdl adodik. A pedagodgiai-szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértd
feladatait a 401/2023. (V111.30.) Korm. rendelet, a szaktanacsad6 feladatait a pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai-szakmai szolgaltatdasokat ellato intézményekrol és a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasokban valo kézremiikodes feltételeirdl szolo 48/2012. (X11.12.)
EMMI rendelet egyértelmiien meghatarozza, pontosan régzitve a tevékenység végzéséhez
sziikséges feltételeket, eljarasrendet is.

A palyazati folyamat felépitése, tartalmi elemeinek meghatdrozdsa a jogszabalyokban
meghatarozott feladatok alapjan tortént.

6.1. Az értékelés alapelvei
Az értékelési rendszer kialakitasat meghatarozé alapelvek:

— Az értékelésben fontos szerepet kap a tanulds, a fejlédés tdmogatésa.

- Az értékelés tobbszereplds folyamat.

— Az értekelt aktiv részese, alakitdja az értékelés folyamatanak.

— A Mesterpedagogus fokozat megszerzéséhez kotddd eljarasban nem mérés, hanem
értékelés torténik.

— Az értékelés az elért, megvaldsult mesterpedagdgus-tevékenységek bemutatasara épiil.

— Az ¢értékelésnek nem feladata a szakértdi vagy szaktanacsadodi szakteriiletre vald
megfelelés vizsgélata.
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6.2. A Mesterpedagogus palyazat értékelése az értékelési teriiletek mentén
A mesterpedagdgus tevékenységmodell dimenzioi alapjan meghatarozott 3 értékelési teriilet
segitségével az értékeldknek kiilon-kiilon kell dontést hozniuk arrdl, hogy teljesiil-e az adott
kritérium a mesterpedagogus-jelolt korabbi (a Mesterpedagdgus palyazat benyujtasat
megel6zd) tevékenységére, vagy sem.

A dontés meghozatalakor az értékeloknek minden rendelkezésiikre all6 informéaciot figyelembe
kell vennitlik, azaz alaposan meg kell ismerkedniiik a jelolt Mesterpedagdgus palydzatanak
alabbi elemeivel:

—  szakmai Onéletrajz,

— aszakmai életit bemutatasa és az abban leirtakat alatamasztdo dokumentumok,

—  bemutatoportfolio.

Roviden a pedagogiai-szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértd, valamint a
szaktanacsadd mesterpedagogus-jeloltre vonatkozé értékelési teriiletekrol

1. értékelési teriilet: Tudatos szakmai fejlodés

A mesterpedagogus-jelolt Mesterpedagdgus  palydzatdnak  bemutatoportfolidjaban
részletesen ismerteti fejlodését, és kiilonbozo, altala valasztott dokumentumokkal igazolja
allitdsait. A mindsitd bizottsdg az értékelés sordn részletesen vizsgalja a jelolt korabbi
szakmai tevékenységét, tanulasat, fejlodését. Az értékelés ebben az esetben elsdsorban a
bemutatoportfolio dokumentumai alapjdn torténhet, de figyelembe lehet venni mas,
rendelkezésre all6 informaciokat is.

2. értékelési teriilet: Feltaro-elemzo, fejleszt6-0jitd, valamint tudasmegosztod tevékenység - a
pedagogus tevékenységeinek hasznosulasa
szakmai élettjanak bemutatasa soran kiemeli a pedagogiai munkéjanak eredményessége, a
tanulok, gyermekek fejlddése érdekében végzett tevékenységeket:

- szakmai elemzés, vizsgalat, kutatds elkészitésében valo esetleges részvételét, a

kutatasok eredményének felhasznaldsaval kapcsolatos munkajat,

- pedagodgiai gyakorlatanak fejlesztésére iranyulo tevékenységét,

- szakmai tevékenységéhez kotddo tudasmegoszto tevékenységét,

- kollégak szakmai munkdjanak fejlédését timogatd tevékenységét.
Nagyon fontos, hogy a mesterpedagogus tevékenységei lehetdség szerint minél tagabb
hatokorben hasznosuljanak. Alapvetd elvaras a mesterpedagdgussal szemben, hogy
tevékenységeit, tapasztalatait, eredményeit megossza. Eppen emiatt a mindsité bizottsagnak
vizsgalnia kell a multbeli tevékenységek intézményi (vagy mas szakmai k6zosségi), illetve
intézményen tulmutatd (regionalis, esetleg orszdgos) hatasat. A multbeli tevékenységek
hasznosulasa elsOsorban a szakmai életut elemzésébdl, az ehhez csatolt dokumentumokbol,
illetve a bemutatdportfolio egyes részei alapjan (pl. szakmai k6zosség beszamoloja) itélhetd
meg, de itt is figyelembe vehetdk a mas forrasbol (pl. a Mesterpedagdgus palyazat
bemutatdsan és védésén) szerzett informaciok.
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3. értékelési teriilet: A pedagogus onértékelése, reflektivitasa

A mesterpedagogussal szemben tamasztott egyik legfontosabb kdvetelmény a reflektivitas,
azaz, hogy a pedagbdgus folyamatosan elemezze pedagdgiai gyakorlatat. A mesterpedagdgus
képes arra, hogy felismerje a kornyezetében felmeriilé problémakat, szakmai kihivasokat,
megfelelé6 modon reagaljon rajuk, és kozben folyamatosan értékelje a beavatkozas hatasait,
felismerje az eredményes eljarasokat.

Ez biztositja a pedagdgus folyamatos szakmai fejlédését. Eppen emiatt az értékelSknek
részletesen vizsgalniuk kell a pedagogus reflektivitasat, onértékelését. Azt, hogy miképp
gondolkodik sajat tanuldsi és fejlodési folyamatardl és annak eredményeirdl, valamint
fejlodési céljairdl, feladatairdl. Ennek a teriiletnek az értékelésekor a Mesterpedagdgus
palyazat Osszes dokumentumat figyelembe kell venni, és emellett a Mesterpedagogus
palyazat bemutatasan és védésén tapasztaltak is jelentdsen befolyasolhatjak az értékelést.
Az ¢értekelok a Mesterpedagdgus palyazat bemutatasakor és védésekor talalkoznak
személyesen a mesterpedagogus-jeldlttel. Fontos, hogy az ezen a személyes talalkozon
szerzett benyomasok is megjelenjenck az értékelésben.

6.3. Az értékelés fazisai
A pedagdgusmindsitési eljards soran a mindsitd bizottsag két fazisban, ugyanazon értékeldlap
segitségével értékeli a mesterpedagdgus-jelolt tevékenységeit, illetve Mesterpedagdgus
pélyazatat. (Az értékel6lapot lasd Mellékletek: Ertékelélapok)

Az értékelés megkezdésének feltétele, hogy mesterpedagdgus-jelolt a pedagdgiai-szakmai
ellenérzési és pedagogusmindsitési szakértéi, vagy szaktanacsadoi akkreditalt pedagogus
tovabbképzéseket eredményesen és sikeresen befejezze, tanusitvannyal zarja. A képzés
eredményét az OH rogziti az informatikai rendszerben. Amennyiben a képzés elvégzése soran
a mesterpedagogus-jelolt nem felelt meg a képzési kovetelményeknek, akkor a
mesterpedagogusi palyazati eljaras nem folytathat6. Ebben az esetben a pedagogus legkorabban
egy év mulva jelentkezhet Gijabb képzésre, illetve Mesterpedagdgus fokozatot célzo eljarasra.

6.3.1. Elozetes értékelés

A palyazatba feltoltott anyagok megtekintésére a mindsité bizottsag tagjainak a
Mesterpedagdgus palyazat bemutatasdnak és védésének tervezett iddpontja eldtti 30. naptdl van
lehetdsége. Az értékelés elsd fazisaban — legkésdbb a Mesterpedagogus palyazat bemutatasanak
és védésének tervezett idOpontja eldtti 15. napig — a mindsitd bizottsag tagjai egymastol
fiiggetlentil kitoltik az értékeldlap 1-3. értékelési tertiletét.

Az értékeldlap a Mesterpedagogus palyazat részletes, pontszdmmal és szoveges modon torténd
értékelését teszi lehetévé. A pontszam rogzitése mellett az értékeldnek minden szemponthoz
kotddden szoveges értékelést is kell készitenie. Ebben tényszertien ki kell emelnie a palyazat
erdsségeit, illetve hidnyossagait az értékeldlapon segitségiil megadott részletes szempontsor
mentén. Tovabba konkrét példakkal kell magyaraznia az éltala adott pontszamot, azaz miért
latta ugy, hogy bizonyos allitasok teljes mértékben, csak részben vagy egyaltalin nem
teljestiltek. Az értékeldonek a szoveges értékelésben lehetdsége van a szempontsorban, illetve

65



@

az allitasokban konkrétan meg nem fogalmazott, de altala fontosnak tartott aspektusokra is
kitérni.

6.3.1.1. Az értékelési teriiletek mentén torténo értékelés osszesitése

A mindsit6 bizottsag tagjai az értékelési teriileteknél megadott értékelési szempontokat 0, 1, 2

pontszammal értékelik.

— 2 pont — A pedagogus munkdjaban az adott szempontban leirt tevékenység megjelenése
hatarozottan kimutathato, teljesil.

— 1 pont — A pedagogus munkajaban az adott szempontban leirt tevékenység megjelenése
esetleges, részben teljesiil.

— 0 pont — A pedagogus palyazatdnak dokumentumai és a palydzatvédés nem tamasztjak ala
azt, hogy a pedagégus munkajaban az adott szempontban leirt elvart tevékenység
megjelenik, nem teljesiil a pedagdgus munkdjaban az adott szempontban leirt elvart
tevékenység megjelenése.

Az informatikai tamogatd rendszer kiszamitja a Mesterpedagogus palydzat értékelésére
szolgdld szempontrendszer elsd négy elemére adott pontszamok atlagat: szempontonként
legfeljebb 12 pont szerezhetd. Ezutan az informatikai tamogatod rendszer kiszamitja a négy
atlagpontszam O6sszegét: maximalisan 36 pont szerezhetd.

A Mesterpedagogus palydzat bemutatasara és védésére kizarolag akkor keriil sor, ha a
Mesterpedagogus palydzat elozetes értékelésének eredménye legalabb 75%-0s.

6.3.2. Az eljaras tovabbi elemei az el6zetes értékelés eredményének fiiggvényében

Az eldzetes értékelés eredménye alapjan az eljaras folytatasa két iranyban torténhet.

Abban az esetben, ha a jelolt a palyazat eldzetes értékelése soran nem érte el a sziikséges
minimumot, akkor nem mutathatja be és nem védheti meg Mesterpedagogus palyazatat.

Ha a jeldlt a palyazat eldzetes értékelése soran elérte a sziikséges minimumot, akkor megvédheti
Mesterpedagogus palyazatat.

6.3.2.1. Nem keriil sor a Mesterpedagogus palyazat bemutatasara és védésére

Amennyiben a jelolt az eldzetes értékelés soran a minimalis kovetelményeknek nem felel meg,
akkor nem mutathatja be és nem védheti meg Mesterpedagogus palyazatat.

Az eldzetes értékelés eredményérdl, azaz arrdl, hogy nem keriil sor a Mesterpedagogus palyazat
bemutatdsara és védésére, a mesterpedagogus-jeldltet legalabb 5 nappal a védés idépontja eldtt
elektronikus uton értesiti az OH. Ebben az esetben a pedagdgus mar a bizottsag kérdéseit sem
kapja meg.

Az informatikai rendszer az elzetes értékelés lezarultat kdvetSen elkésziti az az Osszegzd
értékeldlapot (lasd Osszegzd értékeldlap melléklet). Ezen megjeleniti a négydimenzids
tevékenységmodell alapjan torténd értekeléskor szerzett pontszamokat, illetve a
Mesterpedagdgus palyazat értékelésének eredményét.

Ezt kovetden a mindsitd bizottsdg elndke dsszegzd szoveges értékelést ir, amelyben:
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— kitér arra, hogy mely értékelési teriiletek mentén érzékelt a mindsité bizottsag
hianyossagokat, mely tevékenységek erdsitését javasolja;
— szempontonként értékeli a jelolt Mesterpedagogus palyazatat, kiemelve a palyazat
erosségeit €s a fejlesztendd elemeket.
Az elndk az 0sszegz6 szoveges értékelésben a mindsitd bizottsag tobbi tagjanak véleményét is
megjeleniti.

Az elndk alairja az Osszegz6 értékelést, majd legkésSbb 6t nappal a Mesterpedagogus palyazat
védésének tervezett idopontja elétt az OH altal miikodtetett informatikai tdimogat6 rendszerbe
feltolti. A pedagogus a szoveges értékelést legkésdbb a tervezett védési napot kovetd 20. napon
éri el az informatikai feliiletrél. Az OH a védés kijelolt napjatdl szamitott tizendt munkanapon
beliil elektronikus tanusitvanyt allit ki.

6.3.2.2.  Sor keriil a Mesterpedagdégus palyazat bemutatasara és védésére

Ha a jelolt a palyazat elozetes értékelése soran elérte a sziikséges minimumot, akkor megvédheti
Mesterpedagogus palyazatat.

A mindsitd Dbizottsag tagjai a palydzat dokumentumainak eldzetes értékelésének
figyelembevételével a védést megel6zd 7. napig kérdéseket rogzitenek az informatikai
feliileten. A kérdéseket a mindsitd bizottsag elndke Osszegzi €s véglegesiti. A kérdéseknek a
palyazat hidnyos vagy fejlesztendd részleteire, jellemzdire kell irdnyulniuk. Az elndk a
kérdéseket legkésébb 6t nappal a védés tervezett idOpontja elétt az informatikai feliileten
rogziti, melyet a jelolt onnan olvashat.

6.3.3. Végleges és 0sszegz6 értékelés

6.3.3.1. A Mesterpedagogus palyazat bemutatasanak és védésének értékelése a
helyszinen

A Mesterpedagogus palyazat bemutatasan €s védésén a mindsitd bizottsdg minden tagja részt
vesz. A Mesterpedagogus palyazat bemutatdsanak és védésének végén a mindsitd bizottsag
visszavonul. A tagok roviden megbeszélik a tapasztalatokat, majd a pedagbgus szamara az
elndk roviden széban értékeli a jelolt teljesitményét a négydimenzids tevékenységmodell
kritériumai mentén. Fontos, hogy ez a visszajelzés, fejlesztd értékelés a pedagogus
tevékenységeire, aznapi teljesitményére, erdsségeire, gyengeségeire vonatkozzon, de ne
tartalmazzon semmilyen utalast az eljaras eredményére vonatkozdan. fontos hangsulyozni azt,
hogy a mindsités végleges eredménye csak a késdbbiekben, a mindsitd bizottsdg tagjainak az
informatikai feliileten torténd 6nallo értékelését kovetden valik elérhetdvé.

6.3.3.2. A Mesterpedagdgus palyazat végleges értékelése
A Mesterpedagogus palyazat bemutatasat és védését kovetden a mindsité bizottsag tagjai
onalloan, egymadstdl fiiggetleniil véglegesitik pontszamaikat. A pedagoégus védésen tanusitott
megnyilvanulasait a 3. értékelési terliletben megjelend szempont alapjan értékelik. Fontos,
hogy a védésen szerzett tapasztalatok (pl. az el6zetesen kapott kérdések megvalaszolasa)
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alapjan a mindsit6 bizottsag tagjai a korabban mas szempontok mentén adott pontszamaikat is
modosithatjak!

Az értékelok a véglegesitett pontszdmokat a védés napjat kovetd 15. napig rogzitik az OH altal
mukaodtetett informatikai timogato rendszerbe.

6.3.3.3. A Mesterpedagogus palyazat 6sszegzo értékelése
A mesterpedagdgus-jelolt tevékenysége értékelésének Osszegzése, a tevékenységek stlyozasa
a végso értékelés soran az aldbbiak alapjan torténik:

— legfeljebb 30%-ban szamit be a Mesterpedagogus palyazat fenti modon Osszesitett
értékelése (az értékelés soran legalabb 85%-ot kell elérni)

— legfeljebb 70%-ban szamit be a szakértdi, illetve szaktanacsadoi képzések eredménye
(aképzés sikeres teljesitéséhez legalabb 85%-ot kell elérni) — a képzés(eke)t zard vizsga
sikeres elvégzésekor elért %-os eredmény

- pedagogiai-szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértd esetében:
=  35%-0s aranyban a pedagdgiai-szakmai ellendrzési szakért6éi képzés
eredménye,
= 35%-0s aranyban pedig a pedagdégusmindsitési szakértdi képzés
eredménye
- szaktanacsado esetében 70%-ban a képzés eredménye

Ezt kdvetéen az informatikai tdmogato rendszer elkésziti az Osszegzd értékelSlap sablonjat
(lasd Osszegzd értékelSlap melléklet). Ezen megjeleniti az értékeléskor szerzett pontszamokat,
illetve a Mesterpedagogus palyazat értékelésének eredményét. Ez utdbbi esetében ismét
kiszamitja:

—  értékelési teriiletenként az atlagpontszam egészekre kerekitett értékét,?°

— majd az igy kapott pontszamok 0sszegét €s a jelolt szazalékos eredményét.

A mindsit6 bizottsag elndke Osszegzd szoveges értékelést ir, amelyben:
— kitér arra, hogy mely értékelési teriiletek mentén érzékelt hidnyossdgokat, mely
tevékenységek erdsitését javasolja;
— szempontonként értékeli a jelolt Mesterpedagdgus palyazatat, kiemelve a palyazat
erdsségeit és a fejlesztendé elemeket.
Az elndk az 6sszegzd szoveges értékelésben a mindsitd bizottsag tobbi tagjanak véleményét is
megjeleniti.

Az elndk alairja az Osszegzd értékeldlapot, és legkésébb a Mesterpedagogus palyazat védésétol
szamitott 20. napig feltolti az OH altal miikddtetett informatikai tAmogato rendszerbe. Az OH
az 0sszegzd értékelésnek az informatikai rendszerbe valo feltoltésétdl szamitott tizenot
munkanapon beliil elektronikus tanasitvanyt allit ki.

20 Ez az 4tlagpontszam eltérhet a korabban szamitottol, hiszen az értékel6k megvaltoztathattak pontszamaikat!
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6.3.3.4. A Mesterpedagégus palyazat eredménye
A palyazati eljaras eredményének megallapitasa az értékelési teriiletekre kapott szdzalékos
érték atlaga alapjan torténik, matematikailag egész szamra kerekitve.

- Ha a jelolt szazalékos eredménye legalabb 85%, akkor Mesterpedagogus palyazata
sikeres, a jelolt Mesterpedagogus fokozatba sorolando.

- Haajelolt szazalékos eredménye 85%-nal kevesebb, akkor Mesterpedagdgus palydzata
sikertelen, a jel6lt ebben a ciklusban nem keriil Mesterpedagogus fokozatba, Pedagogus
II. fokozatban marad, vagy megujitasi eljaras esetén a mindsités évét kovetd €v januar
1-jétdl Pedagogus II. fokozatba kertil visszasorolasra.

6.4. Pedagogiai-szakmai ellendrzési ¢€s pedagdgusmindsitési szakértoi,
szaktanacsadoi tevékenység vegzeése

A Mesterpedagdgus fokozat megszerzése utan a mesterpedagdgus az érintett jogszabalyban
meghatarozott modon végzi pedagogiai-szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértoi,
illetve szaktanacsadoi tevékenységét az OH altal adott megbizas alapjan.
A pedagogus a megvalositas id6szaka alatt a koznevelési szakértdi tevékenység, valamint
az érettségi vizsgaelnoki megbizas feltételeirél szolo 15/2015. (111.13.) EMMI rendeletben
meghatarozottak alapjan jar el.

A pedagdgiai-szakmai ellendrzési ¢és pedagdgusmindsitési szakértd, szaktanacsado
mesterpedagogus-szerep esetében nem Kkell &tévenként megujitani a Mesterpedagogus
fokozatot.

Az OH mindségbiztositasi tevékenység keretében folyamatosan vizsgalja a pedagdgiai-szakmai
ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértok, illetve a szaktanacsadok tevékenységét, szakmai
munkdjat. A pedagdgusok, intézmények altal adott visszajelzések, az eljarasokban részt vevok
véleménye, a tevékenység koordinalasat és szervezését segitd informatikai rendszerbdl nyert
adatok, valamint auditori tevékenység végzése nyoman, a megbizdsok nem, vagy nem
megfeleld szinvonalon torténd teljesitése esetén az OH a pedagdgus Mesterpedagodgus
fokozatbol valo visszasorolasat kezdeményezi.

A Mesterpedagogus palyazati vagy megujitasi eljaras sikertelen eredménnyel is zarddhat,
melynek kovetkezménye, hogy a pedagogus eljaras Pedagogus II. fokozatban marad tartalmi
Tantsitvany kiadasaval zarul. Mivel az eljaras soran a pedagogus palyafutasara, szakmai
¢letpalydjara, egzisztenciajara jelentdsen kihat6 dontés sziiletik, sziikséges — és a jogszabalyok
biztositjak is —, hogy az érintett pedagogus jogorvoslattal élhessen.
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7. A panaszkezelési eljaras

A panasz benyujtasara azt kovetden nyilik meg a lehetdség, hogy a pedagoégus szamara az OH
elérhetévé tette a tantsitvanyt. Ez olyan objektiven meghatarozott idopont, amelyhez
jogkovetkezmény fiizhetd, ugyanis a panasz OH-hoz térténé benyujtasara tizendt nap all a
pedagogus rendelkezésére. A hataridon tal érkezd panaszt tovabbi vizsgalat nélkiil el kell
utasitani. Fontos szabaly, hogy az OH hataskore az eljarasi hibak vizsgalatara és orvoslasara
terjed ki, mas, pl. személyiségi jog megsértése, vagy a szakmai kérdések megitélése egyéb
eljaras korébe tartozik.

Az eljaras targyszeriiségének biztositasa érdekében fontos, hogy a minésité bizottsagban olyan
tagok vegyenek részt, akikkel szemben nem meriil fel az elfogult dontéshozatal lehetdsége.
Nem tartozik szorosan a panaszkezelés koréhez az 0sszeférhetetlenség bejelentése, hiszen azt
mar célszerii haladéktalanul megtenni akkor, amikor a bizottsag tagjainak személye a palyazo
elott ismertté valik, ezért az a panaszt megel6zo kérelem. Az dsszeférhetetlenséget indoklassal
ala kell tadmasztani, amelynek mérlegelésével az OH elndke dont az Gsszeférhetetlenség
meglétérol.

7.1. A panaszlevél

A sikertelenség elfogadasa sokszor nagyon nehéz, ezért kiilondsen fontos, hogy a palyazé olyan
jogorvoslati kérelmet nyujtson be, amely tartalmi és formai szempontbdl egyarant alkalmas
egyeztetd eljaras lefolytatdsdra. Mindenképpen fel kell tiintetni:

- apedagbdgus nevét,

- oktatasi azonositd szamat,

- a mindsitési célfokozatot,

- avelt eljarasi hibakat.
Keriilni kell az értékeld személyére, vagy tudasdra vonatkozd személyiségi jogot sértd
megjegyzéseket.

7.2. A panasz vizsgalata
Az OH megvizsgalja, hogy a beérkezett panaszt hataridében nyujtotta-e be a pedagogus,
amennyiben nem, Gigy a panaszt tovabbi vizsgalat nélkiil elutasitja. Amennyiben a panasz
hataridon beliil keriil benyujtasra, az OH értesiti az érintett pedagogust arrdl, hogy a panasz
elbiralasat megkezdte.

Az OH az altala mikodtetett elektronikus feliileten ellendrzi a pedagdgus adatait, megvizsgalja,
hogy a palyazati vagy megujitasi eljarasban részt vevok valamelyike vétett-e eljarasi hibat a
pedagogusmindsitési soran. Ha a mindsités soran eljarasi hiba tortént, akkor az OH a panasznak
helyt ad:
- a tanusitvanyt modositva ismételten kibocsatja, €s a valtozast rogziti az altala
miukaodtetett informatikai feliileten is vagy
- apalyazati, megujitasi eljarast ujraszervezi.
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A panasz vizsgilata sordn a mindsitd bizottsdg elndke és tagjai, valamint a pedagdgus
bevonasaval az OH egyeztetést folytathat le. Amennyiben az ligy megitélése fliggetlen szakértd
bevonasat igényli az OH a megfelel felkészitésen részt vett koznevelési szakértt — auditort —
is bevonhat. Az egyeztetés soran feltartak, valamint az auditor véleményének mérlegelésével
keriil sor a végso dontésre, amelyrdl az OH értesiti a pedagogust, valamint az 6t foglalkoztatd
intézmény vezetdjét. Ha a dontés eredményeként a sikertelen tantsitvany visszavonasa és Uj
mindsitd bizottsag kijeldlése valik sziikségessé, az OH az informatikai feliileten is elvégzi a
valtozas rogzitését, és intézkedik a mindsités uj iddpontjanak és az Gj mindsitd bizottsagnak a
kijelolésérdl.
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8. A birdsagi ut

Abban az esetben, ha a pedagdgus ugy érzi, hogy a palyazati vagy meguyjitasi eljaras soran olyan
ténymegallapitasok sziilettek, amelyek hibasak, valotlanok, vagy személyiségi jogait sértik,
akkor ezeknek a megallapitasoknak a megsemmisitését a mindsités kozlésétol — tehat a
tantsitvany pedagogus szamara elérhetdvé tételétdl — szamitott harminc napon beliil birdsagtol
kérheti. Ilyen esetekben az OH nem jarhat el. A kereset birosaghoz torténd benyujtasaval
parhuzamosan — a 7. fejezetben leirt médon — panaszt is benyujthat sz OH-hoz.
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9. A minosités etikai kritériumai

Osszeférhetetlenség: A szakértd, igazgatd, intézményi delegalt nem miikodhet kozre
hozzatartozéjanak?! palyazati vagy megtjitdsi eljardsiban, illetve nem vehet részt olyan
személy mindsitésében, akivel kapcsolatban az eljaras elfogulatlan lefolytatasa egyéb okbol
nem varhato el.

A mindsitd bizottsag tagjai a pedagdgusmindsitési eljaras soran egyenrangu szakértok:
kiilonboz6 feladattal megbizva, de kozos feleldsséggel végzik munkajukat.

Titoktartasi kotelezettség: A palyazat vizsgalatakor, a palydzatvédésen megismert tényekre
¢s adatokra, valamint az eljards folyaman elhangzottakra is vonatkozik a titoktartasi
kotelezettség, amelyet sem a résztvevok, sem a dokumentumokat hivatalbol megismerdk nem
szeghetnek meg. A titoktartas minden szobeli, irasbeli, hang- és képanyagra rogzitett, valamint
az azokbol kikovetkeztethetd informacidra vonatkozik. Az informaciok sajat célra nem
hasznalhatok fel, valamint harmadik félnek sem adhatok ki.

A pedagbgus jovahagyésaval az igazgatd nyilvanossdgra hozhatja a mindsités eredményét a
nevelOtestiilet szamara.

A pedagdégusmindsitési folyamat nélkiilozhetetlen, alapvetd kritériuma a személyiségi jogok, a
személyes adatok és a szerzoi jogok tiszteletben tartasa.

- A személyiségi jogokra, illetve az érintett személyes adatainak kezelésére
vonatkozé rendelkezések

A pedagdgusmindsités teljes folyamata alatt, a mindsiild pedagdgus és a mindsitd bizottsag
tagjai altal készitett dokumentumok tartalmédban, tovabba a pedagdgusmindsités helyszini
eseményein a szobeli megnyilvanulasok soran a pedagdgusmindsités valamennyi szerepldjének
be kell tartani a hatalyos GDPR, a személyes adatokra vonatokozé elirdsokat AZ EUROPAI
PARLAMENT ES A TANACS 2016. dprilis 27-i (EU) 2016/679 RENDELETE a természetes
személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok
szabad aramlasarodl, valamint a 95/46/EK iranyelv hatdalyon kiviil helyezésérdl (altalanos
adatvédelmi rendelet) az adatvédelemre, tovabba a hatalyos Polgari Torvénykényvrol szolo
2013. évi V. térvény harmadik részében rogzitett személyiségi jogok védelmére vonatkozo
eldirasokat!

A palyazati, megljitasi eljaras soran személyes adatok (igy tobbek kozott az érintett neve,
képmésa, hang- és videofelvétele) az érintettek hozzajaruldsa alapjan, célhoz kotdtten
kezelhetdk az informacios onrendelkezési jogrol és az informdcioszabadsagrol szolo 2011. évi
CXII. torvény (a tovabbiakban: Info tv.) rendelkezéseinek maradéktalan betartasaval.

Azonban figyelembe véve a palyazati, megujitasi eljaras sajatossagait, az érintettek széles korét
(mely megnehezitené az érintettek hozzdjaruld nyilatkozatainak 0Osszegyiijtését), a
pedagogusnak a mindsités teljes folyamata alatt, valamint a mesterprogram megvalositasa alatt
is biztositania kell a gyermekek, tanulok/résztvevék anonimitasat, kiilonds tekintettel a képmas,

2L Lasd a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény 8:1 § (1) bekezdés 2. pontjat.
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hang- és videofelvétel készitésének eseteit, az egyes elemzések soran a gyermekek, tanulok
neve és egyéb személyes adatai azonositasanak alkalmatlanna tételével. Kizarolag kép-, illetve
hangszerkeszté program segitségével modositott, felismerhetetlenné tett, az érintett
azonositasara semmilyen mdédon nem alkalmas felvétel nyujthato be a palydzat részeként. Az
érintett neve — a gyermekek, tanulok neve kivételével — kizardlag abban az esetben jelenhet
meg a palyazati anyagban, amennyiben az a felhasznalt szellemi termék miatt sziikséges vagy
a fejlesztés sordn megvalosuld egyiittmikdodés megengedi. A sajtd nyilvanossaga elott
megjelent, barki szamara hozzaférhetd dokumentumok (pl. koncertplakat, Gjsadgcikk, online
cikkek) esetén, illetve, ha az érintett személy nevének feltiintetése kiemelt jelentdséggel bir (pl.
ajanlasok, szakmai partnerek leirdsa), az anonimitasra vonatkozé szabalyok nem értelmezheték
szigoruan. Az ilyen esetekben az érintett személyek nevének feltiintetése sziikséges és
lehetséges.

A pélyazati, megujitasi eljards részeként megrendezett esemény, a Mesterpedagogus palyazat
bemutatisa és védése nyilvanos??, azaz a pedagdgus szakmai tevékenységében érintett
szereplOk, partnerek pl. kollégdk, sziilok, didkok is meghivottak lehetnek.

A Mesterpedagdgus palyazat bemutatasa ¢s védése sordn a pedagégus bemutatja a szakmai
életatjat. Az informacios onrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol szolo 2011. évi
CXIl. torveny 26. § (2) bekezdése értelmében ,,kozérdekbdl nyilvanos adat a kozfeladatot ellato
szerv feladat- és hatdskorében eljiro személy neve, feladatkore, munkakére, vezetéi megbizasa,
a kozfeladat ellatasaval osszefiiggd egyeb személyes adata, valamint azok a személyes adatai,
amelyek megismerhetdségét torvény eldirja. A kozérdekbol nyilvanos személyes adatok a célhoz
kotott adatkezelés elvének tiszteletben tartasaval terjeszthetoek”, ezért a fentieken kiviili
személyes adatainak bemutatiasa a pedagogus elhatarozasan mulik - mit oszt meg a nagy
kozonség eldtt a szakmai életit részeként (pl. tovabbképzés, nyelvvizsga, sport). A
Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és védése sordn is kizardlag kép-, illetve hangszerkesztd
program segitségével modositott, felismerhetetlenné tett felvétel tehetd nyilvanossa és
kozolhetd. Nem lehet nyilvanossagra hozni az €rintettek személyes adatai koziil az elérhetdségi
adatokat sem (pl. telefonszam, e-mail, lakcim), kivéve, amit a torvény kozérdekbdl nyilvanos
adatnak mindsit.

A pedagdgus maga dont mindsitése eredményének nyilvanossagra hozatalardl, azt kizardlag az
irasbeli hozz4jarulasa mellett ismerheti meg a neveldtestiilet.

- A szerzdi jogokra vonatkozo rendelkezések
Szerzdi jogok: Az e-portfolio elkészitésekor elsdsorban a szerzoi jogrol szolo 1999. évi LXXVI.
torveny €s a 2013. évi V. torvény a Polgari térvénykonyvrol az irdnyado jogszabaly.

A pedagdgus a fokozatszerzésre irdnyuld szandékanak jelzésével, illetdleg a nem kdtelezd
pedagogusmindsitési eljarasra torténd jelentkezésével egyidejiileg rdutald magatartassal (a
jelentkezéssel) vagy kifejezetten irasban, 6nként hozzajarul ahhoz, hogy a palyéazati, megujitasi

22 A nyilvanossag nem jelent sajtonyilvanossagot. A Mesterpedagdgus-jelolt
igazgatdjaval/fenntartdjaval/kdzvetlen felettesével egyeztetve dont a meghivottak korérdl. A hivatlanul érkezett
érdeklodoket a mindsitd bizottsag elndke tavozasra szolithatja fel.
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eljarasban kozremitkodok megismerhessék a palyazati anyagat, és a vonatkoz6 jogszabalyi
keretek kozott kezelhessék azt. Az OH a pedagogus palyazati anyagat azonban csak abban az
esetben hasznalhatja fel a pedagdgusok tovabbképzése alkalméval és céljabol, amennyiben erre
vonatkozoan eldzetesen felhasznalasi megallapodast kot a pedagdgussal (a szerzéi jogok
védelme érdekében).

Az OH a pedagogus palyazati anyaganak oktatas céljabol torténd felhasznalasa soran koteles a
szerzOt megjeldlve hivatkozni.

A pedagdgus a palyazati, megujitasi folyamat sordn kotelezettséget vallal arra, hogy
palyazataban a szerzdi jogokrol szolo 1999. évi LXXVI. torvény (a tovabbiakban: Szjt.)
szabalyait tiszteletben tartja, tartdzkodik a plagium barminemil megvalositasatol.

Az Szjt. 12. § (1) alapjan ,,a szerzdt megilleti a jog, hogy miivén és a miivére vonatkozo
kézleményen — a kozlemény terjedelmétol és jellegétol fiiggoen — szerzokeént feltiintessék. A
szerzot a mii részletének dtvétele, idézése vagy ismertetése esetén is meg kell jelolni. A szerzo a
neve feltiintetéséhez valo jogot a felhaszndlas jellegétdl fiiggéen, ahhoz igazodoé mddon
gyakorolhatja. ”

Az idegen szerzOi alkotds részben vagy egészben torténd felhasznélasat és sajat szellemi
termékként valdo megjelenését plagiumnak nevezziik. Plagium vétségét koveti el barki, aki az
idegen szerzo6i alkotast (ideértve az internetrdl atvett tartalmakat is) sajat szellemi termékként
feltiintetve, megfeleld hivatkozas nélkiil idézi, dsszefoglalja vagy mas nyelvbdl forditja. (A
vonatkoz6 jogi szabalyozas szerint az egyes ,,internetes bongészOk™ altal fellelhetd képek és
fotok akkor sem valnak szabadon felhasznalhatova, ha azok elérése, letoltése, sokszorositasa
nem iitkozik technikai akadalyba, mivel azok - az elkészitésiik koriilményei alapjan - szerzoi
miinek mindsiilnek.)

A plagizalas tipikus esetei:

— forrasmegjeldlés és idézdjel nélkiili szo6 szerinti atvétel;

— szovegrészlet parafrazealasa (atfogalmazasa) forrasmegjeldlés nélkiil;

— kép, abra, film, zenemtl, kotta, kottarészlet, illusztracid vagy statisztikai adat atvétele
forrasmegjelolés nélkiil;

— interneten elérhetd, a pedagodgusok szamara felhaszndlhat6 tanitasi tartalmakat ko6zlo
digitalis feladatbankbol atvett tartalom (feladat, feladatlap, teszt, stb.) részbeni,
modositas nélkiili vagy modositassal (sajat csoportra torténd adaptalds) torténd
felhasznalasa, tovabba digitilis feladatszerkesztd feliileten Onalloan szerkesztett
tartalom felhasznélasa a digitalis forras hivatkozésa nélkiil;

— egyéni hozzdadott érték nélkiili, vagy a sajat hozzaadott tartalom megjeldlése nélkiil
szoftver segitségével szerkesztett dokumentum (pl. 6vodai teriilet Nevelési terv, egyéb
tervdokumentumok) sajat készitésti dokumentumkeént valo feltiintetése a digitalis forras
hivatkozasa nélkiil,

— a kereskedelmi forgalomban vagy az interneten taldlhatd tanmenetek, tervek
forrasmegjel6lés és a csoportra torténd adaptalas nélkiili felhasznalasa;

— idegen nyelvii szerzdi alkotés forrdsmegjelolés nélkiili leforditasa.
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Ha a pedagogus az e-portfolid részét képezd eredetiségnyilatkozatban vallalt kotelezettségét
megsértette, a mindsitd bizottsag javaslatdra az OH a mindsitési eljaras lefolytatasa nélkiil
megallapitja az eljaras sikertelenségét.

Ehhez kapcsolddik a Mesterpedagogus palydzat részeként azon eredetiségnyilatkozat alairasa,
amelyben a pedagogus nyilatkozik arr6l, hogy Mesterpedagogus palyazata — az abban kozolt
tartalmak és eredmények — sajat 6nallo munkaja eredménye, és valamennyi forrasra torténd
hivatkozéast megjelolt.

Ennek megfelelden a pedagdgus koteles palyazataban, annak valamennyi dokumentumaban,
annak valamennyi dokumentumdban jelezni mindazon szerzdket, miiveket, tartalmakat és
eredményeket, amelyek nem sajat onalldé munk4ajabol szdrmaznak. A hivatkozasok altal
egyértelmiien elkiilonithetdvé és azonosithatova kell valnia a sajat €s hivatkozott tartalmaknak,
szerzoknek és eredményeknek.

A pélyazat készitése sorin az Uj Pedagodgiai Szemle hivatkozasi rendszerét sziikséges
hasznalni, amely a https://folyoiratok.oh.gov.hu/uj-pedagogiai-szemle/az-uj-pedagogiai-
szemle-publikacios-stilusa oldalon érhetd el. Az oldalon taldlhatd segédanyag részletes
utmutatast ad a kiilonb6zd tipusu szakmai forrasokra (példaul tanulmany, internetes cikk,
konferencia eldadas stb.) valo pontos hivatkozashoz.

Sziikség esetén a dokumentumok végén kozolni kell a felhasznalt irodalmak jegyzékét. Az
irodalomjegyz¢ék formai kdvetelményei:

— konyv, 6nall6 nyomtatott kiadvany esetén: szerzd(k) neve, mii cime, kiadd neve, kiadas
helye, évszama, (oldalszama);

— konyvfejezet esetén: szerzd(k) neve, mii cime, kiadd neve, tartalmazd kiadvany
szerzOjének vagy szerkesztdjének neve, tartalmazo mil cime, kiadas helye, évszama;

— folyoiratcikk esetén: szerzd(k) neve, mii cime, folyoirat cime, €vszdma, lapszama,
oldalszam;

— CD, DVD, e-konyv (elektronikus adathordozd): adathordoz6 megnevezése, szerzo(k)
neve, mil cime, kiad6 neve, kiadas helye, évszdma;

— internetes forras (képi, szoveg, hanganyag) esetén: a hozzaférés pontos webcime, a
letoltés datuma.

Amennyiben egy feltoltott produktum kidolgozasdban, megvaldsitasaban mas

pedagogus(ok) is részt vett(ek), az érintett(ek) nevét és a vallalt feladatokat, szerepeket fel

kell tlintetni. Ebben az esetben az érintettekt6l hozzajaruld nyilatkozat kérése és a

dokumentumhoz térténd csatoldsa sziikséges.

Abban az esetben, ha két vagy tobb pedagodgus altal kozdsen készitett anyagrol van sz6 és

a ,, termék” nyilvanosan is megjelent, akkor a szerz6i jogok alapjan kotelez6 feltiintetni a

tarszerzok nevét (ez az 6 személyiségi jogaikhoz tartozik). Nyilvanos dokumentumnak

szamit minden olyan anyag is, amely unios palyéazati program keretében késziilt.

Ha a k6zosen készitett anyag nem jelent meg nyilvanosan, akkor mindenképpen sziikséges

a tarsszerzOk hozzéjaruldsa, valamint sziikség esetén (pl. ha az intézmény szdmara készitett
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tartalomrél van szd) a munkaltatd hozzajaruldsa a dokumentum portfélioban torténd
felhasznalashoz.

- Jogkovetkezmények a személyiségi jogok, a személyes adatok kezelése, és a szerzoi
jogok megsértése esetén
A személyiségi jogok és a szerzOi jogok vonatkozasaban elkovetett barmely mulasztas,
jogsértés a vonatkozd jogszabalyokbdl eredd jogkovetkezményeken til magédval vonja a
palyazati, megujitasi eljaras eredménytelenségét. Ha a pedagdgus az e portfolié részét képezd
eredetiségnyilatkozatban vallalt kotelezettségét megsértette, a mindsitd bizottsag javaslatara az
OH a mindsitési eljaras lefolytatasa nélkiil megallapitja az eljaras sikertelenségét.

A mesterséges intelligencia alapu alkalmazasok hasznalatanak szabalyai:

A portfolié dokumentumok készitése soran a mesterséges intelligencia alapt (a tovabbiakban:
MI) alkalmazédsok etikus és felelos felhasznaldsa engedélyezett, ugyanakkor az MI altal
tamogatott, generalt dokumentum hivatkozasok nélkiili, 6ndllo szellemi termékként torténd
feltlintetése nem megengedett.

Az etikus és felelds felhasznalas modja, szabalyai:

- a minésiilé az Eredetiségnyilatkozatban nyilatkozik a palyazati dokumentumokban
torténo MI felhasznalasrol,

- adokumentumon beliil pontosan rogziti az MI alkalmazas megnevezését, verzidoszamat,

- minden érintett dokumentumban rogziti, hogy mire iranyult az MI felhasznélas a
dokumentum készitése soran (adatgylijtés, feladatgenerdlds, vazlatkészités,
képgeneralas, irodalomjegyzékkeresés, sajat készitésli tartalom Osszegzése, tablazatba
foglalasa, nyelvhelyességi vizsgalata, stilizalasa stb.),

- amennyiben értelmezhetd, meg kell jeldlni dokumentumon beliil (kép, tdblazat, feladat,
1dézdjelek kozotti dontott betlitipust szovegrészlet) az MI altal 1étrehozott tartalmat,

- az MI altal generalt tartalmak felhasznalasaért a portfolio készitdje a felelds, az MI
platform meghivatkozdsa nem mentesiti a felhasznalot a szerzdi jogok tiszteletben
tartasa alol, az MI altal generalt tartalomban azonosithato ¢és az eredeti
forrasmegjeloléssel nem ellatott szerzo6i alkotdsra a plagiumra vonatkoz6 szabalyok
érvényesek,

- a portfoli6 dokumentumokban bemutatott szakmai tartalom és a dokumentumok
készitése soran is be kell tartani a személyes adatok védelmére és a személyiségi jogokra
vonatkoz6 szabalyokat, azaz nem tolthetok fel érzékeny adatok MI platformra tovabbi
generalas céljabol,

- apedagogiai szakmai reflexiok, onreflexiok, a pedagogiai palyafutas bemutatdsa vagy
egy pedagogiai eset leirasa azok a tartalmak, amelyek személyességet igényelnek a
mindsiild részérdl és ezen esetekben az MI haszndlat ellentmond az etikus és felelds
felhasznalas szabalyainak.
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A fenti szabalyok megsértése kiilonb6zo kovetkezményekkel jarhat:

- azeredetiségnyilatkozatban vallalt kotelezettség megsértése esetén a Korm. rendelet 67.
$ (5) bekezdés c) pontja alapjan kell eljarni,

- pontatlan forrasmegjelolés esetén a Korm. rendelet 74. § (2) bekezdése szerint a
mindsitd bizottsag elndke hidnypotlast kér a mindsiil6tol.
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10. Formai kovetelmények

A Mesterpedagogus palyazatra vonatkozo formai kovetelmények

A Mesterpedagdgus palyazat benyujtasakor iigyelni kell arra, hogy a feltoltdtt dokumentumok
egységesen PDF formatumban legyenek.

A szovegfajlok ajanlott formatuma: Times New Roman 12 pt, maximum masfeles sorkoz, A4
lapméret normal margdval (mind a négy oldalon 2,5 cm).

A pedagogus altal kordbban elkészitett dokumentumokat (példaul azokat, amelyeket igazolo
sziikséges modositani, azokat eredeti forméjukban, atszerkesztés nélkiil, de PDF formatumban
mentve lehet feltolteni.

A palyazatok véglegesitéséhez minden kdotelezd dokumentumot fel kell tolteni, illetve a
sziikséges adatokat hianytalanul megadni.

A Mesterpedagogus palyazat bemutatiasa és védése alkalmabél késziilo prezentacio
formai kovetelményei

A Mesterpedagdgus palydzat bemutatdsdhoz sziikséges prezenticid barmilyen alkalmas
formatumban (pl. ppt, prezi) késziilhet. A pedagdégusnak érdemes a Mesterpedagogus palyazat
bemutatasa és védése el6tt egyeztetni az eseményt befogadd helyszinen biztositott technikai
feltételekrol, és a prezentacid formatumat ennek megfelelden ajanlott megvalasztani. A palyazo
a Mesterpedagdgus palyazat bemutatasa és védése sikeressége érdekében torekedjen arra, hogy
a prezentacio forméja (pl. betiméret, szinek, szoveg) megfeleld legyen.
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11. Mellékletek

11.1. melléklet: Fejleszt6 innovatori tevékenység
A fejlesztd innovator a mesterpedagogus-tevékenységen beliil egy olyan tevékenységteriilet,
amelynek fokuszaban a fejlesztd, innovacids tevékenységek kiillonbozé formai allnak. A
mesterpedagdgus altal végzett innovacios tevékenység iranyulhat a gyermekek fejlddésének
tdmogatasara; sajat vagy mas intézmények diagndzison alapuld fejlesztésére; uj eszkozok,
modszerek  fejlesztésére, alkalmazasara ¢€s  megosztasara; tovabba  eredményei
disszeminalasara.

A fejleszté innovatori tevékenységet fo tevékenységként valaszt6 Mesterpedagogus
koznevelési rendszerben betoltott funkcioja

— FElbsegiti a pedagbdgiai innovaciok létrehozdsat, kiprobalasat ¢és helyi szintl
bedgyazddasat sajat €s mas intézményi kérnyezetben.

— Sajat intézményi kornyezetében azonositja azokat a teriileteket, ahol sziikséges és
lehetséges innovativ tevékenység elinditasa. Intézménye fejlesztése érdekében onalldan
vagy egylittmiikodésben kezdeményez, és tényekre alapozottan megtervez, lebonyolit
innovéaciods folyamatokat. Tdmogatja pedagdgustarsait sajat innovativ tevékenységiik
megfogalmazasaban, megvalositdsaban és megosztasaban.

— Részt vallal innovativ tartalmak kidolgozasaban, s azok helyi és orszagos szintii
megosztasaban (képzés, publikalas stb.).

A tevékenységhez kapcsolodo feladatok

1. Uj nevelési-oktatasi modszerek, eszkdzok, ,,j6 gyakorlatok™ kidolgozasa vagy meglévé
modszerek, eszk6zok helyl kontextusra torténd adaptalasa.

2. Innovativ tartalmak, példaul tanterv, oktatdsi programok, programcsomagok,
tankonyvek kidolgozéasa intézményen beliil €s azon kiviil.

3. Az intézményen beliili kommunikaciot, egyiittmiikodést, a szervezet fejlesztését
elésegitd 0jitd megoldasok tervezése, kivitelezése, értékelése.

4. Sajat intézménye pedagodgiai tevékenységének (annak barmely teriiletén)
diagnosztizalasaban valo részvétel és az eredmények felhasznalasa a fejlesztés soran.

5. Kutatasra, vizsgalatra épitett, tényekre alapozott csoportbeli, osztalytermi vagy sziikebb
kornyezetét érintd fejlesztétevékenység megtervezése, bevezetése intézményen beliil €s
azon tal.

6. Sajat pedagdgiai innovaciodinak, fejlesztéseinek disszeminalasa, publikalasa.

7. Onmaga tudatos fejlesztése a hatékony innovacioé érdekében.

Javasolt tevékenységek
1. Uj nevelési-oktatasi modszerek, eszkozok, ,,jé gyakorlatok” Kidolgozasa vagy
meglévo modszerek, eszkozok helyi kontextusra torténo adaptalasa
Példaul:
— Kiilonb6z6 teriileteken diagnosztizadlja a rabizott gyermekek sajatossagait,
fejlettségét.
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— Fejlodési tervet készit didkok, gyermekek szamara.

— Egyes gyermekek fejlodését tamogato eszkozt fejleszt.

—  Uj modszereket vezet be osztalytermi vagy csoportban folytatott munkajaban.

— Tananyagot, tankonyvet, taneszkozoket fejleszt.

— A gyerekek, tanulok €s csaladjuk megismerését, bevonasat szolgald, az intézményi
kozosséget €pité modszertani ujitasokat dolgoz ki.

— Tanitvanyai, neveltjei fejlodése, tanuldsa érdekében pedagdgiai projektek,
programok (pl. taborok) tervezésében, szervezésében vallal tevékenységet.

— Palyazatot ir.

— IKT-eszkozt fejleszt.

Innovativ tartalmak, példaul tanterv, oktatasi programok, programcsomagok

kidolgozasa intézményen beliil és azon Kkiviil

Példaul:

— Elemzi a meglevé nevelési-tanitasi tartalmakat, programokat.

— Szempontokat dolgoz ki az 0j tartalom, program kifejlesztéséhez.

— A szempontokat megvitatja a szakmai miithelyekben.

— Képzési program, nevelési-oktatdsi tartalom fejlesztésében vallal feladatot a
fels6oktatasban vagy a koznevelésben.

—  Ertékeli a kifejlesztett tartalom, program minéségét, eredményeit.

Az intézményen beliili kommunikaciot, egyiittmiikodést, szervezeti fejlesztést

eldsegitoé ujito megoldasok tervezése, kivitelezése, értékelése

Példaul:

— Informalis szakmai kommunikéciokat kezdeményez.

— Szakmai miihelyek, munkacsoportok szervezésében és iranyitasaban vallal szerepet.

— A kollégakkal, neveltekkel vagy sziileikkel val6 kommunikéci6 eredményes formait
mukddteti.

Sajat intézménye pedagogiai tevékenységének (annak barmely teriiletén)

diagnosztizalasaban valo részvétel és az eredmények felhasznalasa a fejlesztés

soran.

Példaul:

— A pedagogiai munka egyes részteriileteinek diagnosztizdlasaban vesz részt (pl. az
intézményben hasznalt értékelési eljarasok, nevelési-tanitasi modszerek, a tanulas
tdmogatasanak egyéni formai stb.).

— Kollégai munkéjanak megfigyelésében, elemzésében, értékelésében kozremiikodik.

— Fejlesztd otleteket ad, tanacsokat fogalmaz meg mas pedagégusok szamara.

— Fejlesztési tervet készit.

— Részt vesz intézménye fejlesztésében, vagy sajat pedagogiai tevékenységét fejleszti.

— Eredményeit rendszeresen értékeli.

— Pedagobgiai fejlesztésekben tdmogato visszajelzéseket ad, tanacsadoi tevékenységet
folytat.

— Intézménye vagy sajat pedagodgiai fejlesztését ujragondolja, ujabb valtozatokat
készit el.
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Kutatasra, vizsgalatra épitett, tényekre alapozott csoportbeli, osztalytermi vagy
sziikkebb kornyezetét érinté fejlesztotevékenység megtervezése, bevezetése
intézményén beliil és azon tul

Példaul:

Sajat innovativ pedagogiai munkdjat kutatja, vizsgalja, elemzi.

Masok innovativ pedagdgiai munkajat kutatja, vizsgalja, elemzi (pl. az egyéni
tanuldsi szokasok vizsgdlata a tanulds tamogatdsahoz; a kutatast, kisérletezést
kozéppontba allitd tanulasszervezés lehetdségeinek feltarasa).

A pedagogiai, tantargy-pedagdgiai kutatds 0j eredményeit beépiti a fejlesztés
tervezéseébe.

Sajat pedagdégiai innovacidinak, fejlesztéseinek disszeminalasa, publikalasa
Példaul:

Szakanyagot készit pedagogiai tevékenységrol, Gjitasrol.

Pedagobgiai fejlesztés eredményeit publikalja a szakmai lapokban.

Pedagogiai fejlesztés eredményeit teszi kdzz¢é a konferencidkon.

Pedagogiai fejlesztéseit pedagdgusképzésen és —tovabbképzésen disszeminalja.
Eldadast tart a korszeri pedagdgiai megoldasokrdl vagy sajat innovativ
gyakorlatarol.

Workshopot, gyakorlatot vezet.

Bemutatdorakat, foglalkozasokat tart.

Szakmai beszélgetéseket kezdeményez személyes pedagogiai problémakrol,
kérdésekrol.

Masok munkéjanak, problémajanak megismerésére torekszik sajat jo gyakorlatanak
megosztasa érdekében.

Tudasmegosztasra iranyul6 tervet készit.

Miihelyeket, szakmai kozosségeket szervez, szakmai kérdésekrdl, innovativ
pedagdgiai gyakorlatokrol intézményen beliil.

Mihelyt, szakmai forumot vezet.

Pedagogiai fejlesztéseket, Gijitdsokat tervezd €s végzd teamet vezet.

Nyilvénos szakmai véleményformalasra torekszik minden fontos, az intézményi
¢letet érintd szakmai kérdésben.

Onmaga tudatos fejlesztése a hatékony innovacié érdekében
Példaul:

Hazai tapasztalatokat szerez. Kollégai munkajanak, eredményeinek megismerésére
torekszik sajat fejlodése érdekében.

Rendszeresen olvas szakmai folydiratokat.

Rendszeresen olvas szakkonyveket.

Sajat szakmai munkajat rendszeresen elemzi.

Sajat szakmai fejlodési tervet hataroz meg.

Innovativ gyakorlatokkal, médszerekkel kapcsolatos képzéseken vesz részt.
Nemzetkdzi tapasztalatokat szerez.
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Lehetséges eredmények, produktumok
A kiilonb6z0 innovacids-fejlesztési folyamatok jelentdsen eltérhetnek egymastol, igy az alabbi
eredmények, illetve produktumok csak példak: a feladatellatdsnak mdas eredményei,
produktumai is lehetnek.
A tervezéshez kapcsolédoan
— kutatasi beszamolo; elemzéshez, diagnozishoz hasznalt szempontsor vagy eszkoz;
tevékenység terve (pl. intézményi fejlesztési terv); egyéni fejlesztési terv; egyéni
tanulasi terv
A fejlesztés, innovacio folyamatahoz kapcsolodoan
— projekt dokumentacidja; palyazati dokumentacid; projekt produktumai (pl.
fejlesztett/adaptalt eszkoz vagy nevelési-oktatdsi program; fejlesztett/adaptalt ,,jo
gyakorlat” leirdsa; kialakitott kozosségi tér); tanuloi produktumok (pl. portf6lio)
Az értékelés, elemzés folyamatahoz kapcsolodéan
— az innovdcio, fejlesztés eredményeinek irdsbeli értékelése, elemzése; az értékelést,
elemzést segitd szempontsor vagy eszkozok; gyerekek, sziilok, kollégak visszajelzései;
a visszajelzések elemzése; a gyerekek fejlddésének bemutatasa tényekkel alatdmasztva;
a szakmai kozosség véleményét bemutatdé dokumentum;
A disszeminalashoz kapcsolodoan
— az innovacio, fejlesztés produktumainak kozzététele (pl. online feliileten); az
innovaciot, fejlesztést bemutatd publikacio, eldadas, illetve annak felvétele vagy irasos
valtozata; az innovacidt bemutatd orakrol/foglalkozasokrol készitett videofelvételek,
hospitalasi naplok vagy az ordk/foglalkozasok tervei; az innovéaciot, fejlesztést
bemutat6 pedagdgusképzési vagy -tovabbképzési anyag; az innovacidhoz, fejlesztéshez
kapcsolddd miihelymunka; a kollégdk visszajelzései (pl. az egyiittmikodésrol, a
mesterpedagdgustol kapott, az innovaciés munkajukat érinté tdmogatasrol)

A fejleszt6 innovator Mesterpedagogus tudasa
Ismeretek
— Ismeri a fejlesztési folyamat 1épéseit, szabalyszeriiségeit.
— Rendelkezik a szakmai fejlesztések elokészitéséhez, lebonyolitisdhoz sziikséges
ismeretekkel (pl. tudomanyos eredmények, mas fejlesztések bevalasa).
— Téjékozott az innovativ torekvések, j6 gyakorlatok terén.

Képességek

— Képes felismerni a fejlesztés sziikségességét, a szilkebb vagy tagabb kornyezetében
felmertil6 specialis sziikségleteket.

— A szakteriiletén sziikséges fejlesztésekhez képes szakmai érveket megfogalmazni,
azokat alatamasztani.

— Képes projektekben, adott feladatokon dolgoz6é munkacsoportokban tevékenyen részt
venni.

— Képes szakmai fejlesztéseket iranyitani.

— Képes oOndlléan vagy masokkal egyiittmiikodve 1Uj program, modszer, eszkoz
kidolgozasara.
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Képes a digitalis technologidk magabiztos alkalmazasara a fejlesztétevékenység
eredményessége érdekében.

Attitidok

Tevékenységét a tények elemzésén alapuld folytonos megujulés, az ujitas-fejlesztés
igénye jellemzi.

Elkotelezett intézményének, szakmai kozdsségének folyamatos fejlesztése mellett.
Pozitiv attitliddel rendelkezik a valtozasok és a konvencionalistol eltéré megoldasok
irant. Mindig keresi az j megoldasokat.

Gondolkodasa rugalmas.

Szivesen probal ki uj eszkdzoket, modszereket.

Szivesen dolgozik egyiitt masokkal, elfogadja a sokszintiséget.

Sajat intézményében kezdeményezdje a szakmai fejlesztéseknek.

A tevékenységek végzéséhez sziikséges kompetenciak meglétét igazolé lehetséges
dokumentumok

Megvalosult innovacio esetén a teljes dokumentécios anyag (terv, fejlesztés, elemzés,
disszeminalas)

Az innovéacioban érintettek visszajelzései, értékelései, reflexioi

Pélyazati elszamolas, ha az innovacio6 palyazathoz kotott

Az elkésziilt innovéacio (pl. tankonyv, programcsomag), ha az innovaci6 produktummal
zarult
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11.2. melléklet: Fejlesztd tamogato tevékenység
A fejleszté tamogatd a Mesterpedagogus fokozaton beliil olyan tevékenységteriilet, amelynek
fokuszaban a segités, tdmogatas, fejlesztés all. A segités specidlisan a pedagogusjeldltekre, a
palyakezddkre vagy a barmilyen okbol tdmogatast igényl6 kollégakra iranyulhat.

A fejlesztdo tamogaté tevékenységet fo tevékenységként valaszté Mesterpedagogus
koznevelési rendszerben betoltott funkcidja:

Tevékenyen segiti a pedagogusszakma folyamatos, a kihivasokra, valtozasokra valaszt
keres0 tartalmi-mddszertani megujulasat.

Az innovécios folyamatokat, a pedagogusjeldltek és kollégak szakmai fejlodését képzéssel
tamogatja.

Tamogatja a pedagogusjeldltek és a palyakezddk szakmai fejlodését, mentorként segiti a
gyakornokok munkdjat, segiti palyaszocializacidjukat, intézményi beilleszkedésiiket,
erdsiti elkotelezettségiiket.

Fejleszti a pedagdgusjeloltek, a palyakezddk €s a kollégdk moddszertani kulturdjat, erdsiti
az adaptiv pedagdgiai szemléletet.

Az eredményesség novelése érdekében Osszekapcsolja a pedagdgusképzést és a
pedagodgus-tovabbképzést, részt vesz azok szervezésében €s megtartasaban.

Egyiitt kezeli a szakma elméletét és gyakorlatat, erésiti egymasra hatasukat.
Egyiittmiikodik a pedagogusképzd intézményekkel és a pedagdgiai szakszolgalatokkal.
Mintat nyujt a reflektiv gondolkodéssal és a kritikus onelemzéssel kapcsolatban. Terjeszti
a reflektiv gondolkodds szemléletét, fejleszti a szakmai tevékenység elemzéséhez
kapcsolddo kompetenciakat.

Erdsiti a folyamatos szakmai fejlédés igényét, melyet intézményen belill és tagabb
hatokorben is 6sztondz. Tamogatja az intézmény tanuldszervezetté valasat, bekapcsolodik
a szakmai tamogatorendszer milkodtetésébe az intézményen beliil vagy annak
kornyezetében.

A tevékenységhez kapcsolodo feladatok

1. Részvetel pedagogusképzéssel és -tovabbképzéssel foglalkozo kutatasi-fejlesztési
projektekben (helyi, regiondlis, orszagos és/vagy nemzetkozi szinten)

2. Pedagoégiai gyakorlatdnak bemutatasa, tapasztalatainak megosztasa intézményen beliil
és tagabb szakmai kozosségben, forumokon
A pedagogusjeloltek szakmai gyakorlatdnak vezetése, tapasztalatszerzésiik iranyitasa

4. A palyakezddk szocializaciojanak, intézményi beilleszkedésének, szakmai fejlddésének
tdmogatasa az intézményben vagy azon kiviil

5. A pedagoguskollégdk  oOnreflexiojanak, szakmai fejléddésének, intézményi
beilleszkedésének tamogatasa, Uj modszer kiprobalasanak, adaptalasanak segitése,
tanacsadas problémahelyzet megoldasaban

6. A pedagogusjeldltek, a palyakezddk és a kollégak szakmai munkdjanak elemzése,
kompetencidik diagnosztikus és fejlesztd értékelése

7. Egyiittmiikodés a pedagdgusképzés €s -tovabbképzés intézményen kiviili szerepldivel,
mas mentorokkal

85



@

8. Aktiv szerepvallalas a pedagogusképzés és -tovabbképzés elméleti-gyakorlati
fejlesztésében, képzési tevékenységeiben

Onalldan vagy kozremiikodoként:

9. Képzési, fejlodési tervek, tartalmak, programok, modszerek és eszkozok figyelemmel
kisérése

10. Képzési tervek, tartalmak, programok, modszerek és eszkozok fejlesztése, kiprobalasa,
adaptalasa adott szervezeti kornyezethez és fejlesztési célhoz (intézményi, helyi,
regionalis, orszagos, esetleg nemzetkdzi szinten)

11. A képzési tartalmak akkreditacios folyamatanak megvalositasa

12. Oktatoi, tréneri, mentori feladatok ellatdsa képzéseken a pedagodgusjeldltek és a
pedagdgusok folyamatos szakmai-modszertani fejléddése érdekében

13. A képzést értékeld eszkozok kidolgozasa, alkalmazasa

14. A képzések dokumentalasa, az eredmények nyomon kovetése, kozzététele

Javasolt tevékenységek
1. Részvétel pedagégusképzéssel és -tovabbképzéssel foglalkozo kutatasi-fejlesztési
projektekben (helyi, regionalis, orszagos és/vagy nemzetkozi szinten)

- Részt vesz pedagogusképzéssel és -tovabbképzéssel kapcsolatos kutatasi-fejlesztési
projektek, teamek munkajaban.

- Meglévd képzési tartalmakat, eszkdzoket elemzésre, kutatasra, vizsgalatra épitve
tovabbfejleszt.

— Részt vesz a pedagdgusképzés megujitasaval kapesolatos palyazatokon.

- Munkakapcsolatot alakit ki és miikddtet pedagdgusképzd és -tovabbképzd
intézményekkel, szakszolgalatokkal.

2. Pedagdgiai gyakorlatinak bemutatiasa, tapasztalatainak megosztasa intézményen
beliil és tagabb szakmai kozosségben, forumokon

— Bemutaté foglalkozasokat/orakat/tevékenységeket tart, majd ezeket megbeszéli,
elemzi a pedagdgusjeloltekkel, a palyakezddkkel és a kollégakkal.

— Tapasztalatait, j6 gyakorlatait megosztja tagabb szakmai kozdsségeében és a szakmai
forumokon (szakmai miihely, rendezvény, konferencia, el6adas, publikacio).

3. A pedagogusjeloltek szakmai gyakorlatanak vezetése, tapasztalatszerzésiik
iranyitasa

— Tervezi, szervezi, elokésziti a pedagogusjeloltek gyakorlati tapasztalatszerzéseét
(feladat- és tevékenységterv elkészitése, intézményi €s csoportsajatossagok,
tervezési €s  értékelési dokumentumok bemutatdsa, pedagogusjeloltek
megismerése).

— Nyomon koveti a  pedagoégusjeldltek  gyakorlati  tapasztalatszerzését
(ora/foglalkozas/tevékenység megfigyelése, elemzd-reflektdldo megbeszélése,
visszajelzés, fejlesztd javaslatok megfogalmazasa, konzultacio, esetmegbeszélés).

— A pedagogusjeldltek gyakorlatdhoz kapcsolddo szeminariumot, tréninget vezet.
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4. A palyakezdok szocializaciojanak, intézményi beilleszkedésének, szakmai

fejlodésének tamogatasa az intézményben vagy azon kiviil

— Gyakornoki idészakot megtervez (feladatok, tevékenységek tervezése).

— Téamogatja a palyakezdot, segiti egyéni fejlodését (hospitalasi lehetdség biztositasa,
konzultécio, foglalkozas/ora/tevékenység latogatasa, elemzd-reflektalo
megbeszélése; visszajelzés, fejlesztd javaslatok megfogalmazasa, esetmegbeszélés).

A pedagoguskollégak onreflexiojanak, szakmai fejlodésének, intézményi

fejlodésének tamogatasa, uj modszer Kiprobalasanak, adaptalasanak segitése,

tanacsadas problémahelyzet megoldasaban

— A pedagoguskollégak foglalkozasat/ordjat latogatja, megbeszEli, elemzi.

— A kollégak szakmai fejlodését konzultacioval, elemzd visszajelzéssel, onreflexiora
késztetéssel,  fejleszté  javaslatokkal, indirekt tanacsadassal, = konkrét
segitségnyujtassal, esetmegbeszéléssel tdmogatja.

— Kozremiikddik az intézményen beliili szakmai tamogatérendszerben (szakmai
munkako6zdsségek tdmogatd szerepének erdsitése, problémahelyzet, (1j modszer
adaptalasa esetén segitségnyujtas).

A pedagoégusjeloltek, a palyakezdok és a kollégak szakmai munkajanak elemzése,

kompetenciaik diagnosztikus és fejleszto értékelése

—  Ertékeli a pedagogusjeldltet a gyakorlati tapasztalatszerzés folyaman (diagnosztikus
értekelés, segitség a kompetenciatérkép, egyéni fejlodési terv elkészitésében;
fejlesztd, tdmogatd értékelés, 0sszegzd értékelés).

— A palyakezd6 fejlodését fejleszto értékeléssel timogatja, segiti a tovabbi feladatok
meghatarozasaban.

Egyiittmikodés a pedagogusképzés és -tovabbképzés intézményen Kkiviili

szereploivel, mas mentorokkal

— Kozremiikodik a pedagogusképzés és -tovabbképzeés értékeld folyamataiban (pl.:
szakdolgozat témavezetése, értékelése, vizsgaztatas, zardvizsga-bizottsdgban valo
részvétel).

— Kapcsolatot tart, egyeztet, egyiittmiikdik méas mentorokkal.

— Mentori, gyakorlatvezetdi tevékenységét, tapasztalatait, j0 gyakorlatait megosztja
tagabb szakmai kozdsségében, a szakmai forumokon.

Aktiv szerepvallalas a pedagogusképzés és -tovabbképzés elméleti-gyakorlati

fejlesztésében

— Pedagogusképzéshez vagy palyakezdd segitéséhez szakmai anyagot dolgoz ki
(tevékenységterv, feladatleirds, értékelési szempontsor, tervezést segitd
szempontsor, visszajelzési mddszer, szemléltetd film).

— Aktivan részt vesz pedagdgusképz6 intézményben a képzés mindségének javitasara
iranyulo értékelésben, elemzésben, fejlesztésben.

— Aktivan részt vesz pedagogusképzéssel, gyakorlati képzéssel, mentori
tevékenységgel foglalkozé szakmai rendezvényeken, konferencidkon.

Képzési tervek, tartalmak, programok, modszerek és eszkozok figyelemmel

kisérése
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— Folyamatosan tajékozodik a pedagdgusképzés és -tovabbképzés fejleményeirdl,
trendjeirdl.

— Eredményes képzési tartalmakat, modszereket, eszkozoket gyiijt.

— Szakmai fejlodése érdekében rendszeresen részt vesz tuddsat megujitd
miithelyekben, képzéseken, tovabbképzéseken.

10. Képzési tervek, tartalmak, programok, modszerek és eszkozok fejlesztése,
kiprobalasa, adaptalasa adott szervezeti kornyezethez és fejlesztési célhoz
(intézményi, helyi, regionalis, orszagos, esetleg nemzetkozi szinten)

- A pedagogusszakma folyamatos tartalmi-mddszertani megujulasat segité képzési
programokat adaptal, fejleszt (tantargy, képzés vagy ezek egy része) intézményi,
helyi, regionalis, orszagos vagy nemzetkozi szinten.

- A pedagdgusképzéshez ¢és -tovabbképzéshez elméleti és gyakorlati szakmai
anyagokat  (jegyzet, példatar, szoveggyijtemény, gyakorlatgylijtemény,
esetleirasok, szemléltetd eszkdz stb.) dolgoz ki, allit dssze.

- Tavoktatasban hasznalhato tananyagokat dolgoz ki, allit 6ssze.

— Szakmai anyagokat probal ki.

11. Képzési tartalmak akkreditacios folyamatanak megvalodsitasa
— Alapitasi engedélyhez dokumentéciot készit.

12. Oktatoi, tréneri feladatok ellatisa képzéseken a pedagogusjeloltek és a
pedagdégusok folyamatos szakmai-modszertani fejlédése érdekében
— FElbadast tart.

— Szeminariumot, mithelyt vezet.

Tréninget tart.

Workshopot tart és vezet.
— A képzésen résztvevok fejlodését nyomon koveti, értékeli, rendszeresen
visszacsatol.
13. A képzést értékelé eszkozok kidolgozasa, alkalmazasa
— A képzések eredményességének, a tanuldsi eredmények elérésének mérésére
alkalmas eszkozoket dolgoz ki.
—  Ertékeli a képzésen résztvevok fejlodését.
— Szakmai anyagokat lektoral.
14. A képzések dokumentalisa, az eredmények nyomon kovetése, kozzététele
- Képzbi tapasztalatait, eredményeit megosztja a pedagogusszakma, a
pedagogusképzés ¢€s -tovabbképzés problémait, eredményeit, megujitasat
tematizald szakmai forumokon, rendezvényeken.
- Alkoté modon vesz részt a pedagogusképzéssel és -tovabbképzéssel (is) foglalkozo
szakmai kozosségek, egyesiiletek, tarsasdgok munkajaban.

Lehetséges eredmények, produktumok
— A pedagogusszakma folyamatos tartalmi-modszertani megujulasat segitd képzési
programok leirasai, tantargyak leirasai
— A képzések akkreditacios anyagai
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A képz0 képzési-oktatasi tevékenységét dokumentald szakmai anyagok (pl.
eléadasvazlat, bemutatd, video-cléadas, mithelymunkaterv, tréningterv, képzési naplo,
kurzusinformacios lap)

A képz6 értékeld tevékenységét dokumentald értékeld eszkozok, dokumentumok (pl.
szakdolgozati konzultacios és/vagy értékeldlap, tételsor, feladatlap, portfolio,
projektnaplo, értékeld folyamatokhoz kapcsol6do megjegyzések, elemzések)

A megbizoi elégedettséget igazold dokumentum, értékelés

A képz6d éltal ondlléan vagy koézremiikodésben fejlesztett, adaptalt, Osszeallitott
képzési/tantargyi programrol, szakmai anyagrol irt lektori vélemény

A képzo altal onalléban vagy kozremikodésben fejlesztett, adaptalt, Osszeallitott
képzési/tantargyi program kiprobalasanak folyamataban sziiletett szakmai anyagok (pl.
visszajelzés, elemzés, kiprobalasi naplo)

A képzo6 altal masok képzési programjarol/kurzusarol irt lektori vélemény

A pedagdgusképzéshez és -tovabbképzéshez fejlesztett, adaptalt, 6sszeéllitott innovativ
elméleti és gyakorlati szakmai anyagok (jegyzet, példatir, szdveggylijtemény,
gyakorlatgylijtemény, esetleirasok, szemléltetd eszkoz, tavoktatasi tananyag, IKT-,
illetve e-learning anyagok stb.)

A kurzuson/képzésen résztvevok altal készitett dokumentumok (poszter, projektnaplo,
értekeldlap, dolgozat, visszatekintd essz¢)

A képzési tapasztalatok, eredmények szakmai forumokon torténd megosztasanak
dokumentumai (pl. konferencia-el6adas, workshop anyaga, tanulmany, cikk,
konferenciafiizet, programfiizet, palyazati 6sszefoglalo stb.)

A pedagdgusképzéssel €s -tovabbképzéssel kapcesolatos kutatasi-fejlesztési projektek,
teamek munkdjaban vald részvétel dokumentumai (projekttervek, elemzések,
kérddivek, kutatasi eredmények stb.)

A képz6 tudasmegtjitod (6n)képzését igazold dokumentumok (tantsitvanyok, oklevelek,
a feln6ttképzés szakirodalmanak reflektiv nyomon kovetését bizonyito jegyzetek)
Bemutat6 foglalkozas/ora/tevékenység és megbeszélésének terve

Felvétel bemutato foglalkozasrol/orarol/tevékenyseégrol

Mentori terv (tevékenységek, konzultacidk, feladatok terve) és megvalosuldsanak
elemzése

A pedagdgusjeldlt, palyakezdd egyéni fejlédési terve, kompetenciatérképe

Mentori napld: feljegyzés a mentori feladatokrol, bemutatokrol, latogatasokrol,
megbeszélésekrol, elemzésekrdl, visszajelzések, megallapitasok, tamogatd, fejlesztd
javaslatok

A pedagogusjeldltek, palyakezddk, kollégék feljegyzései, visszajelzései, a mentori
tevékenységet magan visel6 dokumentumai

Egyéni és csoportjellemzés a pedagogusjeloltekrol, palyakezddkrol

A pedagogusjelolt, palyakezd6 értékelésének dokumentumai

Pedagogusképzéshez, mentori tevékenységhez kidolgozott anyag, mddszer,
szempontsor, segédlet

Szakmai rendezvény programfiizete, konferenciakotet, szakmai cikk, publikéciod
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Feljegyzés, 0sszegzés szakmai rendezvényrdl reflexioval

A fejleszt6 tamogato mesterpedagogus tudasa
Ismeretek

Ismeri a pedagogusképzés és -tovabbképzés rendszerét, kdvetelményeit, akkreditacios
eljarasrendjét.

Tisztaban van a pedagdgusi gyakorlatot meghatarozo nézetrendszerek szerepével, ismeri
felszinre hozasuk ¢és alakitasuk lehetdségeit.

Ismeri a pedagoguspalya valasztasanak, elhagyasanak ¢és a palyan maraddsnak a
multidiszciplinaris hatterét.

Ismeri a pedagogusjeloltek, palyakezdok korosztalyaval vald foglalkozas specifikumait,
a tanacsadas szakmai kdvetelményeit és etikai elvarasait.

Ismeri a reflektiv gondolkodas, a szakmai elemzés fejlesztésének modszereit, technikait.
Ismeri az intézmények szervezeti mikodésének sajatossagait, a szervezeti jellemzok
hatasat a pedagogusok munkajara.

Ismeri a felndttek képzésének sajatossagait, modszertanat.

Rendelkezik képzések tervezéséhez, szervezéséhez, értékeléséhez, tovabbfejlesztéséhez
szlikséges korszerii elméleti és modszertani ismeretekkel.

Képességek

Képes a képzés szempontjabol hatékony, kreativ, szokatlan valaszokat keresni, taldlni a
kiilonb6z6 kontextusban felmeriild pedagogiai problémakra.

Képes szabalyozdk, tények, helyzetek elemzésére és értékelésére tamaszkodva képzési
célokat, kivant eredményeket meghatarozni, illetve ezek eléréséhez korszerii képzési
tartalmat, eszkozt, modszert fejleszteni, keresni, adaptalni.

Képes képzési folyamatokat interaktiv és reflektiv eszkozokkel megtervezni,
megszervezni, €rtékelni és tovabbfejleszteni.

Képes a pedagodgiai nézetrendszer €s gyakorlat megvaltoztatdsat tdmogatod, batoritd
képzési kornyezet kialakitasara, sajat élményii tanulasi folyamat menedzselésére.

A képzést parbeszédhelyzetnek tekinti: képes tanulva vezetni, képzddve képezni,
kihasznalja az egymastdl tanulasban rejlé lehetéségeket.

Képes szakmai szempontok mentén fejlesztd céllal értékelni a képzés résztvevoinek és
sajat maganak, mint képzonek a munkait, tevékenységeit.

Képes a képzés soran csoportban zajlo interakciokat és kapcsolatokat nyomon kovetni,
iranyitani, a konfliktusokat érdemben kezelni.

Képes a pedagogusjeldltek, palyakezddk és kollégdk szakmai fejlédését, palya- és
intézményi szocializacidjat 6sztonzdéen, batoritdoan segiteni, folyamatosan tamogatni.
Képes fejleszteni a pedagogusjeldltek, a palyakezdok és a kollégak reflektiv
gondolkodésat.

Képes a pedagogusjelolt, a palyakezdd és a kolléga kompetencidit felmérni, és ezeken
alapulo fejlodésiiket megtervezni.
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Képes korrekten, a fejlédést timogatoan, szakmailag megalapozottan értékelni a leendo
¢s palyan 1évo kollégak szakmai kompetenciait €s fejlodését.

Képes hatékony szakmai egyiittmikodésre, egyenrangi kommunikaciora, konstruktiv
problémamegoldasra pedagogusjeloltekkel, palyakezdokkel és kollégakkal is.

Attitidok

Tamogatoi attitiidje elfogado, segitd, tiirelmes.

Tamogatoi hitelessége sajat pedagdgusi gyakorlataban gyokerezik.

Tamogatoként feleldosséget érez a pedagdgusszakma és pedagdgustarsai folyamatos
fejlodéséért.

Latja a képzések, tovabbképzések szerepét az egyéni fejlédésben és a rendszer
fejlodésében, megujulasaban is.

Figyelemmel kiséri a tdmogatd szereppel és a tdmogatéi mddszertannal kapcsolatos
fejleményeket, trendeket, e teriileten is folyamatosan képezi magat.

Epit a képzésein résztvevok visszajelzéseire folyamatos onfejlesztése érdekében.
Gyakorolja a folyamatos dnreflexiot timogatoi szerepének fejlodése érdekében.

Sajat szakmai munkdja soran tudatosan épit az egymastdl tanulas lehetdségeire. A
pedagbgusjeloltekkel, palyakezdokkel, kollégakkal folytatott szakmai parbeszédek
nyoman sajat gyakorlatat is elemzi, fejleszti.

A tevékenységek végzéséhez sziikséges kompetenciak meglétét igazolo lehetséges
dokumentumok

Képzbi tevékenység végzéséhez kapcsolodo, végzettséget igazold dokumentumok

A kurzuson, képzésen résztvevok értékelései, visszajelzései (projektnaplo, értékeldlap,
visszatekintd essze)

A képzéssel megbizok értékelése, visszajelzése, ajanlasa (pedagdgusképzd intézmények,
szakszolgalatok)

Mentori, gyakorlatvezetdi tevékenységhez kapcsolodd képzés elvégzését igazold
dokumentum

Mentori tevékenységéhez kotddd dokumentumok: mentori terv, fejlédési terv,
megbeszélési jegyzokonyvek, feljegyzések, visszajelzések, fejlesztod értékelések
Visszajelzések, értékelések pedagdgusjeldltektdl, pedagogusképzd intézménytdl,
mentoralt palyakezddktol
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11.3. melléklet: Vezetdi tevékenység
A vezetdi tevékenység a Mesterpedagogus fokozaton beliil egy olyan specidlis teriilet,
amelyben megjelennek a tanulds, a tanitds és a nevelés vilagahoz, annak valtozasahoz k6tédo,
az intézmény €s a munkatérsak stratégiai és operativ irdnyitasaval kapcsolatos tevékenységek.
A vezetdi tevékenységet f6 tevékenységként valasztd ~mesterpedagogus vezetdi
tevékenységeivel kapcsolatos eredményeinek megosztasara torekszik.

A vezetOi tevékenységet azok a pedagogusok valaszthatjak, akik a jelentkezéskor €s az eljaras
teljes idétartama alatt rendelkeznek vezet6i®® megbizassal.

Az e tevékenységet valasztd pedagdgusok kiemelkedd, a fejlddést tdmogatd, neveld, tanitd
munkdjuk mellett elsdsorban vezetdi tevékenységiikkel jarulnak hozza az intézmény
eredményes ¢és hatékony miikddéséhez. Jellemzden azért valasztjdk {6 tevékenységként a
vezetdi tevékenységet, mert ezen a teriileten rendelkeznek olyan tapasztalatokkal és vallalnak
olyan feladatokat, amelyekkel a koznevelési rendszer eredményességének javulasat a leginkabb
segithetik.

A fejleszté tamogaté tevékenységet f6 tevékenységként valasztéo mesterpedagégus a
koznevelési rendszer fejlodését az alabbi modokon tamogatja:

— Tamogatja mas koznevelési intézmények neveléssel-oktatassal kapcsolatos innovacids,
tudasmegosztasi, szervezetfejlesztési, kutatasi-fejlesztési tevékenységeit, programjait.

— Segiti fenntartjat és miikodtetdjét tanacsadoi, konzultacids, szakvéleményt ado
feladatok vallalasaval.

— Mind intézményi (szervezeti), mind egyéni (munkatarsi, tanitvanyi) szinten biztositja
az eredményes ¢és hatékony pedagodgiai munka feltételeit és garancidit az adott
intézményben. Ennek legfontosabb elemei:

o a helyi, regionalis, orszadgos fejlesztési célokkal 6sszhangban 1évd intézményi
stratégiat dolgoz ki (6t-tiz évre), vagy annak kidolgozasaban aktivan részt vesz,
¢s partnerek felé eredményesen képviseli azt,

o megfogalmazza az intézményi stratégiabol kovetkezd intézményfejlesztési
tervet €s vezetdi programot, ennek keretében:

= konkrét valtozasmenedzselési sarokpontokat jelol ki,

* megfogalmazza az intézmény innovativ tanuldszervezetté valasahoz (az
ebben val6 fejlédéséhez) sziikséges feltételeket,

= a fejlesztési tervbdl kovetkezd valtozasokat javasol, biztositja a
kivitelezésiikhoz sziikséges feltételeket,

= biztositja a munkatarsak on- €s tovabbképzésének, szakmai fejlédésének
megujulasat, szervezeti szinten valo 6sszehangolasat,

= megtervezi sajat vezetdi On- és tovabbképzeésének, szakmai fejlddésének
megujulasat, szamba veszi a lehetdségeit.

23 A Puétv.vhr. 39. § (5) bekezdése szerint.
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A tevékenységhez kapcsolodo feladatok

1.
2.
3.

4.
5.

A tanulés, tanitas, nevelés folyamatanak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

A valtozasok menedzselésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Sajat vezetdi szerepének, tevékenységének stratégiai és egyben operativ irdnyitdsa,
kontrollalasa

Munkatérsainak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény, szervezet stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Javasolt tevékenységek
1. A tanulias, tanitas, nevelés folyamatanak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
terén

Elésegiti, hogy a tanitasi, tanuldsi, nevelési folyamat a gyermekek fejlddéséhez, a
tanuloi teljesitmények javulasdhoz vezessen.

A fejlodés eldsegitése érdekében erdsiti a visszajelzés és az értékelés kulturajat.
Kollégiit (szakirodalom-tanulményozas, tovabbképzések, onképzések, konferencidk
stb. révén) célzottan orientalja, nevelési, tanitasi, tanulasszervezési eszkoztaruk
folyamatos fejlesztésére 6sztonzi dket.

Befogadoé-elfogado tanulasi kdrnyezetet alakit ki.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa terén

Az intézményrdl kézosen kialakitott, a kozos értékeken alapuld jovoképet tudatosan
képviseli, ezzel 1is tamogatja az intézmény pedagdgiai tevékenységének
eredményességét és hatékonysagat.

Vezetdi stratégiajabol, programjabol vilagosan latszik, hogy a munkatarsak miben és
hogyan tudnak csatlakozni tevékenységiikkel, innovacidikkal az intézményi célok
megvalodsitasdhoz, egyéni céljaikat, terveiket hogyan tudjak a legjobban 6sszehangolni
az intézményi célokkal.

Koveti a pedagogiai, oktataspolitikai valtozasokat, képes megfogalmazni, hogy az
intézményi célok eléréséhez milyen stratégiai 1épéseket kell tenni.

Viltozéasokra nyitott kornyezetet teremt, €s konstruktiv kapcsolatot 1étesit a valtozasban
¢érintett szereplokkel.

Munkatérsait bevonja a vezetésbe, bizik a munkatarsak €s sajat képességeiben, épit
ezekre az intézményi fejlesztésekben.

3. Sajat vezetoi szerepének, tevékenységének stratégiai és egyben operativ iranyitasa,
kontrollalasa vonatkozasaban

Folyamatos onértékelést végez, kiépiti sajat szupervizidjanak rendszerét (onreflexiod és
onértékelés).

Interperszonalis kompetencidit folyamatosan fejleszti (interperszonalis fejlodés).
Szakmai-vezet6i ismereteit (els6sorban sajat intézményének fejlesztése céljabol)
folyamatosan gazdagitja (szakmai — stratégiai — operativ fejlodés).

Vezetdi munkajat a pedagogusetika irott és iratlan szabdlyai szerint végzi, a hataskorébe

tartozo dontéseket szakmai, erkolesi feleldssége szem elott tartdsaval hozza (etikai
fejlodés).
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Kiemelt fontossaglnak tartja az intézménynek, mint szervezetnek és az intézménynek,
mint pedagogusi €s tanuloi kozosségnek a fejlesztését és ennek kommunikalasat
(folyamatosan fejlesztendé kommunikacio).

4. A munkatarsak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa terén

Inspirélja és tAmogatja a pedagégusokat és a didkokat, hogy proaktivan vegyenek részt
a kdznevelésben zajlo valtozasokban (tamogato, inspiralo vezetés).

A megosztott vezetés kiilonboz6 formaira épitve megteremti a hatékony csapatmunka
feltételeit, koordinalja a szervezet kiilonb6zé résztevékenységeit (disztributiv,
csapatépito vezetés).

Szinkronizalja az intézményi célokbdl €s a munkatarsak egyéni ambicioibol fakado on-
és tovabbképzési terveket, studiumokat, programokat (fejlodésre, tovabbképzésre
figyeld vezetés).

A vezetdi dontések meghozatalakor figyel a szubszidiaritas elvének érvényesiilésére, az
¢érintettek sokszor egymastol eltérd tarsadalmi, kulturalis értékeinek tiszteletben
tartdsdra, ezek lehetdség szerinti optimalis Osszehangoldsira (kommunikald,
érdekegyeztetd vezetés).

Elfogado, pozitiv kdrnyezetet, a tudasmegosztasra nyitott, tamogato kultarat alakit ki,
ezzel is eldsegitve a kozos célok megvalositasat (nyitott, problémaérzékeny vezetés).

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa terén

A hatalyos jogszabalyok keretei kozott torekszik vezetéi feladatkorének
optimalizaldséra, hataskorének az intézmény érdekei szerinti maximalizalasara (vezetdi
feladat, felelosség, hatdaskor szinkronba hozésa).

Kiemelt feladatanak tekinti, hogy stratégiai €s napi szinten is kdzvetitse €s erdsitse az
intézményben folyd tevékenység mindségérdl, hitelességérdl és megbizhatosagarol
kialakitott képet.

Szervezeti szinten (az elfogadott céloknak megfelelden) iranyitja az intézményben zajlo
folyamatokat, és hatékonyan menedzseli azok 1d6- és er6forras-sziikségleteit.

Vezetéi megnyilvanuldsai sordn szem el6tt tartja a belsé és kiilsé partnerek
szempontjait, érdekeit, sziikség szerint bevonja 6ket (véleményiiket, képviseldiket) az
intézményi €s az intézményrol valé kommunikacioba.

Lehetséges eredmények, produktumok

Az intézmény eredményei, eredményessége

A partnerek elégedettsége (allasfoglalas a partnerelégedettség-mérések tervezésérdl,
azok konkluzidjarol)

Szervezeti kultara, 1égkor (allasfoglalas a szervezeti kultira diagnosztizalasanak
szandékarol, annak maodjarol, esetleg litemezésérdl)

A fejlesztési tervek megvalositasdnak eredményei (éllasfoglalas az eredményesség
mérésérdl, mérhetdségéral)

Az intézményi onértékelés eredményei, kiilonds tekintettel az intézmény innovacios,
tudasmegosztd tevékenységeire (javaslattétel konkrét onértékelési eljarasra)

A szakmai halézatokban valo részvétel (konkrét tervekkel, remélt ,,hozamok™-kal)
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A vezeto Mesterpedagogus tudasa

1. A fejlesztés/tanulas-tanitas folyamatanak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
terén

Ismeretek

Tisztaban van az intézményfejlesztés, a szervezetfejlesztés és a tanuldszervezet
fogalméval és a kett6 kozotti 6sszefliggésekkel.

Ismeri a tamogatd fejlesztési/tanulasi kornyezet ismérveit, kialakitdsdnak fébb
modszereit.

Ismeri az egyéni, a csoportos és az egyiittmiikodésen alapuld fejlesztés/tanulés
alapelveit.

Ismeri a mindségi fejlesztés/tanulds rendszerszintli szemléletét.

Tobb, a fejlesztés/tanitas-tanulas folyamatait rendszeresen monitorozd és értékeld
modellt, technikat ismer.

Ismeri a (helyi) nevelési program/tantervkészités szakirodalmat, az erre vonatkozo
hatalyos jogszabalyi eléirasokat. Kelléen komplex ismeretekkel és tudassal rendelkezik
az intézményrdl ahhoz, hogy a tantervi képzési-kimeneteli kovetelményeket adekvatan
tudja megfogalmaztatni a nevel6testiilettel.

Képességek

Képes tamogato fejlesztési/tanulasi kornyezetet kialakitani.

Képes permanens pedagogiai 6n- és tovabbképzési igényt kialakitani a testiiletben, és
ezt a szervezeti kultura alland6 elemévé tenni.

Képes a szervezetfejlesztési folyamat fokuszaba allitani a tanuldszervezetté valas céljat,
¢s megfogalmazni az ehhez teljesitendd feladatokat.

Képes integralni az egyes pedagoégusok tevékenységét, az egyéni és a szervezeti
fejlodést.

Képes eredményesen ¢és hatékonyan miikddtetni az alkalmazott fejlesztési/tanitasi-
tanulasi folyamatokat monitorozo és értékeld modelleket, technikékat.

Figyelemmel kiséri a pedagogia legjabb eredményeit, az oktataspolitika aktudlis
iranymutatasait, és képes ezekkel szinkronban helyi intézményi stratégiai dontéseket
hozni.

Képes a sokszor eltérd érdekll tantargyak, fejlesztési teriiletek kozotti sikeres és
eredményes érdekegyeztetések moderalasara, levezetésére. Képes kozos célként a
tanterv optimalizalasat elfogadtatni.

Képes a regiondlis és a helyi fejlesztési célok, az intézményi ¢€s a tanuldi,
gyermekérdekek dsszehangolasara.

Egyszerre képes optimalizalni az egyéni fejlddést, a teljesitményeket és az ezekre épiild
csoportteljesitményt.

Mindkét iranyban jol miikodteti az intézményi folyamatokrol torténd visszacsatoldsi
rendszert.
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Attitidok

Fontos szamara a tdmogaté fejlesztési/tanulasi kdrnyezet biztositasa, jelenléte.
Vezetoként folyamatosan arra torekszik, hogy az intézmény tanuldszervezetté valjon.
Fontos szdmdara a szaktargyi, pedagogiai, vezetdi naprakészség, az On- ¢&s
tovabbképzéseken valod rendszeres, aktiv részvétel.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa terén
Ismeretek

Alapos ismeretekkel rendelkezik a szervezet strukturajardl, kulcsfolyamatainak
mikodésérol, szervezeti kultirdjardl, telepiilési-kornyezeti beagyazottsagérol, az
intézmény megitélésérol.

Naprakész a regiondlis és a helyi fejlesztési célok intézményt érintd vonatkozasaiban,
aktualis ismeretekkel rendelkezik a kozvetlen és a kozvetett partnerek elvarasairol, az
intézményrol alkotott megitélésiikrol. Rendelkezik olyan, az intézmény céljait, érdekeit
is szem elott tartd elképzelésekkel és tervekkel, amelyek nélkiilozhetetlenek a
partnerekkel folytatand6 targyaldsokhoz, egyeztetésekhez.

Ismeri és koveti az oktataspolitikai és a pedagogiai, iskolaszervezési valtozasokat,
folyamatokat.

Naprakész diagnozissal rendelkezik az intézmény erdsségeirdl, fejlesztendd tertileteirdl,
fejlesztési lehetdségeirdl és az elharitand6, megoldando gondjairdl.

Megfeleld valtozasmenedzselési ismeretekkel rendelkezik.

Ismeri a stratégiai tervezés alapelveit, készitett mar az intézményre vonatkoz6 stratégiai
fejlesztési tervet.

Képességek

Képes felismerni a valtozas, valtoztatas sziikségessegét, képes menedzselni a valtozasi
folyamatokat.

Képes stratégiai folyamatokat megtervezni, azokat szakszerlien irdnyitani, elemezni és
értékelni, illetve az értékelés szerint napi, operativ szinten tdmogatni, sziikség esetén
korrigalni.

Rendelkezik az intézményfejlesztéshez, a folyamatos fejlesztéshez sziikséges
kompetencidkkal.

Jo problémaazonositd, problémamegoldo képességgel rendelkezik, képes a problémakat
megoldando célokra, ezeket elvégzendd feladatokra transzformalni.

Képes jo partneri kapcsolatot teremteni és fenntartani minden érdekelt féllel.

Képes a fontosabb feladatokat intézményi és egyéni szinten is attekinteni, sziikség
esetén korrigalni.

Megfeleld eszkozokkel, tervvel rendelkezik az intézmény erdsségeinek, fejlesztendd
teriileteinek, fejlesztési lehetdségeinek kihasznalasara, optimalizélasara, az elharitando
veszélyek, a megoldandd gondok minimalizaldsara, képes az intézmény céljait,
stratégidjat hitelesen bemutatni.
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Attitidok

— Az intézményt nyitott, integrald, befogado szervezetnek tekinti, ebben a szellemben
fejleszti.

— Nyitott a valtozasokra, az innovéaciora.

— Az intézményen kiviili (lakéhelyi, kozéleti, egyesiileti stb.) tevékenységeiben is
szem el6tt tartja az intézmény érdekeit.

— Hosszutavon, perspektivikusan gondolkozik és tervez.

— Innovacids, vezetdi munkijaban a fenntarthatd fejlodés elvei meghatarozé
jelentdéségliek.

— Nyitott a valtozasokra, elkotelezett a befogado, tdmogatd intézményi légkor, a
valtozasokért valo felelosségvallalas irant.

3. Sajat vezet6i szerepének, tevékenységének stratégiai és egyben operativ iranyitasa,
kontrollalasa vonatkozasaban
Ismeretek

Figyelemmel kiséri a sajat intézménye szempontjabol relevans pedagogiai
fejlesztéseket, a szakirodalmat.

Tisztdban van sajat személyes fejlesztendd teriileteivel.

Széleskori ismeretekkel rendelkezik az onértékelési modellek, eszkdzok terén.

Képességek

Képes elképzeléseit és értékrendszerét hitelesen bemutatni, méasokkal elfogadtatni.
Alkalmas és képes az intézmény érdekeit asszertiv modon képviselni.

Dontéseiben felelds, konzekvens €s az intézmény érdekeit szem eldtt tartva humanus.
Képes felismerni a hibékat, feliilvizsgalni és korrigalni sajat dontéseit.

Képes reflektalni kollégai munkéjara, képes tanulni toliik.

Tudja kezelni és megfeleld szinten tartani a stresszt mind szervezeti, mind munkatarsi
szinten, beleértve sajat magat is.

Képes megvalasztani a szervezethez, annak kultirdjdhoz €s sajat vezetoi egyéniségéhez
illeszkedd, az intézmény mitkddtetéséhez optimalis vezetési modellt, vezetési stilust.
Sajat fejlesztését tervszerlien, szdmara hiteles vezetok visszajelzéseire is tdmaszkodva
veégzi.

Attitidok

Az intézmény és a munkatarsak fejlddése mellett sajat szakmai fejlddéséért is felelds.
Meghatéarozo jelentdségiinek tartja a bizalomteli 1égkort.

Tudatos vezetd, rendelkezik a sziikséges mértékii biiszkeséggel és tartassal, tovabba a
vezetett intézmény, a vezetett kozosség iranti alazattal és lojalitassal is.

Dontéseit a nyereség/veszteség tudatos mérlegelése jellemzi, ennek fiiggvényében
kockazatvallalo.

Dontéshozatalkor minden fontos lehetdséget mérlegel.
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa terén
Ismeretek

Tisztdban van a célok elérése iranti motivacid és elkotelezettség fontossagaval, ismer
ilyen motivacioerdsitd technikakat.

Széleskori humaneréforras-menedzsment ismeretekkel rendelkezik.

Ismeri a kdzoktatas jogi €s taniigy-igazgatasi kornyezetét, szabalyozasat, naprakészen
kdveti az intézményt érintd valtozasokat.

Lehetoség szerint kontrollaltan ismeri a tanitdsi-tanuldsi folyamatban résztvevo
csoportok igényeit, érdekeit, céljait.

Ismer problémamegoldasi és konfliktuskezelési modelleket és technikéakat.

Ismer kommunikaciés modelleket és technikakat.

Képességek

A kozosséget érintd dontéseit az érintettek jogainak és kotelezettségeinek alapos
mérlegelése utan hozza meg.

Hatékonyan, meggy6zbden képes érvelni, vitat vezetni, értekezleteket levezetni, jol
kommunikal.

Képes ,,j6 gyakorlatokat” kivalasztani, adaptéalni, alkalmazni és megosztani.

Képes az intézményi €s az egyéni (személyes) célokat szinkronba hozni, k6zos célként
megfogalmazni.

Képes konkrét segitséget nyujtani a kollégaknak személyes fejlodésiikhoz.

Képes inspirald, motivalé munkakornyezetet kialakitani.

Képes egy elvégzendod feladat megoldasara adekvat csapatot 1étrehozni, azt miikodtetni.
Fontos szdmara a belso6 és kiilsé emberi, szakmai kapcsolatok €pitése, apolasa.

Képes a szitudcidnak megfeleld konfliktuskezelési modelleket és technikakat
kivalasztani és alkalmazni.

Attitidok

Fontos szdmara a kollégak folyamatos fejlodése.

Nyitott arra, hogy tudasat és tapasztalatait masokkal megossza.

Elkotelezett az intézmény érdekeinek képviseletére.

Fontosnak tartja a problémak gyors, szakszerli azonositdsat ¢€s megoldéasat, a
konfliktusok kezelését.

Igényli és elfogadja az 6szinte véleménynyilvanitast, az érvekkel alatdmasztott kritikat.
Szabalytiszteld és szabalykovetd.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa terén
Ismeretek

Ismeri az intézményére vonatkozd alapvetd
— gazdalkodasi,
— torvényi, tanligy-igazgatasi,
— személyi-targyi feltételekre, miikodésre vonatkozo,
— szervezeti, vezetési,
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— oktatasi, képzési, kompetenciafejlesztési,

— nevelési, szocializalasi,

— szolgaltatési,

— kapcsolati, partnerekre vonatkozo,

— mindségfejlesztési
mutatokat, paramétereket, eredményeket.
Ismeri az intézményfenntarto, az intézménymiikddtetd, az intézményhasznalok (sziilok,
tanulok) és a nevelOtestiilet céljait, elvarasait, igényeit.

Képességek

Képes az intézmény oOnértékelésén és kiilsd értékelésén alapuld célmeghatarozasi,
célkitlizési folyamatot iranyitani.

Képes a célokbdl kovetkezd megvalositandd feladatokat megfogalmazd folyamatot
iranyitani.

Képes az intézményi, a csoport (team)- és az egyéni szinten futd folyamatokat
szintetizalni, k6zos fokuszava tenni.

Képes iranyitani pedagdgiai programjanak, helyi tantervének elkészitését.

Jol menedzseli az informécidaramlést.

Proaktiv modon gondolkodik a szervezetfejlesztésrol.

Képes hatékonyan szervezni €s elosztani az intézményi feladatokat.

Ert a folyamatok szabalyozasahoz.

Képes kiilonbséget tenni a ,,fontos” és a ,,siirgds” kozott.

Képes felismerni a potencidlis er6forrasokat, melyeket az egyes partnerek behozhatnak.

Attitidok

Fontos szdmara a szervezeti tanulas.

A szervezetet mint ,,tanuloszervezet”-et is latja.

Haloézatépitésben is gondolkodik, fontos érték szadmara az egymastol vald tanulas.
Nyitott a rugalmas megoldasokra az intézményi vezetéssel és a menedzsmenttel
kapcsolatban.

FelelOsnek érzi magat az intézményi menedzsment minden aspektusa irant.

Fontosnak tartja a kapcsolatok fenntartasat.

Elkotelezett a kozosségfejlesztés irant.

Fontosnak tartja az intézmény kdzmegitélését.

Elkotelezett az intézmény €s annak céljai irant.

Nyitott a kommunikaciot és a hatékony menedzsmentrendszereket érintd technologiai
Ujitasok irant.
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A tevékenységek ellatasahoz sziikséges kompetenciak meglétét igazolé lehetséges
dokumentumok

—  OKM-jelentések

— Szervezeti kérddiv

— A partnerek elégedettségi kérdodive

— Intézményi, vezet6i munkaterv

— Fejlesztési tervek

—  Eves vezetdi beszamold

— Az intézményi onértékelés 6sszefoglaloja

— Vezet6i portfolid

— A pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) 6sszefoglaldja

— A vezet6 6nképzésének dokumentumai
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11.4. melléklet: Pedagogiai-szakmai ellendrzési €s pedagdgusmindsitési
szakértd tevekenyseg

. Tanfeliigyel6

A tanfeliigyeld tevékenysége kitejed a koznevelési intézmény miikodésének ellendrzésére,
értékelésére. A vizsgalat soran keletkezett adatok felhasznalasa fejleszto jellegti.

Minden értékelési szinten az intézményi specializacidnak megfeleld egységes szempontok
szerint, egységes adatgyljtd eszkozOk hasznalatdval, magas pedagogiai, modszertani,
adatelemzési tudéssal, interpretalasi képességgel végzi pedagodgiai-szakmai ellendrzési
szakértdi munkajat. O maga mesterpedagogus szinten végzi pedagdgiai munkajat.

A pedagdgiai-szakmai ellendrzés (tanfelligyelet) célja, hogy a nevelési-oktatdsi intézmények
szakmai tevékenységét az intézmények sajat céljainak megvalosulasara, tovabba az intézményi
onértékelés eredményeire alapozva értékelje és ezzel az intézmény szakmai fejlédéséhez

tamogatdst adjon. [20/2012. (V111 31.) EMMI-rendelet 145. §]

A pedagdgiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) a jogszabalyi rendelkezéseken til tovabbi
célok elérésére is irdnyul:

— az értékelési, Onértékelési kultura fejlesztése,

— az Onfejlesztési képesség kialakitdsanak tdmogatasa,

— hozzajarulas a pedagogusok szakmai teljesitményének javulasahoz.

A tevékenységhez kapcsolodo feladatok
20/2012 (VIII. 31.) EMMI rendelet 146. §) (1) bekezdésében meghatarozott teriiletek
ellendrzése, amelynek céljai
— intézményellenérzés esetén iranymutatds az intézmény pedagogiai-szakmai
munkajanak fejlesztéséhez
— komplex ellendrzés esetén az intézmény pedagodgiai-szakmai munkdajanak
fejlesztéséhez iranymutatds kiemelten az ellendrzést kivaltd okot, pedagdgus
ellendrzése esetén az ellendrzott pedagogus pedagogiai kompetenciai fejlesztése,
igazgato esetén az igazgatd pedagdgiai és vezetési készségeinek fejlesztése

A vizsgalat elokészitése
Az intézmeénylatogatas vizsgalati folyamata
e A pedagdgusok ellendrzése, értékelése
— adatgytijtés
— elemzés
— ¢értékelés: erdsségek, fejlesztheto teriiletek meghatarozasa
e Az igazgaté munkdjanak ellendrzése, értékelése
— adatgytijtés
— elemzés
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— ¢értékelés: erOsségek, fejlesztheto teriiletek meghatarozasa
Az intézmény ellendrzése, értékelése

— adatgytjtés

— elemzés

— ¢értékelés: erOsségek, fejlesztheto teriiletek meghatarozasa

A jelentéskészitési folyamat
A folyamat egészében standard modszerhasznalat

— Dokumentumelemzés

— Ora-/foglalkozaslatogatas, modszertani elemzés

— Oramegbeszélés

— Interjukészités és elemzés (egyéni és fokuszcsoportos)
— Kérddives felmérés elemzése

— A portf6lid, mint informacioforras attekintése

— Megfigyelés (bejaras)

Kotelezettségek

A pedagobgiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) csoport minden tagja koteles a pedagogiai-
szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) vizsgalat egészében — az elokészitd, a latogatd, a jelentést
készitd szakaszban — megfelelé modon eldkészitett és megvaldsitott (megtervezett,
megvalodsitott, ellendrzott, menet kozben javitott) tanfeliigyeleti vizsgalatot lefolytatni annak

érdekében, hogy a tanfeliigyeleti vizsgalat a kivant hatast elérje, tovabba sajat tevékenysége €s

teljesitménye értékelhetd legyen.

A pedagogiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) szakérté az Orszagos Tanfeliigyelet
Kézikonyveiben leirtak (eljaras, eszk6z0k) szerint végzi a munkajat.

A vizsgalat el6készitése

A dokumentumok elolvasasa, megértése

Az onértekelésbol fakado 1ényeges adatok dsszegytijtése

A vizsgalat pontos, célszerli megtervezése

Konstruktiv kapcsolat kialakitasa a tobbi csoporttaggal

A szakértd szakmai tudasanak, tapasztalataibol adodd képességeinek mozgositasa a
szerepkor megfeleld betdltéséhez

Az intézménylatogatasi vizsgalati folyamat

Szisztematikus, szakszert adatgytijtés a leirt modszerek hasznalataval
Kapcsolatalakitas, kapcsolattartds a szakértd munkajaban érintett minden intézményi
dolgozoval

Az adatok és tények objektiv elemzése

Az adatok interpretaldsa, megalapozott kdvetkeztetések levonasa

Hatékony idémenedzselés
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A jelentéskészitési folyamat
— Tényszert adatokkal alatamasztott vélemény megfogalmazasa
— A gyengeségek ¢és erdsségek fejlesztd célu meghatarozasa, leirasa
— Egyértelmti, fejleszté hatast kommunikacid

Moédszerhasznalat
— A Kézikonyvekben leirt modszerek, eszk6zok szakszer(i hasznalata

Javasolt tevékenységek

Elokésziilet a pedagogiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) munkara
— Kapcsolatfelvétel a vezetdséggel/kapcsolattartoval, egyeztetés
— Az intézmény eldzetes megismerése
— A munka megtervezése
— Az intézményi dokumentumok megismerése €s elemzése
— A mérési eredmények vizsgalata

Az intézménylatogatas vizsgalati folyamata
— Bemutatkozas
— Kapcsolattartas
— Intézményi tervek, dokumentéciok helyszini megtekintése, elemzése
— A portf6lio mint informacioforras attekintése
—  Ora/foglalkozas latogatisa, modszertani szemponta elemzése
— Az 6rék utan (még aznap) megbeszElés
— Interjuk elkészitése, lejegyzése, elemzése (egyéni és fokuszcsoportos)
— Kérddives felmérés elemzése
— Megfigyelés (bejaras)

Az ellendrzés lezarasa
— Egyeztetés masik szakértdvel
— Erdsségek, fejleszthetd teriiletek korrekt meghatarozasa
—  ErtékelSlapok ki- és feltoltése.

A tevékenységhez kapcsolodé kompetenciak
1. Pedagdgiai szakmai tudas, pedagogiai tudatossag
Ismeretek
— Ismeri a kdznevelés szabalyozasi kornyezetét.
— Ismeri a pedagdgiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) szakmai koncepcidjat és
modelljét.
— Tisztaban van az altala latogatott intézménytipus mikodésével és az intézmény szamara
kotelezé dokumentumok eldirt tartalmaval.
— Ismeri a szervezet- és vezetéselmélet alapjait.
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Megfeleld interaktiv  digitalis ismeretekkel rendelkezik (szovegszerkesztés,
tablazatkezelés, az internet és az online rendszerek hasznalata, a program soran igénybe
vett feliiletek hasznalata).

Innovacidelméleti ismeretei vannak.

Rendelkezik fejlesztési alapismeretekkel.

Képességek

Képes a pedagdgiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) miikodési sztenderdjeinek
értelmezésére.

Képes a meghatarozott értékelési teriiletek hasznalatara az értékelés soran.

Képes a harom teriilet (pedagéogus — vezetd — intézmény) egyiittes, integralt
megitélésére.

Tud tajékozddni a nyomtatott és az internetes szakirodalomban.

Attitidok

Kritikai reflektiv szemlélettel rendelkezik.

Elkotelezett a nevelés — oktatds mindségének javitasa irant.
Fejlesztéskozpontu attitiiddel rendelkezik.

Motivalt a pedagogiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) feladat ellatasara.
Elfogadja a pedagogiai-szakmai ellendrzés céljait.

Nyitott a pedagogiai helyzetekben.

Elfogadja, hogy a kompetenciak fejleszthetdk.

Munkdjaban alapos, kovetkezetes.

2. A szakértok tervezési, szervezési kompetenciaja, a pedagogiai tervezés és szervezés
professzionalis tudasa
Ismeretek

Ismer tervezési technikakat.

Tudja, érti és hasznalja a folyamatok aktiv irdnyitdsdnak modszereit.

Ismeri az intézményi tervezési folyamatokat.

Tisztaban van a pedagdgiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) szervezési feladataival.

Képességek

Képes a pedagodgiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) feladatainak hatékony
megtervezésére.

Képes a pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) minden egyes szakaszaban a
hatarido betartasara, betartatasara.

Képes a szakértoi tevékenység gyakorlasdhoz sziikséges szervezési feladatok ellatasara.
Képes a hatasos munkamodszerek kivalasztasara és hasznalatara.

Képes a tevékenységek koordinalasara €s a hatékony idégazdalkodésra.
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Attitidok

Nagyfoku az elkotelezddése a munka tervezett, szervezett megvalositdsa mellett.
Kezdeményezden vesz részt a folyamatokban, tevékenységekben.

3. A szakértok elemzési, értékelési kompetencidja
Ismeretek

Ismer, ért és alkalmaz elemzési, értékelési modszereket és folyamatokat.
Fontos, alapos, széleskorii mérési-értékelési tudassal rendelkezik.

Képességek

Képes olyan kérdéseket feltenni, amelyek hozzasegitik a hianyzo informaciok, adatok
potlasahoz.

Az adatokat, tényeket rendezett, attekintheté formaban rogziti, és képes a kialakitott
sztenderdek értékelési teriiletei alapjan rendszerezni, elemezni az informaciokat.
Képes a relevans és nem relevans informaciok megkiilonboztetésére.

Logikus gondolkodasra, rendszergondolkodasra képes.

Képes az 0sszefliggéseket, a tényezok kozotti kapesolatokat feltarni és atlatni.

Képes az adatok felhaszndlasaval objektiv értékelésre, adekvat kovetkeztetések
levonasara.

Attitidok

A birtokaba jutott adatokat, informéciokat bizalmasan kezeli.
Megallapitast csak tényalapt adatok elemzésére épitve tesz.
Elkotelezett a fejlesztd értékelés mellett.

4. A szakértok kommunikacioés kompetenciaja
Ismeretek

Tudja, érti és haszndlja az eredményes szdbeli és irasbeli kommunikécios technikéakat.
Ismer és hasznal problémamegoldasi és konfliktuskezelési technikékat, valamint ismeri
az érvelés ¢s meggydzeés elméletét.

Moderacios ismeretekkel rendelkezik.

Képességek

Megallapitasait meggy6zden fejti ki.

Fejlett kérdezési kulturaval rendelkezik.

Képes a problémak, konfliktusok felismerésére és megoldasara.

Képes a reflektiv gondolkodéasra.

Képes szdban és irasban egyértelmiien, szabatosan megfogalmazni a gondolatait.
Nyilvanos beszédre képes.

Képes megbeszéléseket, interjukat moderalni.

Relevans szaknyelvet haszndl kommunikdciojdban, vitaban képes szakszeriien és
targyszertien érvelni az allaspontja mellett.
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Képes ért6 figyelemmel fordulni masok felé.
Képes véleményét diplomatikusan kézolni.

Attitidok

Fontosnak tartja az eredményes kommunikéaciot.
Asszertiv.
Problémaérzékenység jellemzi.

5. Perszonalis és interperszonalis kompetencia
Ismeretek

Ismeri a szerep lehetdségeit.

Tudésa van a kapcsolatalakitas modszereirdl.

Ismeri, érti és alkalmazza az egylittmiikdés formait.
Onismerettel rendelkezik, és ismer onfejlesztési modszereket.
Tudja és érti a csoportdinamika jellemzdit.

Képességek

Képes a szerepének megfelelden viselkedni.

Hatarozott dontéshozatalra képes.

Rendelkezik a kapcsolatteremtés és kapcsolattartas képességével, képes a munkavégzés
soran hatékonyan egyiittmiikodni.

Onreflexiora képes.

Képes a konszenzusteremtésre.

Képes sajat maga tevékenységére vonatkozéan a visszajelzések értelmezésére,
allaspontja, véleménye feliilvizsgalatara.

Képes Onkritikara, onfejlesztésre.

Képes a tapasztalatai alapjan a pedagogiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti),
mindsitémunka folyamatos fejlesztésére.

Attitidok

A pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) értékelési folyamataban viselkedését
feleldsségtudat, etikus magatartas, nyitottsag és hitelesség jellemzi.

Jol tudja felmérni a pedagdgiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) szerep hatarait.
Fejlesztd, onfejleszto attitiiddel rendelkezik.

Eloitélet-mentes.

A tevékenységek végzéséhez sziikséges kompetenciak meglétét igazolo dokumentumok

Tovéabbképzési vizsgaeredmény, tanusitvany — igazolas
Intézményi visszajelzések (kérdodiv)
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1. Pedagégusmindsitési szakérto

A mindsitési szakértdé tevékenysége a pedagodgus-€letpalyamodell miikddtetése soran a
pedagogusokra iranyul. A pedagogusok kompetenciainak vizsgalataval tényszeri adatokon
alapul6 diagnodzist ad munkajuk eredményességérol, mindségérdl. Szakteriiletén beliil egységes
szempontok szerint, egységes adatgyiijtd eszkdzok hasznalatdval, magas pedagogiai, szakmai
és modszertani ismeretek birtokaban végzi mindsitési szakértéi tevékenységét. O maga
mesterpedagodgus szinten végzi pedagodgiai munkajat.

A mindsitési rendszer a pedagogusok egyéni szakmai fejlédésének motivalasaval, a szakmai
munka értékelésével, a vildgos palyakép megrajzolasaval hatast gyakorol az egyes
pedagbégusok életpalyajan til az oktatds teljes rendszerére is. A gyakorlati megvalosulas
folyamatos kovetése, értékelése lehetdséget teremt olyan tapasztalatok elemzésére, amelyek
lehetdve teszik a jelenleginél differencidltabb célrendszer megfogalmazasat is.

A tevékenységhez kapcsolodo feladatok

A vizsgalat elokészitése
— A pedagogus portfoliojanak attekintése, értékelése
— A dokumentumok attekintése, értékelése

— Kapcsolatfelvétel

A pedagogusmindsitési folyamat

— A portfolidvédés értékelése

— Tanora/foglalkozas latogatasa, megfigyelése, értékelése.
Megjegyzés: Szakértoi, szaktanacsadoi, vezetdi tevékenység, tehetséggondozas, felzarkdztatas
terliletén nyujtott tevékenység, pedagdgiai-modszertani fejlesztésben valo részvétel, akkreditalt
J0 gyakorlat értékelése a portfolioban (Mesterpedagdogus esetében)

A jelentéskészitési folyamat
— A pedagogusra vonatkoz6 pedagdgiai szakmai ellendrzés és az intézmeényi onértékelés
attekintése, beszamitasa
—  Osszegzés
A folyamat egészében standard modszerhasznadlat
— Portfolio-elemzés, dokumentumelemzés
—  Ora-/foglalkozaslatogatas, elemzés
—  Oramegbeszélés
— Eszk6zok haszndlata

Kotelezettségek

A pedagodgust mindsitd bizottsag minden tagja felelds a folyamat szakszerli lebonyolitadsaért. A
mindsitési rendszer alapelve, hogy a pedagdgusmindsitési eljarasok soran a pedagoégusok
munkajaban valodi mindségi javulds kovetkezzen be.
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A pedagbgiai-szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakérté az Utmutatokban leirtak
(eljarés, eszk6zok) szerint végzi a munkajat.

rrrrr

A dokumentumok attekintése, értelmezése

A pedagdgusmindsitési folyamat pontos, célszerli megtervezése

Konstruktiv kapcsolat a mindsit6 bizottsag tagjaival

A szakérté szakmai tuddsanak, a feladat ellatasahoz sziikséges képességeinek
mozgobsitasa a szerepkor megfeleld betoltéséhez
Az e-portfolio értékelése

o Nem a dokumentumok egyenkénti értékelését jelenti, hanem a

o

dokumentumokkal bizonyitott kompetenciak értékelését
Az e portfolié dokumentumait a két szakértd egymastol fliggetlentil értékeli

rrrrr

Kapcsolatalakitds, kapcsolattartds a pedagdgusmindsitési eljardsban érintett minden
intézményi €s bizottsagi szereplovel

Portfoliovédés
o A védés végén a pedagodgus nem kap visszajelzést, értékelést: erre a mindsitd

bizottsag egylittes jelentésében keriil sor

o A védés eredményeként az egyes tudasteriiletek eldzetes, az e-portfolio

dokumentumai alapjan tortént értékelését a mindsitdé bizottsdg akar meg is
valtoztathatja

— Oralatogatas, értékelés

O

Az odralatogatas célja a pedagogus kompetencidinak €s kompetenciaszintjének
értékelése a pedagdgus tervezési €s tanitasi tevékenysége alapjan

A szakértd a tanitasi oran/foglalkozason a kompetenciak/indikatorok teljesitési
szintjének megfigyelésére torekszik

A pedagdgus hozzdjaruldsaval a szakértd donti el, hogy ki vehet részt az
oralatogatason

Az oOralatogatast a szakos szakérto értékeli

Az értékelés a résztvevok mindegyikének a jelenlétében torténik

Az 6ramegbeszélésen elhangzott informéciok csak a pedagogus engedélyével
hozhatok nyilvanossagra

Hatékony idémenedzselés

A jelentéskészitési folyamat

Ha az e-portfolid Osszesitett értékelésekor az értékelésben részt vevé harom személy
altal adott kompetenciaértekek kozott legalabb 1 értéknyi eltérés van, vagy valamely
bizottsagi tag 1-nél nem nagyobb értéket adott egy kompetenciara, a szakértoknek — az

adott kompetenciaértékeket illetden — egyeztetniiik sziikséges

Kovetelmény a tényszerii adatokkal alatdmasztott vélemény megfogalmazasa
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Modszerhasznalat
— Az Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszerében a Pedagégus 1. és Pedagdgus II.
fokozatba lépéshez cimli dokumentumban leirt modszerek, eszkozok szakszerl
hasznalata

Javasolt tevékenységek
Elokesziilet a pedagogusmindsitési munkara
— A munka megtervezése
— Az intézményi dokumentumok megismerése és elemzése
o A pedagogiai szakmai ellendrzés pedagogusra vonatkozd megallapitasainak
attekintése
o Az intézményi onértékelés dokumentumaibo6l az adott pedagdgusra vonatkozéd
dokumentumok attekintése, értékelése
— A pedagogus portfoliojanak attekintése, értékelése
Megjegyzés: A palyazatban bemutatott kutatasi-fejlesztési tevékenység attekintése, értékelése
(Mesterpedagogus esetében).
— Kapcsolatfelvétel:
o amindsitd bizottsag tagjaival
o az intézmény kapcsolattartdjaval
o apedagogusmindsitési eljarasban résztvevo pedagogussal

A pedagdégusmindsitési folyamat (helyszini)

— Személyes kapcsolatfelvétel, bemutatkozas

— Sziikség esetén a dokumentaciok helyszini megtekintése

— A portfolidvédés értékelése:
Szakértdi, szaktandcsadoi, vezetdi tevékenység, tehetséggondozas, felzarkodztatas teriiletén
nyUjtott tevékenység, pedagdgiai-mddszertani fejlesztésben vald részvétel, akkreditalt jo
gyakorlat értékelése a portfolioban (Mesterpedagogus esetében).

— A pedagogus e-portfoliojanak, a védésnek és a szakértdi kérdésre adott valaszoknak a

mindsitd bizottsagi tagokkal kozos értékelése
— Tanora/foglalkozas latogatasa, megfigyelése, értékelése
o Egyeztetés a latogatasrol

MegbeszElés a latogatas elott (szakértd, pedagogus)
Az ora/foglalkozéas megfigyelése
Az ora/foglalkozas elemzése
Az ora/foglalkozas latogatasat kiegészitd (nem kotelezd) tevékenységek:
pedagodgiai  program megismerése, kompetenciamérés eredményeinek
megismerése stb.

o O O ©O

o A latogatds eredményének rogzitése
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A jelentéskészitési folyamat

A pedagogusra vonatkozo pedagdgiai szakmai ellendrzés és az intézményi onértékelés
beszamitasa

Egyeztetés a mindsitd bizottsag szakértdivel

A mindsité bizottsag tagjaival elkészitett 0sszegzd értékelés feltdltése az OH altal
kijelolt elektronikus feltoltfeliiletre

Lehetséges eredmények, produktumok

A pedagogus portfolio elemzése

Oralatogatasi jegyz6konyv

Kompetenciaalapu 6sszesitd értékeldlap az indikatorok szerint az e-portfolio és a védés,
valamint az 6ra (6rdk) vagy a foglalkozas(ok) latogatisa alapjan (a szakos szakértd
szamara)

Kompetenciaalapu 0sszesitd értékeldlap az indikatorok szerint az e-portfolié és a védés
alapjan (a szakért6 €s az igazgatd szamara)

Kompetenciaalapt 6sszesito értékeldlap az e-portfolio és a védés alapjan
Kompetenciaalapu 6sszesito értékeldlap az eldzetes értékelés szerint

"or

Pedagdgusmindsitési értékelés

A tevékenységhez kapcsolodé kompetenciak
1. Pedagdgiai szakmai tudas, pedagogiai tudatossag
Ismeretek

Ismeri a kdznevelés szabalyozasi kdrnyezetét.

Ismeri a mindsités szakmai koncepcidjat és modelljét.

Széleskorti és korszerli pszicholdgiai, pedagogiai, szaktargyi €s szakmodszertani
ismeretekkel rendelkezik.

Ismeri az innovacid elméletét és gyakorlati megjelenését.

Tisztaban van a kompetenciafogalmakkal.

IKT-felhasznéaloi ismeretekkel rendelkezik (szovegszerkesztés, tablazatkezelés, az
internet és az online rendszerek hasznalata, a program soran igénybe vett feliiletek).

Képességek

Képes a mindsitési rendszer miikodési sztenderdjeinek értelmezésére.
Képes a mindsitési indikatorok hasznalatara.
Tud tajékozddni a nyomtatott €s az internetes szakirodalomban.

Attitidok

Mindsitési szakértdi tevékenysége soran a pedagdégusok szakmai munkéjanak mindségi
fejlesztéséért dolgozik.

Motivalt a mindsitési szakértdi feladat ellatasara.

Elfogadja a mindsités céljait.

Kritikai reflektiv szemlélettel rendelkezik.

Elkotelezett a nevelés-oktatds mindségének javitasaban.
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2. A szakértok tervezési, szervezési kompetencidja, a pedagogiai tervezés és szervezés
professzionalis tudasa
Ismeretek
— Ismer tervezési technikakat.
— Tudja, érti és haszndlja a folyamatok aktiv irdnyitdsanak modszereit.
— Tisztaban van a mindsitési-értékelési eljaras szervezési feladataival.

Képességek
— Képes a mindsitoprogram feladatainak hatékony megtervezésére.
— Képes a mindsités minden egyes szakaszaban a sziikséges szervezési feladatok
ellatasara.
— Képes a hatasos munkamoddszerek kivalasztdsdra ¢és haszndlatara. Képes a
tevékenységek koordinaldsara és a hatékony idogazdalkodasra.

Attitiidok
— Elkotelezett a munka tervezett, szervezett megvalositdsa mellett.
— Kezdeményezéen vesz részt a munkdjat érintd folyamatok, tevékenységek
tervezésében.

3. A szakértok elemzési, értékelési kompetenciaja

Ismeretek
— Ismer, ért és alkalmaz elemzési, értékelési modszereket €s folyamatokat.
— Széleskorli mérési-értekelési tudassal rendelkezik.

Képességek

— A megszerzett adatokat képes a kialakitott sztenderdek alapjan rendszerezni, pontosan
elemezni.

— Képes a relevans és nem relevans informaciok megkiilonboztetésére.

— Képes személyre szabott folyamatokban, egyéni fejlesztésben ¢és fejloddésben
gondolkodni.

— Képes a rendszerben val6 gondolkodasra, képes feltarni és atlatni az osszefiiggéseket, a
tényezok kozotti kapesolatokat.

— Elemzése objektiv, tudatos.

Attitiidok
— A birtokdba jutott adatokat, informécidkat bizalmasan kezeli.
— Megallapitast csak tényalapu kritérium alapjan tesz.

4. A szakért6k kommunikacios kompetencidja

Ismeretek
— Ismeri, érti és hasznélja az eredményes szobeli és irasbeli kommunikacids technikakat.
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— Ismeri és hasznalja a problémamegoldasi és konfliktuskezelési technikakat.
— Ismeri az érvelés és meggydzés elméletét.

Képességek
— Megallapitasait meggydzoen fejti ki.
— Fejlett kérdezési kultiraval rendelkezik.
— Képes a problémak, konfliktusok felismerésére és megoldasara.
— Képes a reflektiv gondolkodasra.
— Kommunikécidja egyértelmii és pontos, szoban és irasban is.
—  Képes érto figyelemmel fordulni mésok felé.
—  Képes véleményét diplomatikusan kézolni, megosztani.

Attitidok
— Fontosnak tartja az eredményes kommunikaciot.
— Asszertiv.
— Problémaérzékenység jellemzi.

5. Perszonalis és interperszonalis kompetencia
Ismeretek
— Ismeri a szakértdi szerep jellemzdit, lehetdségeit.
— Tudasa van a kapcsolatalakitas modszereirdl.
— Ismeri, érti és alkalmazza az egyiittmiikodés formait.
— Ismer Onismereti és onfejlesztési modszereket.

Képességek
—  Képes szakértdi szerepének megfelelden viselkedni.
— Hatérozott, targyilagos dontéshozatalra képes.
— Képes onreflexiora, érvei feliilvizsgéalatara.
—  Képes sajat maga tevékenységére vonatkozoan a visszajelzések értelmezésére.
— Képes az onfejlesztésre.
— Tapasztalatai alapjan képes a mindsitémunka folyamatos fejlesztésére.

Attitidok
— Mindsitd szakértdi munkajaban feleldsségteljes.
— Kovetkezetes a mindsitési szakértdi szerep vallalasaban, vitelében.
— Igénye van az onfejlesztésre.

o

— Eloitélet-mentes.
A tevékenységek végzéséhez sziikséges kompetenciak meglétét igazolo dokumentumok

— Tovabbképzési vizsgaeredmény, tanlsitvany — igazolas
— Intézményi visszajelzések (kérdoiv)
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11.5. melléklet: Szaktanacsadoi tevékenység?
A szaktanacsadd az a pedagdgus-munkakor betoltéséhez sziikséges felsofoku iskolai
végzettséggel és szakképzettséggel, pedagdgus-szakvizsgaval, valamint a nevel6-oktatd
munkaban eltoltott legalabb tizéves szakmai gyakorlattal rendelkezé személy, aki megfelel a
pedagogiai-szakmai  szolgaltatasokrol, a pedagogiai-szakmai  szolgadltatasokat — ellato
intézmeényekrol és a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokban valo kozremiikodeés feltételeirol
szolo 48/2012. (XI1. 12.) EMMI rendeletben foglalt tovabbi szakmai feltételeknek, és felvételt
nyert az Orszagos szaktanacsadoi névjegyzékbe.
A szaktanacsado6 tamogatja a pedagogusok szakmai fejlodését, a pedagogus-¢€letpalyan torténd
elérehaladdsukat, kozos tanuldsukat, a szervezeti tanulast, az intézmények egymas kozotti
tanuldsat, valamint az oktataspolitikai dontések végrehajtasat, a kozponti szakmai irdnyitas €s
a koznevelési intézmények kozotti informacidaramlast. Ennek megfelelden a szaktanacsadok
tamogat6 tevékenységiiket 6t szinten végzik:
1. A konkrét pedagogiai folyamat szintje — egy pedagogus vagy egy pedagdgiai helyzet;
2. A pedagbdgusok valamely csoportjdnak szintje — a pedagdégusok mithelymunkdja és
egymastol valo tanulésa;
3. Az intézmény szintje — a szervezet Onértékeld munkdja, szervezet- és vezetésfejlesztés;
4. Az intézménykdzi szint — kiillonbozo intézmények pedagdgusainak egymastol vald
tanulésa, az intézmények (dgazaton beliili €s azon tilmutatd) egyiittmiikodése egy kozos
fejlesztés megvaldsitasa, hasonld, illetve azonos problémak egylittes megoldasa;
5. Orszagos szint — a dontéshozatali, valamint szakmai iranyitasi szervek és a korabban
felsorolt szintek kozotti kapcsolattartas.
A szaktanacsadoi szakteriileteket a fenti rendelet 26. § (4) bekezdése hatarozza meg:
a) Tantargygondozoi szakteriiletek,
b) Nemzetiségi szakteriilet (a nyelv megjeldlésével),
c) Intézményfejlesztési szakteriilet,
d) Kiemelt figyelmet igénylé gyermek, tanuldé nevelésének, oktatdsanak segitése
szakteriilet,
e) Konfliktuskezelési szaktertilet,
f) Halmozottan hatranyos helyzetli gyermek, tanuld nevelésének, oktatasanak segitése
szakteriilet,
g) Pedagogiai mérés-értékelési szakteriilet.

A tevékenységhez kapcsolodo feladatok

1. A pedagdgusok tdmogatésa szakmai fejlédésiikben.

2. Segitségnyujtas reflektiv gyakorlat kialakitasaban, fejlesztésében.

3. A pedagogiai folyamatok hatékonysagat noveld beavatkozasi lehetdségek kozos
feltarasa.

4. A tanuldszervezetté valas timogatasa.

5. Az egymadstol valo tanulas, a kozOs tanulds és a tantestiileten beliili szakmai
egylittmiikodés tamogatésa.

24 (Krajcsovicz—Korbeli, 2015)
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6. Rendszeres kapcsolattartds az adott fOldrajzi  teriilet intézményfejlesztési

szaktanacsadoival.

7. Részvétel az orszagos szaktanacsadodi halozat munkéjaban, a szaktanadcsadok egymastol

valé tanuldsanak tdmogatasaban.

8. Szoros egyiittmitkodés az OH teriiletileg illetékes Pedagdgiai Oktatasi Kézpontjanak

(tovabbiakban: POK) vezet6 szaktanacsadojaval.

9. Az oktatasiranyitas dontés-elokészité munkajanak segitése az oktataspolitikai

koncepciok megvaldsuléasa érdekében.

A szaktanacsado kotelezettségei

Kapcsolattartds a szaktanacsadoi szolgaltatasok szervezdivel
A delegalt feladatok elvégzése

A haldzati tanulés és az egylittmiikdés tamogatasa

A szakmapolitikai elképzelések képviselete

A szaktanacsadé javasolt tevékenységei

A nevelési-oktatasi gyakorlatelemzése ¢€s fejlesztése

A pedagogusszerephez €s a pedagogiai folyamatokhoz kapcsolddd egyéni tandcsadas
A pedagodgiai helyzet elemzése, fejlesztési célok kitlizése teammunkaban

Szakmai nap tartasa az intézményben

Problémacentrikus intézményfejlesztési szaktanidcsadds tematikus szaktanacsadoi
csoportban

Intézményi helyzetelemzés, intézkedési terv készitésének tamogatasa

A tanacsadasi folyamat

Elokesziilet a szaktanacsadoi munkara

Kapcsolatfelvétel

Az intézmény eldzetes megismerése

A munka megtervezése

Az intézményi dokumentumok megismerése és elemzése

Az intézményldtogatas folyamata

Nyité megbeszélés

Ora/foglalkozas latogatasa, modszertani szemponti elemzése, illetve az intézményi
probléma azonositasa, elemzése vagy konzultaci6 az eldzetesen egyeztetett témarol
Oramegbeszélés/fejlesztési elképzelések kozos kialakitasa

A szaktanacsadoi munka lezarasa

A pedagbdgus szakmai fejlodési terve, illetve az intézményi fejlesztési terv iranyainak
kijelolése, kozos elkészitése

—  Ertékel6lapok, beszamolok tovabbitasa a teriiletileg illetékes POK-nak

Lehetséges eredmények, produktumok

A pedagdgus szakmai fejlodési terve, illetve adott intézményre késziilt fejlesztési terv
vazlata
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A tevékenységhez kapcsolodé kompetenciak

1. Onfejlesztés
Ismeretek
— Attekintése van sajat személyiségének Osszetev6irdl, hatarairdl és lehetéségeirdl,
betekintése van viselkedésének mozgatorugoiba, hatterébe, motivumrendszerébe,
helyesen itéli meg az emberi kapcsolatokban jatszott szerepét, hatasat.
— Birtokdban van az onreflektivitast és onértékelést segité modszereknek.
— Ismeri az Onismeret fejlesztésének modszereit, lehetdségeit.
— Ismeri a szaktanacsad6i munkéhoz hasznalhat6 digitalis eszkozrendszert.
— Ismer stresszkezelési, szorongast oldo technikakat.
— Tisztdban van sajat er0sségeivel, gyengeségeivel, fejlodési lehetdségeivel.
— Ismeri az id0gazdalkodés alapfogalmait, sajatossagait.
Képességek
— Felismeri sajat és masok érzelmeit, képes sajat viselkedését kontrollalni.
— Sajat gyakorlatat reflektiv modon elemzi és értékeli.
— Azokat az innovativ kezdeményezéseket, amelyekkel munkéja soran talalkozik, beépiti
tudasaba.
— Osszehangolja egyéni fejlddésének irdnyait a szakmapolitikai prioritasokkal és a
megrendeldi igényekkel.
— Hosszl, kdzép- és rovidtavon tudatosan megtervezi sajat fejlddésének allomasait.
— Sajat fejlédését folyamatosan értékeli, és sziikség szerint Gjratervezi.
— Munkéjdhoz digitalis eszkdzoket hasznal, koveti az IT-kdrnyezet valtozasait.
— A rendelkezésére all6 idével tudatosan gazdalkodik.
— Szakmai publikdcidkhoz, szakmai kapcsolatok épitéséhez hasznalja a digitalis
kornyezet eszkozeit.
— Szakirodalmi forrasokbol tanul.
Attitiidok
— Fontosnak tartja személyes fejlodését.
— Fontosnak tartja 6nismeretének tudatos fejlesztéset.
— Igényli masok visszajelzéseit munkajaval, szemeélyével kapcsolatban.
— A reflektiv gyakorlatot és a kisérletezést személyes fejloddése alapjanak tekinti.
— Hisz abban, hogy a legnagyobb hatast személyes példajaval érheti el.
— Elkotelezett a folyamatos tanulas irant.
— Fontosnak tartja szakmai publikaciok készitését, olvasasat.
2. Egyéni tanulas tamogatasa
Ismeretek

Ismeri a személykdzpontu segitd beavatkozas céljat, sajatossagait.
Ismeri a védekezo, elharito mechanizmusok muikodését.
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Jol ismeri a kommunikécio elméletét, a meggy6z0 kommunikacio 6sszetevoit.
Tisztaban van vele, hogyan teremtheti meg a tamogatashoz sziikséges, kolcsonos
bizalmon alapulé kommunikaciot.

Tisztaban van a tanacsadassal Osszefliggd pedagogiai és szocialpszicholdgiai
ismeretekkel, azok alkalmazasaval.

Ismeri a beszélgetésvezetés mddszereit, sajatossagait.

Kiilonbséget tesz mentoralds, tutoralds, tanadcsadas €s mas, egymastol eltérd tamogatasi
formak kozott.

Képességek

Ertd figyelemmel, aktiv hallgatassal vesz részt a pedagogussal folytatott beszélgetésben.
A helyzethez igazod6 kérdezéstechnikaval iranyitja a beszélgetést.

Parafrézisok megfogalmazasaval, 6sszegz6 visszajelzésekkel segiti a ,,belsé munkat”.
Felismeri a szituacioban fellépd ellendllds kiilonbozd formait, és ehhez igazodva
iranyitja a folyamatot.

Ahhoz segiti hozz4 a pedagogust, hogy sajat maga tarja fel a szdmara adekvat fejlodési
lehetdségeket, €s tervezze meg a szamara adekvat fejlddési utat.

Felismeri és figyelembe veszi a metakommunikacids jeleket.

A tamogatott pedagdgus személyiségéhez, céljaithoz ¢és feladataihoz illeszkedd
tamogatasi €s Onfejlesztési modszereket valaszt.

Rugalmasan valt nézépontot és szempontot, masok helyzetét konnyen meggérti.

Az érzelmek mogott meghtizodo sziikségleteket, érdekeket felismeri, feltarasukat képes
tdmogatni.

A bizonytalansagot jol tiiri.

Bizalommal teli 1égkdrt teremt.

Attitidok

Hisz abban, hogy minden ember fejleszthetd.

Hisz sajat és partnere személyes erejében.

Fontosnak tartja a reflektiv szemlélet és gyakorlat kialakitasat.

Munkdja céljanak azt tekinti, hogy segitse a pedagdgus dontéshozatalat, nem pedig azt,
hogy dontéseket hozzon helyette.

Hisz abban, hogy a tandcsadds modszereit a tdmogatott pedagdgushoz €s annak
céljaihoz kell igazitani.

A problémakat ¢és a kihivasokat fejlodési lehetdségnek tekinti.

Fontosnak tartja a sajat és a timogatott pedagdgus idejével vald hatékony gazdalkodast.
A bizalommal teli 1égkdrt az eredményes fejlesztés alapfeltételének tekinti.

A tamogatott pedagogusra ugy tekint, mint olyasvalakire, aki sajat munkajanak legjobb
szakértdje.
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3.

Kozos tanulas tamogatasa

Ismeretek

Képess

Attitiid

Atfogo és alapos csoportlélektani ismeretekkel rendelkezik.

Ismeri a csoportfoglalkozasok szervezésére és vezetésére vonatkozd legfontosabb
modszereket.

Ismeri a tanorakutatast mint a szakmai fejlodés csoportos modszerét, tisztdban van
alkalmazasi lehetOségeivel.

Ismeri a csoportos tandcsadast, mint tandcsadoi modszert, tisztdban van e moddszer
sajatossagaival.

Ismeri az esetmegbeszélés miifajat, sajatossagait.

Ismeri az esetmegbeszeld csoport mitkddtetésének szabalyait.

Tisztdban van az iskolapszichologus feladataival.

Ismer olyan modszereket, amelyek gyorsitani képesek a csoportfejlédés folyamatat.
Ismer olyan modszereket, amelyek eldhozzak, explicitté teszik a csoport tagjaiban
egyenként vagy egyiitt meglévo rejtett tudasokat.

Tudomdsa van az egyiittmikddésben, kapcsolatokban megsziiletni képes tudas
jellegérol.

¢gek

A csoportdinamikai folyamatok figyelembevételével irdnyitja a csoportmunkat.

J6 el6adoként érthetden beszél, vilagosan fogalmaz.

A csoport belsd, alakulasi folyamatait iranyitja, értelmezi.

Az egyén viselkedését a szervezet sajatossagaival dsszefliggésben értelmezi, értékeli.
Felismeri az intézmény sziikségleteit és igényeit.

Figyel a csoport tagjaira, meghallgatja véleményiiket.

A csoportmunkéban felmertilt vitak sordn egyezteti a kiillonb6zo érdekeket.

Fejlesztési lehetdségeket fogalmaz meg a teammunka javitasara.

Atlatja a csoport feladatait.

ok

Nyitottan, el6itéletektdl mentesen kozelit masokhoz.

Partnerként, egyenrangt félként tekint masokra.

Fogékony a probléma irant.

Bizik abban, hogy a tdmogatott pedagégusok képesek megoldani az aktuélisan eldttiik
allo feladatokat.

Van tilirelme a csoportmunka tdmogatasahoz.

Tud hattérben maradni.

Nyitottan all a megoldand6 feladatok elé.

A kozosségeket torekszik bevonni a problémamegoldasba.

Elkotelezett a szakmai egylittmiikodések irant.

Kész a csoportmunka hattérbdl torténd tdmogatasara — sajat szemelyiségét nem helyezi
elétérbe.
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Szervezeti tanulds tamogatasa

Ismeretek

Ismeri az intézményi Onértékelés alapvetd modszereit és eszkozeit.

Alaposan ismeri a PDCA modellre épiil6é folyamatos fejlesztés 1épéseit.

Tisztaban van a stratégiai tervezés folyamatéaval.

Atfog6 ismeretei vannak a helyzetelemzés modszereirdl, eszkozeirdl.

Naprakészen ismeri a koznevelési intézmények miikodésére vonatkozo jogszabalyokat
¢€s egyéb szabalyozd dokumentumokat.

Ismeri a problémamegoldé folyamat 1épéseit, tisztaban van a fejlesztési, intézkedési és
cselekvési terv készitésének sajatossagaival.

Ismeri a tanuldszervezet {6 jellemzoit, a szervezeti tanulds elemeit és az azokban rejld
lehetdségeket.

Tisztdban van a valtozaskezelés sajatossagaival.

Ismeri a hatékony intézményfejlesztés kritériumait, feltételrendszerét.

Ismeri az intézményfejlesztési folyamatok megvalositisanak jellegzetességeit,
beleértve a nehézségeket is.

Tisztdban van a projektiranyitas alapjaival.

Atfogé vezetési, szervezetfejlesztési, mindségbiztositasi ismeretekkel rendelkezik.

Képességek

Sajat szakterlilete vonatkozdsdban tdmogatja az intézményi Onértékelést eszkozok,
modszerek ajanlasaval, bemutatasaval.

Sajat szakteriilete vonatkozasaban tamogatja az intézményvezetést a stratégiai
tervezésben, célok felallitdsdban, a problémamegoldasban, fejlesztési, intézkedési és
cselekvési tervek készitésében.

Sajat szakteriilete vonatkozdsaban tamogatja az intézményvezetést az intézményi
kulcsfolyamatok azonositasaban, fejlesztésében.

Tamogatja az intézményvezetést a szakteriiletét érintd projektek tervezésében,
megvaldsitasaban.

A nyilvanos tudéas (kutatdsi eredmények) és a gyakorlati tudas (az intézmény
pedagogusainak tudasa és az adott kontextus ismerete) szintetizalasaval uj tudast hoz
1étre.

Atlatja az adott fejlesztési projekt megvaldsitasanak dsszefiiggéseit.

Attitidok

Szervezeti és folyamatszinten is fontosnak tartja a reflektiv gyakorlatot.

A hibakat és az akadalyokat egy projektmegvalositas szerves részének tekinti.

Nyitott masok megoldasi javaslataira.

Fontosnak tartja, hogy a pedagogus és a szervezet céljai harmonizaljanak.

Fontosnak tartja, hogy a pedagogus tamogatd szervezeti kornyezetben fejtse ki
tevékenységét.

A szervezetre, mint az egyéneken tul is 1étez6 entitasra tekint.

Fontosnak tartja, hogy az intézmény tanuloszervezetként miikddjon.

A szaktanacsadas szerepét a tobbi tAmogatasi forma kdzott egy lehetséges tnak latja.
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Halozati tanulas tamogatasa

Ismeretek

Ismeri a tuddsmegosztas kiilonbozo formait, elényeiket, hatranyaikat.

Ismeri a haldzati tanulés jellegzetességeit és kritériumrendszerét.

Ismeri a szervezetek halozati tanulasanak jellemzdit.

Ismeri a teriileti egylittmiikddésben rejld lehetdségeket és nehézségeket.

Ismeri a teriileti egylittmiikodés hatasat a benne résztvevo egyes intézményekre.
Tajékozott az intézményekben megvalosulo jo gyakorlatokrol.

Ismeri a j6 gyakorlatok atvételével €s atadasaval kapcsolatos szakmai buktatokat és
azok elkeriilésének modjait.

Ismeri a hazai j6 gyakorlatok rendszerét.

Tisztdban van a horizontalis tanulas jelentdségével.

Tudja, milyen adatbazisokban talalhatok jo gyakorlatok.

Tudja, hogyan, milyen feltételekkel lehet jo gyakorlatokkal megismerkedni.

Ki tudja valasztani, hogy az adott intézménynek milyen jo gyakorlatra van sziiksége.
Ismeri az adaptacios folyamat 1épéseit.

Tajékozott a szakmai publikalas webes lehetdségeiben.

Képességek

Szakmai forrasokat, szakmai anyagokat, j6 gyakorlatokat kutat fel.

Az altala megszerzett informacidkat hatékonyan megosztja.

Szakmai el6adasokat, forumokat, mithelymunkékat, bemutatd foglalkozasokat szervez
és tart.

Segit elterjeszteni a referenciaintézmények jo gyakorlatait.

Inspiralja az érintetteket az ltala hasznalt adatbdzisok, forrasok igénybevételére, ujak
felkutatasara.

Tamogatja az intézményi jo gyakorlatok publikalasat.

Tamogatja az  intézményeket masok jO  gyakorlatainak  adaptaldsiban,
implementalasaban.

Szakmai taldlkozdkat tervez és szervez a kiilonb6zd intézmények munkatérsai részére
egymas munkajanak megismerése érdekében.

Digitalis kommunikécios tereket teremt, és ezek hasznalatdban segiti az ezzel
foglalkoz6 pedagogusokat.

Attitidok

Az intézményeket olyan miihelyeknek tartja, amelyek képesek jo gyakorlatokat
kialakitani, és ezek adaptalasdban egymast timogatni.

Elhivatott az egylittm{ikddés irant.

Hisz az egymastol valo kolesonos tanulas erejében.

Pozitiv a viszonya a j6 gyakorlatok atvételéhez.
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Segitokész az adaptacid megtervezésében.
Elkotelezett sajat szakmai tapasztalatainak, j6 gyakorlatanak atadasa mellett.
Az intézményekre, mint egymas munkajat segiteni képes szervezetekre tekint.

6. Szakmapolitikai dontések tamogatasa
Ismeretek
— Atfogd és alapos ismeretekkel rendelkezik az oktatasiranyitds rendszerérdl,
mechanizmusardl.
— Atfogoan és részletesen ismeri az OH szakmai iranyitd szerepét és feladatait a
pedagogiai szakmai szolgéltatdsokban és ezen beliil a szaktanacsadédsban.
— Atfogd és alapos ismeretekkel rendelkezik a pedagdgiai szakmai szolgaltatasok
orszagos rendszerérdl, miikodésérol.
— Alaposan ismeri sajat szakteriiletén a szaktandcsadas szervezeti felépitését,
dontéshozatali szintjeit.
— Ismeri a mas teriiletek szaktandcsaddival vald kapcsolattartdsi lehetdségeket,
forumokat.
— Ismeri a kozvetitdi szerep kritériumait.
— Tudja, hogyan lehet megtalalni az adott teriilethez tartozé tobbi szakembert.
— Rendszerszinten ismeri szakteriiletének aktualis helyzetét.
— Ismeri a helyi és orszagos tapasztalatokat, adatokat.
— Ismeri sajat tevékenységének dokumentacios és adminisztracids szabalyait.
Képességek
— Egyiittmikodik az 6t megbizdo pedagdgiai szakmai szolgaltatd vezetdivel,
munkatarsaival.
— Egyiittm{ikodik a tertileti, illetve orszagos vezetd szaktanacsadokkal.
— Megosztja sajat tapasztalatait mas teriiletek szaktanacsadoival.
— Mas teriiletek szaktanicsadoi tapasztalatait beépiti sajat tevékenységébe.
—  Osszegylijti a szakteriilete helyzetjelentéséhez sziikséges informdaciokat.
— Az éltala 6sszegylijtott informaciokat elemzi.
— Az altala kidolgozott elemzést bemutatja.
— A dokumentécidt és az adminisztraciot az eldirasoknak megfelelden, pontosan vezeti.
Attitiidok

Igénye van a folyamatos szakmai fejlddésre masok tudasanak sajatjaba torténd
beépitése altal.

Igénye van tudasanak, tapasztalatainak masokkal torténd megosztasara.

Fontosnak tartja a tervezéshez, munkavégzéshez, reflexidhoz kapcsolodo
dokumentumokat.

Precizitasra torekszik.

Elkotelezett a pontos informacioszolgaltatas mellett.
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A tevékenységek végzéséhez sziikséges kompetenciak meglétét igazol6 dokumentumok
— Tanusitvany(ok) tovabbképzés(ek) elvégzésérol
— Intézményi elégedettségi mérések eredményei
—  Onértékelési kérdéivek

— Szaktanacsado6i mindsitési szinteknek valdé megfelelést igazoldé dokumentumok
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11.6. melléklet: Egyiittmiikodési megallapodas tervezete programot megvalositd
jeloltek részére — Minta

Egyiittmiikodési megallapodas®

Mesterprogram végrehajtasanak tamogatasara

Amely létrejott

egyrészrél?® intézmény/fenntartd név:
székhely:
képviselo:
OM-azonosito:
(a tovabbiakban: Intézmény)

masrészrol név:
lakcim:
OM-azonosito:
(a tovabbiakban: Pedagogus)

harmadrészré1?’ szakmai szervezet név:

(esetleges) székhely:

képviseld:
(a tovabbiakban: Szakmai Partner)

k6zott a mai napon és helyen, az aldbbiak szerint:

1.Jelen Egyiittmiikodési megallapodds a Mesterpedagdgus-jelolt/a Mesterprogramot
megvalositd Mesterpedagogus és az annak megvaldsitasat tamogato, befogado, felhasznald
szakmai kozosség, illetve a Szakmai Partner kozott jon 1étre hatarozott idGtartamra, a
Mesterprogram megvalositasanak idOtartamara.

2. Jelen Egyiittmiikédési megallapodas alairasaval a felek partnerségre 1épnek, és kifejezik azon
szandékukat, hogy a jovében egylittmitkddnek a jelen megallapodédsban meghatarozott célok
megvalositasa érdekében.

3. Az Egyiittmiikodési megallapodas éltalanos célja, hogy a Pedagogus egyéni fejlodési céljait,
elképzeléseit €s szakmai kozOssége céljait, terveit, programjat, esetleges igényeit tisztazza és
kozelitse egymashoz annak érdekében, hogy a Mesterpedagogus-jelolt, illetve a

% Egyiittmiikodési megdallapodds minta. A felek igényei szerint és az adott koriilményeknek megfeleléen
szerkeszthet6, kiegészithetd, adaptalhato.

26 Foigazgatdi, igazgatdi beosztisban 16vd Mesterpedagogus-jeldlt esetén az intézmény fenntartojaval kell
megallapodast kotni. Egyéb vezetdi beosztas esetén a kdzvetlen felettes az egylittmiikodési megallapodas alairoja.
27 Amennyiben nincs kiilsé szakmai partnere, ez az adatblokk t6rolheté. Amennyiben Mesterprogramjahoz kiilsé
szakmai partner is kapcsolodik, itt adja meg az adatait! Amennyiben tobb kiilsd partnerrel egyiittmiikodésben
valésitja meg programjat, bovitse a felsorolast és adja meg a sziikséges adatokat!

122



@

Mesterpedagdgus tevékenysége bedgyazodhasson a Pedagogus szakmai
kozosségének/kozosségeinek életébe, és ezzel hozzajarulhasson a szakmai kozosség
eredményességéhez, fejlddéséhez.

Ezek alapjan a felek altal elérni kivant k6zos célok:

4. Az Egyiittmiikédési megallapodasban rogzitett cél/célok elérése érdekében a Pedagogus
vallalja:

5. Kapcsolattartas

5.1. Az Intézmény/Fenntart6 részérdl a Mesterprogram végrehajtasdnak tdmogatasaért felelds
kapcsolattarto:

Név:

Beosztas:

Elérhetéségei (e-mail, telefon):

B 4 kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvénynek a szocidlis, valamint a gyermekjoléti és
gyermekvédelmi dgazatban torténd végrehajtasarol szolo 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 9/B. § (5) bekezdése
alapjan a munkaidé-kedvezmény mértékének meghatarozasa sziikséges.

2 Amennyiben egyiittmiikodik kiilsé szakmai partnerrel, irja le annak vallalasait! Amennyiben
Mesterprogramjanak megvalositasahoz tobb partner is kapcsolodik, akkor szrjon be tovabbi sorokat, és
ismertesse egyiittmiikodésiik tartalmat, a partner vallalasait!
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5.2. A Szakmai Partner részérdl a felelds kapcsolattart:*°

Név:
Beosztas:
Elérhetéségei (e-mail, telefon):

6. A Felek az egyiittmikodési megallapodast kozos megegyezéssel, irdsban barmikor
jogosultak megsziintetni. Err6l a Pedagdgus haladéktalanul értesiti az Oktatasi Hivatalt.

A Felek jogosultak a jelen egyiittmiikodési megallapodasukat barmikor irasban legalabb 30
napos felmondasi id6 biztositasaval felmondani. A felmondasi id6 kezdete a felmondas cimzett
altali kézhezvételét kdvetd nap. Errdl a Pedagogus haladéktalanul értesiti az Oktatasi Hivatalt.

Amennyiben a szakmai partner mondja fel a megallapodést, a Mesterpedagogus kdoteles 3
hénapon beliil gondoskodni a kiilsé szakmai partner potlasarol.

7. A Felek a szervezeti rendjiik, jogszabalyi kotelezettségeik alapjan az arra illetékes szerviik
jovahagyasaval jelen megallapodast elolvasas utan, mint akaratukkal mindenben megegyezot
jovahagyolag irtak ala.

Az Egyiittmitkédeési megallapodasban foglaltak az aldirok egybehangzo szandékat tiikrozik, és
kozos megegyezés esetén modosithatok.

Jelen Egyiittmiikodési megallapodas a Mesterpedagogus palyazat elfogadasaval, a Pedagbgus
Mesterpedagogus fokozatba vald keriilésével 1ép hatalyba, és annak érvényességi idétartamara
vonatkozik.

Datum: ... y e €V i hoénap ............... nap
az Intézmény/Fenntartd részérol! a Pedagogus
a Szakmai Partner részéré1%2

Melléklet:
— Mesterprogram

30 Amennyiben mesterprogramjahoz kiils§ szakmai partner is kapcsolodik, toltse ki az adatokat! Tobb kiilsé
szakmai partner esetén bévitse a felsorolast és adja meg a sziikséges adatokat!

81 Az Egyiittmiikédési megdllapoddst kék tollal torténd alairassal és az érintett intézmények, szervezetek
pecsétjével is el kell latni.

32 Amennyiben tovabbi partnereket nevezett meg a megallapodésban, bévitse az alairok sorat!
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11.7. melleklet: Eredetiségnyilatkozat
Eredetiségnyilatkozat

A pedagogus/mindsiilé neve:
Oktatasi azonositoja:

Alulirott, biintetéjogi feleldsségem tudataban kijelentem ¢és aldirdasommal igazolom, hogy
Mesterpedagogus palyazatom valamennyi dokumentuma sajat, 6nalld munkam eredménye. A
nyomtatott és elektronikus forrasok, mesterséges intelligencia alapu alkalmazéasok hivatkozasa
¢s felhasznalasa a szerzdi jogok altalanos szabalyainak megfeleléen tortént.

Tudomasul veszem, hogy Mesterpedagogus palyazat esetén plagiumnak szamit:

— mas dokumentumainak felhasznaldsa sajat dokumentumként, megfelelé hivatkozas
nélkdl;

— mas publikdlt gondolatainak sajat gondolatként vald feltiintetése, forrasmegjelolés
nélkiili felhasznalasa - egyebek mellett nyomtatott kiadvanyok, tankonyvek,
feladatlapok, tesztkdnyvek anyagai, képi- vagy hanganyag, interneten megjelend
tartalmak forrasmegjelolés nélkiili felhasznalasa, ideértve a mesterséges intelligencia
alapu alkalmazas altal generalt tartalomban azonosithatd szerzdi alkotast is;

— mas egyiittmiikodési megéllapodasanak sajatként vald benyujtasa.

Nyilatkozom arr6l, hogy portf6lié dokumentumaimban *
- nem hasznaltam mesterséges intelligencia alapu alkalmazast,

- hasznaltam mesterséges intelligencia alapi alkalmazast, az adott dokumentumban
pontosan megjeldltem a felhasznalt platform megnevezését, verzidoszamat és a
felhasznalas modjat.

Alulirott kijelentem, hogy a plagium fogalmat megismertem és tudomasul veszem, hogy jelen
Eredetiségnyilatkozatban vallalt kitelezettségem megszegése a pedagogusok uj életpalyajarol
§z016 2023. évi LII. torveny végrehajtasarol szolo 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet 67. §
(5) bekezdés c) pontja alapjan a palyazati, megujitasi eljarasom sikertelenségét vonja maga
utan.

alairas

* A megfeleld nyilatkozat (szoveg) alahtizando!
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11.8. A mindsit6 bizottsag tagjainak feladatai®

Mesterpedagogus-
mindsitési szakérto

(a mindésitd bizottsag
elnoke)

Mesterpedagogus-
mindsitési szakérto

Igazgato vagy
intézményi delegalt>*

Szakmai
partner
képviseldje®

A Mesterpedagogus palyazat értékelése, vélem

ényezése

a  Mesterpedagdgus
palyazat egyéb
anyagok attekintése

és

a  Mesterpedagogus
palyazat egyéb
anyagok attekintése

és

a  Mesterpedagdgus
palyazat egyéb
anyagok attekintése

és

a  Mesterpedagdgus
palyazat értékelése ¢€s
az eredmények
rogzitése az OH altal
miukddtetett
informatikai tamogato
rendszerbe,

a palyazat bemutatasan
és védésén
megvalaszoland6
kérdések rogzitése

a  Mesterpedagogus
palyéazat értékelése és
az eredmények
rogzitése az OH altal
miukddtetett
informatikai tdmogatd
rendszerbe,

a palyazat bemutatasan
és védésén
megvalaszoland6
kérdések megkiildése
az elnoknek

a  Mesterpedagbdgus
palyazat értékelése és
az eredmények
rogzitése az OH altal
mukddtetett

informatikai tamogato
rendszerbe,

a palyazat
bemutatasan és
védésén
megvalaszolando

kérdések megkiildése
az elnoknek

A Mesterpedagogus palydzat bemutatasat és védését megeldzo 15. napig

a mindsitd bizottsagi

tagok  értékelésének
0sszesitése, az
Osszegz6  vélemény
elkészitése

a palyazat bemutatasan
és védésén
megvalaszolando

kérdések Osszegylijtése

a  Mesterpedagbdgus

palyazat nyilvanos
bemutatasanak és
védésének
elokészitése,
megszervezese,
(szlikség esetén a
bizottsagi tagok
szallaskeresésében

valo kozremiikodés)

33 A szakmai partner képvisel6je (ha ez vallalasként szerepel az egyiittmiikodési megallapodasban) véleményezési

joggal vehet részt a Mesterpedagogus palyazat bemutatasan és védésén.

34 Igazgato esetében az Oktatasi Hivatal altal a Puétv.vhr. 56. § (5) bekezdés c) pontja alapjan delegalt mindsitési

szakeérto.

35 Abban az esetben, ha ez a vallalas szerepelt az egyiittmiikodési megallapodasban.
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¢s a pedagogusnak

torténd elkiildése

Legkésobb a Mesterpedagogus palydzat bemutatdsdt és védeését megelozo 5. napig

A Mesterpedagogus palyazat nyilvanos bemutatasa és védése

a Mesterpedagdgus | a Mesterpedagogus | a Mesterpedagogus | a

palyazat nyilvanos | palyazat nyilvanos | palydzat nyilvanos | Mesterpedagogus

bemutatasanak ¢s | bemutatdsanak  ¢és | bemutatasanak  és | palyazat nyilvanos

védésének védésének védésének bemutatasdnak ¢és

meghallgatésa, kérdezés | meghallgatasa, meghallgatésa, védésének

kérdezés kérdezés meghallgatasa,

kérdezés

a Mesterpedagdgus | a Mesterpedagogus | a Mesterpedagogus | a

palyazat értékelése palyazat értékelése palyazat értékelése Mesterpedagogus
palyazat
véleményezése

A végleges értékelés elkészitése legkésobb a Mesterpedagogusi palyazat bemutatasat és

veédeését koveto 15. napig

Az 0Osszegzd értékelés
elkészitése és feltoltése
legkésdbb a
Mesterpedagdgus

palyazat bemutatasat és
védését kovetd 20. napig
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11.9. ErtékelSlapok

11.9.1. Ertékelélap I. — fejleszté innovatori, fejlesztd timogaté, vezetdi tevékenység esetén

A négydimenzios tevékenységmodell alapjan torténo értékelés kritériumai
Az értékelés 1. fazisaban

A négy dimenzidhoz kapcsol6do 4-4 kritérium esetében kiilon-kiilon kell dontést hozniuk az
értékeloknek: teljesiil-e az adott kritérium a mesterpedagogus-jelolt korabbi (a
Mesterpedagogus palyazat benyujtasat megeldzo) tevékenységére, vagy sem.

Az alabbi mondatokban a vesszé ,,vagy” értelmii, azaz a felsorolas barmely elemének
teljesiilése elegend6 az ,,igen” valasz jeloléséhez!

IGEN NEM

I. Tudatos szakmai fejlodés dimenzio

Pedagdgiai gyakorlatat rendszeresen ujragondolja és megujitja.
Tevékenységében tetten érheté az dllando elemzés, dnértékelés és | igen nem
megujulas az adaptivitas, a tanulok, gyermekek fejlodése érdekében.

Szakmai fejlodését tudatosan tervezi.
Keresi a tanulasi, fejlédési lehetdségeket, ezt dsszekapcsolja pedagogusi | igen nem
gvakorlatinak onelemzésével, értékelésével.

Figyelemmel Kkiséri sziikkebb vagy tagabb szakmai kornyezetének
fejlesztési eredményeit. .
, . o , . .| 19en nem
Tevékenységében megjelenik mas pedagogusok, szervezetek jo

gvakorlatainak, adaptiv megoldasainak figyelemmel kisérése.

Koveti szakteriiletének trendjeit, ij eredményeit.
Tajékozodik a hazai vagy nemzetkozi szakirodalomban, online feliileteken, | igen nem
tovabbképzéseken, szakmai rendezvényeken, konferencidkon vesz részt.

II.

Feltaro-elemzo dimenzio

Pedagégiai munkajanak eredményessége, a tanuléok, gyermekek
fejlodése érdekében egyénileg vagy egyiittmiikodésben szakmai
elemzést, vizsgalatot, kutatast végez hagyomanyos és digitalis
eszkozok segitségével. .
. L L . 1gen nem
Szakmai elemzései, vizsgadlatai, kutatasai tervezettek, szakmailag
indokoltak, céljaiban szerepel a sajat és/vagy az intézménye pedagogiai
gyakorlatanak jobbitisa. Mar egy koherens, atgondolt szakmai elemzés,
vizsgalat, kutatas esetében is teljesiil a feltétel.
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Szakmai elemzései, vizsgalatai megalapozottak, bizonyitékokra

épiilnek. .
2. . L, . . .| 19en nem
A valasztott elemzési, vizsgalati modszernek megfelelé szabalyok szerint
jar el.
Az elemzéseihez, vizsgalataihoz sziikséges szakmai hatteret,
szakirodalmat ismeri, értelmezi. .
S N, : Igen nem
Vizsgalataihoz kétédoen tajékozodik a szakirodalomban, az olvasottakat
elemzi, értelmezi, sajat vizsgalataihoz kapcsolja.
Elemzési, vizsgalati eredményei intézményében, szakmai
kozosségében hasznosulnak.
4. | Elemzési, vizsgdlati, kutatasi tevékenységének — eredményei | igen nem
dokumentdlhatoan hozzdjarulnak intézményének, szakmai kozosségének
fejlodeéséhez.
I11. Fejleszto-ujité dimenzio
Pedagogiai gyakorlatanak fejlesztése érdekében modszereket,
eszkozoket probal ki, adaptal.
1. | A megitélés szempontjabol elsédleges, hogy a pedagogus gyakorlataban | igen nem
uj elem jelenjen meg. A kiprobalt médszernek, eszkoznek stb. nem kell a
pedagogus altal kifejlesztett sajat produktumnak lennie.
Azonositja a fejlesztést igénylé pedagodgiai teriileteket.
5 Pedagogiai gyakorlataban dokumentalhatoan jelen van a fejlesztést igen nem
" | igényld pedagdgiai teriiletek feltérképezése, értelmezése, vagyis a g
probléma- azonositas.
Tudatosan, megalapozottan fejleszt, ujit.
3. | 4 fejlesztést, ujitdst tényekre, elemzésekre alapozva tervezi. A mdsoktol | igen nem
dtvett modszert, eszkozt sajat gyakorlatara értelmezi.
Fejlesztései intézményi vagy tagabb kornyezetében hasznosulnak.
4. | Problémaazonositasa, kidolgozott ujitasa vagy fejlesztésének hatdsa | igen nem
inspiralo volt mas pedagogusokra, szakmai kézosségekre, folyamatokra.
IV. Tudasmegoszto-segité dimenzio
Jo gyakorlatait, modszereit bemutatja kollégainak.
1 A pedagogiai fejlesztési folyamatokban hasznalt eredményes és adaptiv icen nem
" | eljardsait megosztia sajat intézményében. A megosztds mddszere nem g
relevans.
Tamogatja, segiti kollégai szakmai munkajat, fejlodését. .
2 gatja, seg g Jat, 1ej igen nem

Megjelennek munkdjaban a kollégai szakmai igényeit figyelembe vevo,
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tamogato kapcsolat elemei.

Intézményen kiviil is megosztja,

nyilvanossa teszi pedagogiai

gyakorlatanak eredményeit. igen nem
Szoban, irasban, bemutatokon megosztja tuddsat.

Tanulo szakmai kozosségekben vagy szervezetekben egyiittmiikodik

Online kozosséget hoz létre, vagy kozosségekben tudasmegoszto igen nem

tevékenységet végez.

Aktiv kezdeményezdje és résztvevoje kolcsonos tanulasi folyamatoknak.
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11.9.2. Ertékel6lap II. — fejlesztd innovatori, fejleszté tamogaté, vezet6i tevékenység esetén

Mesterpedagogus fokozatot célzo palyazati és megujitasi eljarasban

A Mesterpedagogus palyazat részletes szempontrendszer szerint torténé értékelése

Az értékelést segito allitasokban a vesszo ,,és” értelmi, azaz csak a felsorolas oOsszes
elemének teljesiilése elegendo az ,,igen” (2 pont) valasz jeloléséhez! Ha a felsorolasnak
csak egy vagy néhany eleme teljesiil, akkor a ,,részben” (1 pont) valasz jelolendo!

1. értékelési
teriilet

A pedagogus szakmai fejlodése, eredményei
a szakmai életit soran

Az értékelési

Kovethetd szakmai fejlodés.

A palya legfontosabb, a Mesterpedagdgus tevékenységhez kothetd eredményei.

A szakmai kdz0sség kornyezetében vald elhelyezés.

teriilet kifejté .
CTUICLRIIANESE | A Mesterpedagogus  tevékenységekre  vald  alkalmassag — multbeli
tevékenységekkel valo bizonyitasa.
2 jelentése: Igen.
Az  értékelést |
2 crekeestly jelentése: Részben. 110

rrrrrr

0 jelentése: Nem.

A szakmai életat bemutatasa atfogo képet ad a pedagogus szakmai

L fejlodésérol, logikus, érthetd, kovethetd.
) A szakmai életut bemutatisidban hatarozottan megjelenik a
' szakmai fejlodés mérfoldkoveit kiemeld, elemzd, reflektald igény.
A szakmai életit bemutatdsdban jol lathatéan jelen vannak a
3. pedagdégus  kordbbi  tevékenységének a  négydimenzids
tevékenységmodellben is értelmezhetd eredményei.
A szakmai fejlédés bemutatasa lathatova tesz olyan pedagogiai
4. problémakat, kérdéseket, amelyek a pedagogus tevékenységeit
motivaltak.
A pedagdgus szakmai fejlodésének bemutatasat elhelyezi szakmai
5. kozosségének, illetve kozosségeinek kornyezetében (tdmogatasok,
nehézségek, hatokor, visszajelzések).
A pedagdgus szakmai fejlédésének bemutatdsdban és a
bemutatoportfolio dokumentumaiban megjelennek tevékenység-
fokuszokhoz kapcsolhatd, azok elézményeiként értelmezhetd
sajatos tevékenyseégteriiletek.
7 A bemutaté portfoli6 dokumentumai Osszhangban vannak a
' szakmai ¢életit bemutatasaval, alatamasztjdk az abban foglaltakat.
A szakmai ¢életit bemutatdsa ¢és a bemutatd portfolid
8. dokumentumai bizonyitjak, hogy a pedagogus tevékenységei
személyes szakmai és intézményi célok megvalosulasat szolgaltak.
Szoveges
értekelés
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Maximalis
pontszam

16 Elért pontszam

2. értékelési
teriilet

A mesterprogram

Az
tertilet kifejtése

értékelési

Altalanos terv atgondoltsaga, megalapozottsaga

a 16 tevékenységfokusz kivalasztasa;

személyes szakmai és intézményi célok dsszehangolasa);

a tervezett tevékenységek, f6 produktumok;
— kapcsolat a pedagdgus korabbi tevékenységeivel.
Részterv atgondoltsaga, kidolgozottsaga, megalapozottsaga
szakmai és intézményi célok dsszehangolasa);

a célok elérését tdamogato tevékenységek, ezek megalapozottsaga
1d6beli titemezés, ennek realitasa;

sikerkritériumok kijelolése;

egylittmiikodés masokkal;
— tuddsmegosztas tervezése.
Kezdeményezokészség, feleldsségvallalas.

Ujszeriiség, otletesség.

a célok kijelolése (a Mesterpedagdgus fokozathoz kotddd elvarasok,

célok (a Mesterpedagogus fokozathoz kotddd elvarasok, személyes

b

Az értékelést
segitd allitasok

2 jelentése: Igen.
1 jelentése: Részben. 2
0 jelentése: Nem.

A mesterprogramban rogzitett altaldnos €s részterv személyes

1. szakmai céljai megalapozottak, atgondoltak, megfelelnek a
Mesterpedagdgus fokozathoz kotddo elvarasoknak.
5 A mesterprogramban rogzitett személyes szakmai célok egyeztetve
' vannak a szakmai kozosségek céljaival.
A mesterprogramban megfogalmazott személyes szakmai célok, a
3. célok elérését tamogato, tervezett tevékenységek és produktumok
0sszhangban vannak.
4 A mesterprogramban tervezett tevékenységek megfelelnek a
' palyazo felkésziiltségének.
5. A mesterprogram tervezett sikerkritériumai megalapozottak.
6. A mesterprogram 4ltalanos és résztervének tlitemezése redlis.
7 A mesterprogram tartalmazza a szakmai egylittmiikodés tervezett
' tartalmait és formait.
3 A mesterprogram a koznevelés eredményességének javitasa
' szempontjabol hianypotlo, kezdeményezo, jszert, oOtletes.
Szoveges
értékelés
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Maximalis
pontszam

16 Elért pontszam

3. értékelési
teriilet

A pedagogus tevékenységének hasznosulasa

A pedagogus korabbi tevékenységeinek hasznosulasa
— intézményei szintjén,;
— tagabb (helyi, regionalis, orszagos) hatokorben.

Az értékelési | Tudasmegosztas, ennek eredményessége.
teriilet kifejtése | A mesterprogram varhato hasznosulasa

— személyes, szakmai szinten;

— intézményi, helyi szinten;

— tagabb (regiondlis, orszagos) hatokorben.
Az értkelést 2 jelentése: Igen.

segitd allitasok

1 jelentése: Részben.
0 jelentése: Nem.

A pedagégus korabbi mesterpedagdgus-tevékenységei (a
1. négydimenzids tevékenységmodell mentén) intézményében,
szakmai kdzosségekben mar hasznosultak.
5 A pedagdgus korabbi szakmai tevékenységeihez kotddden szoban
' ¢s irasban megosztotta tudasat.
A mesterprogramban rogzitett célok és a hozzajuk kapcsolt
3. tevékenységek relevansak, hozzédjarulhatnak a tanitds-nevelés
eredményességének noveléséhez.
4 A mesterprogramban megfogalmazodik, hogy a tevékenységek
' miként fejlesztik, segitik a szakmai kozossége(ke)t.
A mesterprogram  megvalosulasanak  varhaté eredményei
5. alkalmasak arra, hogy a pedagogus sziikebb szakmai kdzosségein
kiviil is hasznosuljanak.
6 A mesterprogram a benne rogzitett tevékenységek hasznosulésara
' vonatkoz6 kezdeményezést tartalmaz.
A mesterprogram  digitdlis lehetdségekre is  alapozott
7 tuddsmegosztasra vonatkozé tervet tartalmaz. / Az Uj
' mesterprogram  digitalis  lehetéségekre  is  alapozott
tudasmegosztasra vonatkozo6 tervet tartalmaz.
3 A mesterprogram ramutat arra, hogy megvalositasa révén miben,
' hogyan fog fejlédni a pedagdgus.
Szoveges
értekelés
Max1m,alls 16 Elért pontszam
pontszam
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4.  értékelési
A pedagogus onértékelése, reflektivitasa

teriilet
Célok elérésének elemzése a sikerkritériumok tiikrében személyes, szakmai és
intézményi perspektivabol.
Tevékenységek elemzése.
Reflexid a személyes fejlodésre
Az értékelési — anégydimenzios tevékenységmodell alapjan;
tertilet kifejtése - az altalanos mesterpedagdgus-kompetenciak, illetve a

tevékenységfokuszokhoz kotddé kompetencidk fejlédése alapjan;
— afejlesztendd teriiletek azonositasa.
A reflexiok arnyaltsaga, 0sszetettsége.
Az onértékelés tényekre alapozottsaga.

Az értékelest | 2 Jclentése: lgen.
o 1 jelentése: Részben. 2 11 |0
segitd allitasok ! ,
0 jelentése: Nem.
1 A pedagogus megfogalmazza hossza tavi személyes szakmai
' céljait.
2. A pedagdgus reflexidi gyakorlatanak szerves részét képezik.
3. A pedagodgus reflexioit tényekre alapozza.
A pedagogus meggyOzden és hitelesen mutatja be szakmai
4. fejlodését, azonositja azokat a terlileteket, amelyeken még
fejlodnie kell.
5 A pedagogus elemzéseiben figyelembe veszi az intézményi, illetve
' a tagabb, koznevelési perspektivat is.
6 A pedagogus Onértékelésében figyelembe veszi a kiilsd
' visszajelzéseket.
7 A pedagogus reflexioi meghaladjék a leiras szintjét, elemzései tobb
' szempontuak.
3 A Mesterpedagogus palyazat nyelvileg igényes, szerkezetileg
' strukturalt, a kivalogatott dokumentumok relevansak.
Szoveges
értékelés
MaX1m,a11s 16 Elért pontszam
pontszam
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5. értékelési

A Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és védése
teriilet pecagogus paly

A Mesterpedagogus palyazat 1ényegre tord, szakszerd, hiteles bemutatasa, a
személyes €s intézményi perspektiva megjelenitése;
— mesterpedagogus-tevékenységek (négydimenzios tevékenységmodell),
illetve azok hasznosuldsanak bemutatasa;
— a mesterprogram céljainak és a hozzajuk kapcsolt tevékenységeknek a

Az értekelési bemutatasa, megalapozottsaguk kifejtése;

teriilet kifejtése — a fejlédési folyamat ive: mult és jOvO (mesterprogram) dsszefiiggései, Uj

iranyok.
Az elbzetesen felmeriilt és a helyszinen elhangzé kérdésekre, észrevételekre
torténd reagalas szakmai relevancidja.
Szakmai nyelv hasznalata (szakszerliség, pontossag).
Prezentécio (strukturaltsag).

2 jelentése: Igen.
Az értékelsst | 2ICientese: lgen

e 41 1 jelentése: Részben. 21110
segitd allitasok

0 jelentése: Nem.

A védésen a pedagdégus bemutatta szakmai tevékenységeit a

L négydimenzids tevékenységmodell dimenzidi mentén.

) A védésen a pedagdgus a korabbi tevékenységeihez kotodden
' értékelte céljainak elérését.

3 A védésen a pedagdgus ismertette mesterprogramja céljait, és a
' hozzajuk kapcsolt tevékenységeket, kifejtette ezek relevanciajat.

4 A védésen a pedagogus értékelte  mesterpedagdgus-
' kompetencidinak fejlddését, azonositotta a fejlesztendd teriileteket.

5 A védésen korabbi munkdjat és terveit személyes szakmai és
' intézményi perspektivabdl is vizsgalta.

A védésen a pedagoégus szakmailag relevansan valaszolt az
6. elézetesen megkapott és a helyszinen elhangzott kérdésekre,

észrevételekre.

A védésen a Mesterpedagogus palyazatat lényegre torden,
7. hitelesen mutatta be, kovethetden beszélt, pontosan, szakszeriien
fogalmazott.

A védésen bemutatott prezentacio formailag megfeleld, atlathato,

8. . -
strukturalt, logikusan felépitett.
Szoveges
értékelés
Maximalis
, 16 Elért pontszam
pontszam
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11.9.3. Ertékel6lap II. — fejlesztd innovatori, fejleszté tamogaté, vezet6i tevékenység esetén

a Mesterpedagogus fokozat meghosszabbitasat célz6 megujitasi eljarasban

A Mesterpedagogus palyazat részletes szempontrendszer szerint torténé értékelése

Az értékelést segito allitasokban a vessz6 ,,és” értelmi, azaz csak a felsorolas oOsszes

elemének teljesiilése elegendo az ,,igen” (2 pont) valasz jeloléséhez! Ha a felsorolasnak
csak egy vagy néhany eleme teljesiil, akkor a ,,részben” (1 pont) valasz jelolendo!

1. értékelési

A pedagogus szakmai fejlodése, eredményei

teriilet a szakmai életit soran

Az Kovethetd szakmai fejlodés.

f 1 g A pélya legfontosabb, a Mesterpedagdgus tevékenységhez kothetd eredményei.

értékelési L g1 , . .

teriilet A szakmai kozo,sseg kor’nyezet,eben vald ’elhelyezes. o o ’

Kifejtese A Mes.terpedagogus tevékenységekre valo alkalmassag multbeli tevékenységekkel
vald bizonyitésa.

Az 2 jelentése: Igen.

értékelést 1 jelentése: Részben. 5 11 10

segitd 0 jelentése: Nem.

allitasok

1 A szakmai életiit bemutatasa atfogd képet ad a pedagodgus szakmai

' fejlodésérol, logikus, érthetd, kovethetd.
) A szakmai életut bemutatisaban hatarozottan megjelenik a
' szakmai fejlédés mérfoldkoveit kiemeld, elemz0, reflektald igény.

A szakmai életut bemutatdsdban jol lathatéoan jelen vannak a

3. pedagdégus  kordbbi  tevékenységének a  négydimenzids
tevékenységmodellben is értelmezhetd eredményei.
A szakmai fejlédés bemutatasa lathatova tesz olyan pedagogiai

4, problémakat, kérdéseket, amelyek a pedagogus tevékenységeit
motivaltak.
A pedagogus szakmai fejlodésének bemutatasat elhelyezi szakmai

5. kozosségének, illetve kozosségeinek kornyezetében (tdmogatasok,
nehézségek, hatokor, visszajelzések).
A pedagdgus szakmai fejlddésének bemutatdsidban és a
bemutatoportfolioé dokumentumaiban megjelennek tevékenység-
fokuszokhoz kapcsolhatd, azok elézményeiként értelmezhetd
sajatos tevékenyseégteriiletek.
A bemutatd portf6lid6 dokumentumai jol tiikrozik az el6zé

7. mesterprogram megvalositdsa sordn elért szakmai fejlodést,
hatékonyan mutatjak be az id6szak alatt elért eredményeket.
A bemutato portfolié dokumentumai (kiegésziilve a szakmai élettt

8. bemutatasaval ¢és annak mellékleteivel) bizonyitjdk, hogy a

pedagogus tevékenységel személyes szakmai €s intézményi célok
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megvalosulasat szolgaltdk mind az el6z0 mesterprogram
megvalositasa, mind a korabbi szakmai munkéja soran.
Szoveges
értékelés
Max1m’ahs 16 Elért pontszam
pontszam
2. értékelési
. A mesterprogram
terilet
Altalanos terv atgondoltsaga, megalapozottsaga
— a6 tevékenységfokusz kivalasztasa;
— a célok kijelolése (a Mesterpedagogus fokozathoz kotddd elvarasok,
személyes szakmai és intézményi célok dsszehangolasa);
— atervezett tevékenységek, f6 produktumok;
— kapcsolat a pedagdgus korabbi tevékenységeivel.
Az Részterv atgondoltsaga, kidolgozottsaga, megalapozottsaga
értékelési — célok (a Mesterpedagogus fokozathoz kotédd elvarasok, személyes
teriilet szakmai €s intézményi célok 6sszehangolasa);
kifejtése — acélok elérését timogatd tevékenységek, ezek megalapozottsaga;
— 1d0beli titemezés, ennek realitasa;
— sikerkritériumok kijeldlése;
— egyiittmiikodés masokkal;
— tuddsmegosztas tervezése.
Kezdeményezdkészség, feleldsségvallalas.
Ujszeriiség, otletesség.
Az 2 jelentése: Igen.
értékeleést 1 jelentése: Részben. > 11 |0
segitd 0 jelentése: Nem.
allitasok
A mesterprogramban rdgzitett altaldnos és részterv személyes
1. szakmai céljai megalapozottak, atgondoltak, megfelelnek a
Mesterpedagdgus fokozathoz kotddo elvarasoknak.
9 A mesterprogramban rogzitett személyes szakmai célok egyeztetve
' vannak a szakmai k6zosségek céljaival.
A mesterprogramban megfogalmazott személyes szakmai célok, a
3. célok elérését tamogato, tervezett tevékenységek és produktumok
Osszhangban vannak.
4 A mesterprogramban tervezett tevékenységek megfelelnek a
' palyazo felkésziiltségének.
5. A mesterprogram tervezett sikerkritériumai megalapozottak.
6. A mesterprogram 4ltalanos és résztervének tlitemezése redlis.
7 A mesterprogram tartalmazza a szakmai egylittmiikodés tervezett
' tartalmait és formait.
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A mesterprogram a koznevelés eredményességének javitdsa

8. szempontjabol hianypotld, kezdeményezo, Gjszerd, Gtletes.
Szoveges
értékelés
Max1m’ahs 16 Elért pontszam
pontszam
i'»e.:;'lt:tkelem A pedagogus tevékenységének hasznosulasa
A pedagogus korabbi tevékenységeinek hasznosulasa
— intézményei szintjén;
Az — tagabb (helyi, regiondlis, orszagos) hatokorben.
értekelési Tudasmegosztas, ennek eredményessége.
tertilet A mesterprogram varhaté hasznosulasa
kifejtése — személyes, szakmai szinten;
— intézményi, helyi szinten;
— tagabb (regiondlis, orszagos) hatokorben.
Az 2 jelentése: Igen.
értékelést 1 jelentése: Részben.
segitd 0 jelentése: Nem.
allitasok
A pedagdgus korabbi, mesterpedagdgus programja soran végzett
1. tevékenységei (a négydimenzios tevékenységmodell mentén)
intézményében, szakmai kdzosségekben mar hasznosultak.
A pedagogus korabbi, mesterpedagdgus programja soran veégzett
2. szakmai tevékenységeihez kotddden szoban és/vagy irasban
megosztotta tudasat.
Az 0j mesterprogramban rogzitett célok és a hozzajuk kapcsolt
3. tevékenységek relevansak, hozzdjarulhatnak a tanitds-nevelés
eredményességének noveléséhez.
4 Az 1) mesterprogramban megfogalmazodik, hogy a tevékenységek
' miként fejlesztik, segitik a szakmai ko6zosségeket.
Az 1) mesterprogram megvaldsuldsanak varhaté eredményei
S. alkalmasak arra, hogy a pedagogus sziikebb szakmai kdzosségein
kiviil is hasznosuljanak.
6 Az 1) mesterprogram a benne rogzitett tevékenységek
' hasznosulasara vonatkozo kezdeményezést tartalmaz.
7 Az 1) mesterprogram digitdlis lehetdségekre alapozott
' tudasmegosztasra vonatkozo tervet tartalmaz.
3 Az 1) mesterprogram ramutat arra, hogy megvalositasa révén
' miben, hogyan fog fejlédni a pedagogus.
Szoveges
értekelés
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Max1m’ahs 16 Elért pontszam
pontszam
4. e}'tekeles1 A pedagégus onértékelése, reflektivitasa
teriilet
Célok elérésének elemzése a sikerkritériumok tiikrében személyes, szakmai és
intézményi perspektivabol.
Tevékenységek elemzése.
Az Reflexi6 a személyes fejlodésre
értekelési — anégydimenzios tevékenységmodell alapjan;
tertilet - az altalanos mesterpedagdgus-kompetenciak, illetve a
kifejtése tevékenységfokuszokhoz kotddé kompetenciak fejlodése alapjan;
— afejlesztendo teriiletek azonositasa.
A reflexiok arnyaltsaga, Osszetettsége.
Az onértékelés tényekre alapozottsaga.
Az 2 jelentése: Igen.
értekelést 1 jelentése: Részben. 5 11 1o
segitd 0 jelentése: Nem.
allitasok
1 A pedagogus megfogalmazza hossza tava személyes szakmai
' céljait.
2. A pedagogus reflexioi gyakorlatanak szerves részét képezik.
3. A pedagogus reflexioit tényekre alapozza.
A pedagogus meggyOzden és hitelesen mutatja be szakmai
4, fejléddését, azonositja azokat a teriileteket, amelyeken még
fejlodnie kell.
5 A pedagogus elemzéseiben figyelembe veszi az intézményi, illetve
' a tagabb, koznevelési perspektivat is.
5 A pedagdgus Onértékelésében figyelembe veszi a kiilsd
' visszajelzéseket.
7 A pedagdgus reflexioi meghaladjék a leiras szintjét, elemzései tobb
' szempontuak.
8 A Mesterpedagogus palyazat nyelvileg igényes, szerkezetileg
' strukturalt, a kivalogatott dokumentumok relevansak.
Szoveges
értékelés
Maxnn’ahs 16 Elért pontszam
pontszam
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5. értékelési

A Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és védése

teriilet
A Mesterpedagogus palyazat 1ényegre tord, szakszerd, hiteles bemutatasa, a
személyes €s intézményi perspektiva megjelenitése;
— mesterpedagogus-tevékenységek (négydimenzios tevékenységmodell),
illetve azok hasznosuldsanak bemutatasa;
Az — a mesterprogram céljainak és a hozzajuk kapcsolt tevékenységeknek a
ertékelési bemutatasa, megalapozottsaguk kifejtése;
teriilet — a fejlodési folyamat ive: mult és jové (mesterprogram) Osszefiiggései, Uj
Kifejtése irdnyok.
Az elézetesen felmeriilt és a helyszinen elhangz6 kérdésekre, észrevételekre
torténd reagalds szakmai relevanciaja.
Szakmai nyelv hasznalata (szakszeriiség, pontossag).
Prezentacio (strukturaltsag).
Az 2 jelentése: Igen.
értékelést 1 jelentése: Részben. 5 11 1o
segitd 0 jelentése: Nem.
allitdsok
1 A védésen a pedagdgus bemutatta szakmai tevékenységeit a
' négydimenzids tevékenységmodell dimenzidi mentén.
A védésen a pedagdgus a korabbi szakmai tevékenységeihez és
2. el6z6 mesterpedagoégus programjahoz kotédden is értékelte
céljainak elérését.
3 A védésen a pedagdgus ismertette mesterprogramja céljait, és a
' hozzajuk kapcsolt tevékenységeket, kifejtette ezek relevanciajat.
4 A védésen a pedagogus értékelte  mesterpedagogus-
' kompetenciainak fejlodését, azonositotta a fejlesztendd tertileteket.
5 A védésen korabbi mesterpedagogus programjat személyes
' szakmai €s intézményi perspektivabdl is vizsgilta.
A védésen a pedagdgus szakmailag relevansan valaszolt az
6. elézetesen megkapott és a helyszinen elhangzott kérdésekre,
észrevételekre.
A védésen a pedagdgus palyazatat lényegre torden, hitelesen
7. mutatta be, kovethetben beszEélt, pontosan, szakszeriien
fogalmazott.
8 A védésen bemutatott prezentacid formailag megfeleld, strukturalt,
' logikusan felépitett.
Szoveges
értékelés
Max1m’ahs 16 Elért pontszam
pontszam
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11.9.4. Osszegzé értékelélap — fejleszto innovatori, fejleszté tamogato, vezetéi tevékenység
esetén a palyazati és megujitasi eljarasban

1. A négydimenzios tevékenységmodell, valamint az értékelési teriiletek alapjan
torténo elozetes értékelés osszesitése

Négydimenzids tevékenységmodell:

Elérhet6 maximum | 16

Kritérium . Legalabb 8
Dimenzionként
legalabb 1

Kritérium II.

A Mesterpedagogus tevékenységmodelljének | Elért
négy dimenzidja: pontszam:
I.  Tudatos szakmai fejlédés dimenzio
Il.  Feltaré-elemzo dimenzio

1. Fejleszt6-ujité dimenzio

IV. Tudasmegoszto-segité dimenzio

Osszesen:
Ertékelési teriiletek:
Elérheté maximum | 64 pont/ 100%
Kritérium L. Legalabb 75%
Ertékelési teriiletek: Elért pontszam:

1. A pedagégus szakmai fejlodése, eredményei a szakmai
életut soran

2. A mesterprogram

3. A pedagogus szakmai tevékenységének hasznosulasa

4. A pedagogus onértékelése, reflektivitasa

Osszesen

Dontés:
A pedagogus  Mesterpedagogus
A pedagogus bemutathatja és megvédheti palyazatat nem védheti meg, a
Mesterpedagogus palyazatat. pedagogusmindésitési eljaras
sikertelen.

2. Az értékelési teriilletek mentén torténoé értékelés osszesitése

Elérheté maximum | 80 pont / 100%

141



@

Kritérium L. Legalabb 85%

Ertékelési teriiletek: Elért pontszam:

1. A pedagiégus szakmai fejlodése, eredményei a szakmai
életut soran

2. A mesterprogram

3. A pedagogus szakmai tevékenységének hasznosulasa

4. A pedagogus onértékelése, reflektivitasa

5. A Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és védése

Osszesen

3. Osszegzo szoveges értékelés

A pedagogus:

Mesterpedagogus fokozatba 1ép. Pedagogus I1. fokozatban marad.

mindsitdbizottsag elndke
alairas
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valamint szaktanacsado tevékenység esetén

A Mesterpedagogus palyazat teriiletek mentén torténo értékelésének szempontjai
Az értékelés 1. és 2. fazisaban

Az értékelést segité allitasokban a vesszo ,,és” értelmii, azaz csak a felsorolas oOsszes
elemének teljesiilése elegendo az ,,igen” (2 pont) valasz jeloléséhez! Ha a felsorolasnak

csak egy vagy néhany eleme teljesiil, akkor a ,,részben” (1 pont) valasz jelolend6!

1. értékelési
teriilet

Tudatos szakmai fejlodés - a pedagogus szakmai fejlodése

Az értékelési
teriilet kifejtése

Fejlodés a négydimenzids tevékenységmodell mentén.

Az éltalanos Mesterpedagogus kompetencidk, illetve a tevékenységekhez
kapcsolodo specialis kompetencidk fejlodése.

Sikerkritériumok teljesitése.

A fejlédés szakmai kdzosségbe dgyazottsaga.

Az értékelést

rrrrrr

2 jelentése: Igen.
1 jelentése: Részben. 21110
0 jelentése: Nem.

Tevékenységében tetten érhetd az allandod elemzés, onértékelés
¢s megujulas, az adaptivitas - a tanulok, gyermekek fejlodése

L érdekében. Pedagogiai gyakorlatat rendszeresen ujragondolja és
megujitja.
Szakmai fejlddését tudatosan tervezi. A tervezés soran keresi a
2. tanulési, fejlodési lehetdségeket, ezt dsszekapesolja pedagodgusi
gyakorlatanak onelemzésével, értékelésével.
3 Tevékenységeében megjelenik mas pedagogusok, szervezetek jo
' gyakorlatainak, adaptiv megoldasainak figyelemmel kisérése.
Koveti szakteriiletének trendjeit, 0j eredményeit, tajekozodik a
4 hazai vagy nemzetk6zi szakirodalomban, online feliileteken;
' tovabbképzéseken, szakmai rendezvényeken, konferencidkon
vesz részt.
Korabbi szakmai tevékenységei lehetdvé tették az altalanos
S. Mesterpedagdgus kompetencidk, tovabba a tevékenységekhez
kotédo specialis kompetencidk fejlodését.
6 A pedagdgus a rogzitett célok elérését az altala megfogalmazott
' célok tiikrében elemezte.
Szoveges
értékelés
Max1m,a lis 12 Elért pontszam
pontszam
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2. értékelési
teriilet

Feltaro-elemzo, fejleszt6-ujito, valamint tudasmegoszto tevékenység -
a pedagogus tevékenységeinek hasznosulasa

Az értékelési
teriilet kifejtése

A pedagogus korabbi tevékenységeinek hasznosuldsa intézmény, szakmai
kozbsség szintjén.
Tudésmegosztas, ennek eredményessége.
A pedagogus tevékenységeinek varhato hasznosuldsa
- személyes, Szakmai szinten,
— intézmény, szakmai k6z0sség szintjén,
— tagabb hatokorben (regionalis, orszagos).

Az értékelést

rrrrrr

2 jelentése: Igen.
1 jelentése: Részben. 2110
0 jelentése: Nem.

Pedagogiai munkdajanak eredményessége, a tanulok, gyermekek
fejlodése érdekében lehetOség szerint részt vesz szakmai
elemzés, vizsgalat, kutatds elkészitésében, hagyomanyos és

L digitalis  eszkozok  segitségével, egylittmiikodik  mas
szervezetekkel, elemzi a masok altal végzett kutatasok
eredményességét, felhasznalhatosagat.

A pedagdgus korabbi szakmai tevékenységeihez kotodéen

5 szoban ¢s irasban (hagyomanyos és digitalis formaban)

' megosztja tuddsat intézményi, szakmai kozosségi szinten vagy
tagabb hatokorben.

3 Pedagodgiai gyakorlatanak fejlesztése érdekében modszereket,

' eszkozoket probal ki, sajat tapasztalatokhoz igazitva adaptal.

4. Azonositja a fejlesztést igényld pedagodgiai teriileteket.
Tamogatja, segiti kollégai szakmai munkdjat, fejlodését,

S. megjelennek munkdjadban a kollégdi szakmai igényeit
figyelembe vevd, tdimogatd kapcsolat elemei.

Tanuld  szakmai  kozOsségekben vagy  szervezetekben
egyiittmiikddik, résztvevdje kdlecsonods tanulasi folyamatoknak.

6. Online k6zosséget hoz létre, vagy kozosségekben tudasmegoszto
tevékenységet végez.

Szoveges

értékelés

Max1m’alls 12 Elért pontszam

pontszam
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3- ) ereekelesi A pedagogus onértékelése, reflektivitasa
teriilet
A célok elérésének elemzése a sikerkritériumok tlikrében személyes,
szakmai €s intézményi perspektivabol.
Tevékenységek elemzése.
Reflexid a személyes fejlodésre:
Az értékelési - anégydimenzios tevékenységmodell alapjan,
teriilet kifejtése — az altalanos  Mesterpedagdgus-kompetenciak, illetve a

tevékenységekhez kotédo kompetencidk fejlodése alapjan,
- fejlesztendd teriiletek azonositasa.
A reflexiok arnyaltsaga, 0sszetettsége.
Az onértékelés tényekre alapozottsaga.

Az értékelést 2J:elente:se: Ig,en.
,,,,,, 1 jelentése: Részben. 21110
segito allitasok . .
0 jelentése: Nem.
A pedagdgus megfogalmazta hosszll tavli személyes szakmai
1. céljait, meggydzden és hitelesen mutatja be szakmai fejlodését,
azonositja azokat a teriileteket, amelyeken még fejlodnie kell.
) A pedagbgus tényekre alapozott reflexioi gyakorlatdnak szerves
' részét képezik.
3 A pedagogus elemzéseiben figyelembe veszi az intézményi,
' illetve a tdgabb, kdznevelési perspektivat is.
4 A Mesterpedagdgus palyazat nyelvileg igényes, szerkezetileg
' strukturalt, a kivalogatott dokumentumok relevansak.
A pedagogus reflexioi meghaladjdk a leirds szintjét, elemzései
5 tobb szempontiiak. / A védésen a pedagdgus szakmailag
' relevansan valaszolt az el6zetesen megkapott €s a helyszinen
elhangz6 kérdésekre, észrevételekre.
A Mesterpedagogus palyazat szakmai tartalma logikusan
felépitett, tiikrozi témahoz kapcsolodo szakmai hozzaértését. / A
6. védésen a pedagogus a Mesterpedagdgus palydzatat 1ényegre
torden, hitelesen mutatta be, kovethetéen beszélt, pontosan,
szakszerlien fogalmazott.
Szoveges
értékelés
Max1m’alls 12 Elért pontszam
pontszam
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11.9.6. Osszegzé értékelélap — pedagogiai-szakmai ellenérzési és pedagégusmindsitési
szakérto, illetve szaktanacsado tevékenység esetén

Osszegz6 értékelélap

1. Az értékelési teriiletek alapjan torténo elozetes értékelés dsszesitése

Elérhet6 maximum

32

Kritérium I.

Legalabb 75%

Ertékelési teriiletek

Elért pontszam

1. Tudatos szakmai fejlodés -

2. Feltaro-elemz6, fejleszté-ujité, valamint tudasmegoszto
tevékenység - a pedagogus szakmai tevékenységének hasznosulasa

3. A pedagogus onértékelése, reflektivitasa

Osszesen

2. Az értékelési teriiletek alapjan torténé végleges értékelés dsszesitése

Elérhetd maximum

36

Kritérium 1.

Legalabb 85%

Ertékelési teriiletek

Elért pontszam

1. Tudatos szakmai fejlodés -

2. Feltaro-elemzo, fejleszt6-ujité, valamint tudasmegoszto
tevékenység - a pedagogus szakmai tevékenységének

hasznosulasa

3. A pedagogus onértékelése, reflektivitasa

Osszesen

eredményei
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Pedagogiai-szakmai ellendrzési szakérto képzés eredménye

Kritérium 1.

Legalabb 85%

Beszamitas
mértéke

35%
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Kritérium L. Legalabb 85%
BesZAmita
e’sz?ml as 3506
mértéke
VAGY
Szaktanacsado képzés eredménye:
Kritérium L. Legalabb 85%
BesZAmita
e’sz?ml as 70%
mértéke

4. Osszegzo szoveges értékelés

A pedagogus:

Mesterpedagogus fokozatba 1ép. Pedagogus I1. fokozatban marad.

mindsitébizottsag elndke
alairas
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