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1. A PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER FELEPITESE

Alapelvek

Az 4j rendszer felépitésének alapelvei:

a koznevelés célja mindenekel6tt a gyermekek nevelése-oktatasa, tehat a pedagdgus tel-
jesitményértékelés szempontrendszerének is elsésorban ebbdl a szemszogbdl kell vizs-
galnia a pedagdgusok munkajat;

az ovodapedagogusok személyes szakmai autonomiajat vegye figyelembe, az évoda-
pedagdgus fejlddés iranti motivacidjanak és elkotelezettségének erdsitése céljabol ne
pusztdn egy adott szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem jelenjenek
meg benne az onreflexidkra épiild, az egyéni fejlodési igényeket is tiikrozo teljesitmény-
célok, a pedagdgiai kultura fejlodése és fejlesztése szempontjabol végzett tevékenységek;
egyszerd, vilagos felépités;

adatokra, tényekre épiil6 rendszer az objektivitas erdsitése céljabol;

atlathato és kezelhetd szamu teljesitménykovetelmény;

nevelési évhez igazodd értékelési litemezés;

jol definialt, kozértheté szempontok;

a teljesitményértékelés a késébbiekben keriiljon osszekapcsolasra a pedagogusok to-
vabbképzési rendszerével;

a személyes kapcsolat és értékelés az értékel6vel megkeriilhetetlen (a személyes értékeld
beszélgetés kotelez6 elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények meghataro-
74sa);

hangsuly helyezédik a rendszer bevezetésekor az értékeld vezetdk felkészitésére, a folya-
matos szakmai tdmogatas biztositasara;

legyen lehet6ség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épiild bérezési differen-
cidldsra az értékelés eredménye alapjdn, elsésorban 6sztonzé-motivalo jelleggel;
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A személyhez igazodd értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése so-
ran a vizsgalt egyéni és intézményi tényezok relevancidja eltérd lehet az értékelt pedagdgus
esetében. Nem sziikséges olyan adat, informacioforras vizsgalata, amely egy adott pedagogus
munkajaban objektiv okokbdl nem relevans. Ez egyben azt is jelenti, hogy nagy felelssége van
a vezetOnek az értékelési folyamat soran, hogy a rendelkezésre allé informacidkat és adatokat,
vezet6i tapasztalatokat objektiven, aranyosan, tamogato és fejleszt6 hozzaallassal vegye figye-

lembe.

Nagy létszamu nevel6testiiletek, illetve specidlis szervezeti struktdraban (tagintézménnyel,
telephellyel, tobbcéluan) miikodé koznevelési intézmények esetén fokozottan indokolt lehet
az igazgatd tehermentesitése, és az igazgatohelyettesek, munkakozosség-vezetok bevonasa
a kollégak értékelésébe.

A gyakornokok esetében nem kertil sor teljesitményértékelésre.

Az értékelés szempontrendszere
Az értékelési rendszer 2 részbdl all ossze:

o személyre szabott szakmai kovetelmények (adott nevelési évre meghatarozasra keriil6
éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

» a munkavégzés meghatarozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiter-
jedd) értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés.

2. SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK

Az dvodapedagogusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél) jele-
nitik meg az értékelés komplex rendszerében a pedagdgus sajat magaval szemben tdmasztott
fejlodési elvarasait annak érdekében, hogy a kijelolt célok illeszkedjenek

» az intézmény pedagogiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataiban
szerepl6 célokhoz;

» azadott pedagogus el6z6 teljesitményértékelésében, illetve kiils6 értékelésében (ha volt
ilyen) meghatarozott fejlesztendé tevékenységekhez.

A személyes teljesitménycélok meghatarozasa — amely pedagogus esetében ez értelmezhetd —
illeszkedik a munkako6zosség feladatkoréhez. Lehet6ség van rd, hogy a személyes teljesitmény-
célok szakmai, nevelési/modszertani, valamint egyéb teriileteket 6leljenek at.

A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel
kapcsolatos, egyértelmi mindségi vagy egyéb mutatohoz kapcsolodd elemeket is. A célok
meghatdarozdsakor az intézmény belsé teljesitményértékelését szabalyozo intézményi doku-
mentumban azt is objektivan rogziteni kell, hogy a teljesitménycélonként elérheté maximali-
san 8 pontbdl milyen szint( teljesités esetén hany pont szerezheté meg.
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A pedagogus egyéni személyes teljesitménycéljainak végsé jovahagyasa az igazgaté feladata.
Nevelési év kozben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagogiai miikodését,
illetve az adott pedagdgus munkavégzését dontéen befolyasold, elére nem lathaté esemény)
van lehetdség a személyes teljesitménycélok mddositasara, nevelési évenként egy alkalommal,
februar végéig. A mddositas az igazgat6 engedélyével torténik.

Nevelési év kozben az igazgato, vagy az igazgato altal kijelolt személy (példaul tagintézmé-
nyigazgato, igazgatdhelyettes, munkako6zosség-vezetd) koveti nyomon az egyéni személyes tel-
jesitménycélok teljesiilését (javasolt erre az oviKRETA online feliiletének alkalmazésa, ahovéd
minden pedagdgus feltoltheti a teljesiilés tényét és az azt alatamaszté dokumentumokat, ada-
tokat). Nevelési év végén — ha az igazgato altal kijelolt személy feladata volt nevelési év koz-
ben az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kovetése — az igazgato altal
kijelolt, az adott pedagdgus értékelésében bevonasra keriilo személy feladata, hogy az igaz-
gatd szamara atadja a pedagdégusok személyes teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozo
informacidkat, beleértve azt is, hogy a megszerezheté 3x8 pontbdl hany pontot szerzett meg
az adott pedagogus.

Példak pedagogusok esetében személyre szabott, éves teljesitménycélokra (hangsulyozzuk,
hogy a teljesitménycélok minden pedagdgus esetében egyéniek és eltérdek, az alabbiak tehat
pusztan példak):

o A gyermekek fejlédési eredményeinek javitasa érdekében az érintett gyermekekre vo-
natkozoan dolgozzon ki fejlesztési tervet a gyermekek fejlédését nyomon kovetdé doku-
mentacio eredményei alapjan.”

» ,Azonositsa az egyéni fejlesztést igényld gyermekeket gyermekcsoportjaban a gyerme-
kek fejlddését nyomon koveté dokumentacié eredményei alapjan és dolgozzon ki, illet-
ve hajtson végre egyéni fejlesztési terveket a nevelési soran.”

o A kizardlag sajatos nevelési igényli gyermekeket nevel6 6vodaban (csoportban, tago-
zaton) a gyermekek motoros, kommunikacios, kognitiv képességeinek fejlodése érde-
kében a csoportjaba jaré minden gyermekekre vonatkozoéan dolgozzon ki egyéni sérii-
lésspecifikus fejlesztési tervet, a gyermekek fejlodését kovesse nyomon egyéni fejlédési
dosszié¢/dokumentacio6 keretében.”

» A kizardlag sajatos nevelési igényt gyermekeket nevelé 6vodaban (csoportban, tago-
zaton) készitsen a gyermek/gyermekcsoport egyéni/differencialt fejlesztéséhez specialis
fejlesztd jatékokat, eszkozoket, feladatlapokat, haszndlja ezeket céltudatosan foglalkoza-
sain az adott gyermek/gyermekcsoport komplex fejlesztésében.”

» ,Vegyen részt aktivan az intézményén beliili tudasmegosztasban, szervezzen az év soran
legalabb X db munkakozosségi szakmai megbeszélést rogzitett tematikaval — ha mun-
kakozosség-vezetd, ha munkakozosségi tag, vegyen részt ezeken a megbeszéléseken.”

» A pedagogiai jogyakorlatanak megosztasa érdekében vegyen részt 6vodai csoport hos-
pitalason, illetve szervezzen sajat csoportjaban hospitalasi lehetdséget a kollégak szama-

»

ra.

o ,Szervezzen a nevelési év soran legalabb X db intézményén kiviili programot a gyer-
mekcsoportjanak, amelyek kozott egyarant legyen értelmi, szocialis, testi fejlodést szol-
galo program. A programokon a gyermekcsoportjaba jaré a gyermekek legalabb XX%-a
vegyen részt.”
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»A csoportjaban szervezzen a nevelési év folyaman legalabb X db, a népi hagyoma-
nyokhoz, nemzeti, nemzetiségi, helyi szokdsokhoz kapcsolodé eseményt a gyermekek
és sziileik aktiv részvételével.”

»Szervezzen az évodai csoport részére kiils6 helyszinen a kornyezetvédelem témakor-
hoz kapcsolodo élményszerzési lehetdséget.”

A vezetok személyre szabott teljesitménycéljait (évente 4 meghatarozott cél) az igazgatd ese-
tében a fenntartéval kozosen kell meghatarozni, illetve annak jévdhagyasa fenntartoi feladat.
Az igazgatdhelyettes — tovabba ha relevans - tagintézmény-igazgatd, intézményegység-veze-
td, tagintézményigazgatd-helyettes, intézményegységvezetd-helyettes személyre szabott telje-
sitménycéljait az igazgatéval kozosen kell meghatarozni, illetve annak jovahagyasa igazgatdi
feladat.

Az igazgato esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

az intézményi tanfeliigyeleti eljards alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben fog-
laltakhoz;
a fenntart6val kozosen meghatarozott, intézményi szintd stratégiai célokhoz;

a fenntarto6 altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen -, illetve
a fenntarto irdsban rogzitett elvarasaihoz;

az igazgato éves beszamoloja alapjan meghatarozhat6 problémas teriiletek fejlesztésé-
hez.

Példak vezetSk esetében személyre szabott éves teljesitménycélokra:

»A szil6i véleményezés alapjan mért, az intézmény egészére vonatkozd elégedettség
mértéke emelkedik az el6z6 nevelési évhez képest”

»A pedagogiai szakszolgalati ellatast kéré vagy kezdeményezd, vagy pedagogiai szak-
szolgalati ellatas szempontjabol kisztirt, de mindezekbdl ellatasba még nem vett gyer-
mekek szama legalabb X%-kal csokken az el6z6 év ugyanezen iddszakahoz képest.”
,Az 6voda érje el a Zold Ovoda cimet.”

»A pozitiv 6vodakép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében miikodtes-
sen eddig még nem alkalmazott kommunikaciés eszkozoket, csatorndkat.”

»Alakitson ki testvér-ovodai intézményi szakmai kapcsolatot a kiils6 tuddsmegosztas
érdekében.”

3. ERTEKELESI SZEMPONTOK

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. EbbOl 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési
szempont pedig intézményi, illetve (igazgatok esetében) fenntartdi szinten hatarozhaté meg.
Az egyes teriiletek, szempontok értékelését az értékel a rendelkezésre 4ll6 adatok (mennyisé-
gi, illetve minéségi mutatok), valamint a tovabbi informaciogytjtések alapjan végzi el.
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Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjan a pedagégus 6nmaga is tegyen javaslatot a pe-
dagogiai tevékenységei értékelésére. Van arra lehet6ség, hogy javaslatot tegyen az értékelt pe-
dagogus szakmai munkakozosségének vezetdje (ha van), illetve nagy létszamu, tobbcéla in-
tézményekben a kozvetlen felettese (igazgatohelyettes), az igazgato igy a teljesitményértékelés
soran tamaszkodhat a felsoroltak javaslataira.

Ovodapedagdgusok értékelési szempontjai:

adhat6 | elért

1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pont- | pont-
Szam Szam

A) Az adott nevelési év nyomonkoévetési” eredményeit az 6vodaba
1épés évének eredményeihez képest kell vizsgalni. Az adott nevelési
évben tankotelessé valo gyermekek egyéni fejlettségiitknek megfe-

L lel6en iskolara felkészit6 nevelést kapnak.
A gyermekek személyiség-

fejlédésének eredményei,
a tankotelezettség megkez-
désének adatai

B) Kizardlag sajatos nevelési igényl gyermekeket nevel$ 6voda
(csoport) esetében az A) ponttdl eltéréen: Az adott nevelési év 10
nyomonkévetési eredményeit az 6voddaba lépés évének eredmé-
nyeihez képest kell vizsgalni. A fejlesztés eredményeként a nevelési
végi értékeléskor az eredmények javulast mutatnak az onkiszolga-
las, beilleszkedés, adaptiv magatartas, szocialis készségek, kommu-
nikdcid, motérium, kognitiv képességek egy vagy tobb teriiletén.

A gyermekek ellatasa, fej-
lesztése a vonatkozd szak-
mai norméknak, protokol-
loknak megfelelen

A pedagdgus a gyermekek értelmi, érzelmi, akarati, szociélis és
testi fejlettségének mutatéit nyomon koveti, ciklikusan elemzi, ér- 10
tékeli, rogziti, az eredményeket nevelési, fejlesztési terveibe beépiti.

A pedagogus élményalapt, a gyermekek 6nallo tevékenységére
épiild, a tapasztalatszerzést és a jatékra épiilé készség és képesség-
tejlesztést lehet6vé tevd interaktiv tevékenységszervezési és értéke- 6
lési modszereket alkalmaz, fejleszti a gyermekek értelmi, testi, lelki
és szocialis készségeit.

Korszert, innovativ peda-
gogiai modszerek, tevékeny-
ségszervezési eljarasok napi
alkalmazasa

Rendelkezik a pedagdgiai munkdja eredményességét bizonyito,
Dijak, elismerések, publika- | az intézmény altal alapitott és/ vagy helyi, telepiilési, dllami di-

cidk, mesterprogram, meg- | jakkal, elismerésekkel. Mesterpedagogus programjaval, publika- ’

valdsitasa és ezek hasznosu- | cidkkal hozzajarul az intézményi, vagy tagabb értelemben (helyi,

lasa az 6voda életében regionalis, orszagos szinten) a pedagégiai munka minéségének
tejlesztéséhez.

* A 20/2012. EMMI rendelet 63. § (1) bek.: Az 6voda az 6vodds gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon koveti és

irasban rogziti. Az 6vodas gyermek fejlédésérdl a sziilét folyamatosan tajékoztatni kell. (4) bek.: Az 6voda a gyermek ér-
telmi, lelki, szocialis és testi fejlédésének eredményét — sziikség szerint, de legaldbb nevelési évenként kétszer — a 93/A. §
szerinti dokumentacioban rogziti.
A 93/A.°§ (1) bek.: A gyermek fejlédését nyomon koveté dokumentacio a gyermek fejlédésérdl folyamatosan vezetett
olyan dokumentum, amely tartalmazza a gyermek fejlettségi szintjét, fejlédésének titemét, a differencialt nevelés iranyat.
(2) bekezdés b) pont: A gyermek fejlddését nyomon koveté dokumentacio tartalmazza a gyermek értelmi, lelki, szocialis
és testi fejlettségének mutatoit.
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A pontszam megallapitasat alapvetéen a gyermekek személyiségfejlédését nyomon kovetd do-
kumentaci6 eredményeire, a csoportnaplo adataira, a gyermekcsoporton beliili mérési-értéke-
1ési eredményekre, az intézményi statisztikai adatokra, valamint az egyes tevékenységlatogata-
sokra, a vezetdi ellendrzésekre, dokumentélhaté eredményekre kell épiteni.

adhat6 | elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet) pont- | pont-
szdm | szdm

Az adott gyermekcsoport és lehetdség szerint a sziil6i kornyezet
jellemzdinek ismerete alapjan és az egyes gyermekek eltéré ké-
pességeire, szociokulturélis helyzetére figyelemmel készit nevelési
Eves tartalmi tervezés, napi | és tevékenységi tervet, valamint sajatos nevelési igényfi, illetve
tervezés beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek
esetében (re)habilitacios tervet, fejlesztési tervet. Az egyes tevé-
kenységek megvaldsitasara felkésziil, tevékenységét megtervezi,
napi szakmai tevékenysége tervszertien felépitett.

Eseti vagy allandé intézményi munkacsoport tagja (pl.: Zold
Ovoda koordinitor, OTM) pélyazatfigyeld, palyazatiré feladatokat

. L vallal, mentoralasra fogad hallgatdkat/gyakornokot.
Tobbletfeladatok, kiilonbo-

26 megbizasok vallalsa Mesterpedagdgusként intézményfejlesztési feladatokat véllal, ta- 3

mogatja az intézmény, a pedagégusok munkajat. Szaktanacsado-
ként, szakértéként (ha relevans) részt vesz a jogszabaly altal meg-
hatarozott feladatokban. (Tobb megbizatas esetén tobb pont.)

Az 6voddaban intézményi szintt rendezvényeket szervez és/vagy
megvaldsitasaban aktivan részt vesz gyermekkozosségével, azo-
kat dokumentalja (forgatokdnyv, beszamold, elégedettségmérés/
értékelés stb.). Részt véllal az intézmény éves munkaterve szerinti 3
programokban, pl.: hagyomany6rz6 nap, kulturalis rendezvény,
sziil6i nap stb. Az 6vodai hagyomanyok dpolésaban és a hazaszere-
tetre nevelés megalapozasaban aktivan részt vesz.

Az intézményen beliili 6vo-
dai szintii rendezvények

Az intézményen kiviili

programokban val6 részvé- Ovodan kiviili programokat kezdeményez, szervez, tdjékoztatja
tel (projektek, kirandulasok, | a sziiléket az 6vodan kiviili programokrol. Feladatot vallal az intéz- 3
muzeum- és szinhazlatoga- ményvezetdvel egyeztetve a programok megvaldsitasa soran, vagy

tas, telepiilési programokba | a programok megval6sitasaban aktivan részt vesz.
val6 bekapcsoldodas stb.)

A pontszam megallapitasat alapvetden a tevékenységlatogatasokra, az éves munkaterv, az 6vo-
da helyi pedagdgiai programjaban meghatarozott idészakokra sz6l6 tevékenységtervekre és
annak teljesitési beszamoldira kell épiteni, valamint az oviKRETA adataira, sziil6i kérdéivekre.

Kizarélag abban az esetben, ha az értékelendd személy élethelyzetébdl fakadd egyedi koriil-
mény vagy egészségi allapota miatt nem tud tobbletfeladatokat és megbizasokat vallalni, intéz-
ményen beliili szabadidds programokat szervezni, illetve intézményen kiviili programokban
(pl. projektek, taborok, kiranduldsok, muzeum- és szinhazlatogatasok) részt venni, az értékel
vezetd a hdrom érintett részszempont kozott a pontszamokat atcsoportosithatja. A pontsza-
mok dtcsoportositasa kizarélag a ténylegesen teljesitett részszempont(ok) javara, a teljesités
mértékével aranyosan torténhet.
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adhat6 | elért
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — 8 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
Szam SZzam

A pedagdgus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyadé agazati jog-
szabdlyokban rd vonatkozé rendelkezéseket ismeri és koveti,

A pedagégus szabaly- és az SZMSZ és Hazirend szabalyait, a munkakéri leirasaban foglalta-
normakdvetd magatartasa kat maradéktalanul betartja.

Az 6vodai adminisztracids feladatokat - a feladatkoréhez kapcso-
l6dodan - szakszertien, pontosan, hataridére elvégzi.

A csoportnaplét és a gyermekek hidnyzasat a mulasztasi naploban
naprakészen vezeti, igazolatlan hidnyzas esetén jelez az igazgato- 2
nak és a gyermekvédelmi felelésnek.

Csoportnaplo, mulasztasi
naplo vezetése

A gyermek altal készitett produktumokat folyamatosan gydijti,

a gyermekek személyiségfejlddését az intézményi belsd szabaly-
z6kban meghatarozott médon értékeli, a gyermekek személyiség-
tejlédésérdl a sziil6ket/ torvényes képviseldket legalabb félévente
tajékoztatja.

A gyermekek személyiség-
fejlédésének nyomon ko-
vetésével osszefiiggd admi-
nisztracios tevékenység

A pontszam megallapitasat alapvetGen a csoportnapldra, a vezetdi tapasztalatokra, az intézmé-
nyi dokumentdcidra kell épiteni.

adhato | elért
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés - 6 pont (2 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam

Konstruktiv, épit6 jelleggel részt vesz a nevel6testiileti értekezlete-
ken, hozzaszdlasokkal, pedagdgiai jellegtli el6adasok tartasaval (pl.
nevelési értekezleten) segiti a testiilet munkajat. Aktivan kézremi-
kodik a szakmai munkakézossége/ intézménye éves programjainak
tervezésében, szervezésében, megvaldsitasaban, értékelésében.
Naprakész informdaciéval rendelkezik, az informdciok dtaddsaban

Nevelotestiileti, szakmai
munkako6zosségi tevékeny-

ségekben Eal(;" részvlj’tel, és fogaddsdban mindig szakszer( és objektiv. 3
egyiittmiikodés szakmai . . . p e .
sy Munkavégzése sordn kezdeményezden egyiittmiikodik a pedago-
partnerekkel . . . . .
gustarsaival, szakmai partnerekkel (pl. 6vodapszichologus, peda-
gogiai szakszolgalat munkatdrsai, szocidlis segitd, gyermekorvos,
csaladsegité stb.)
Szakmai kihivasok megoldasaban aktiv.
A sziil6i értekezleteket, fogado drakat, nyilt napokat pontosan és
I sk tervezetten lebonyolitja. A sziiloket/ torvényes képviselSket igény
K'ap,cs'(f atta{ ta'1's €s Kommu- szerint, de legalabb félévente egyszer szakszertien, kozértheten és
nikacio a sziilékkel/ torvé- 3

objektiven tdjékoztatja az dvodai feladatokrdl és az érintett gyer-

nyes képviseldkkel mek személyiségfejlodésérdl, a sziilokkel egytittmiikodik.

Igény szerint a sztil6kkel k6z6s programokat szervez.

A pontszam megallapitasat alapvetéen az intézményi dokumentacidra (pl. értekezlet jegyzo-
konyvek), a csoportnaplo, jelenléti ivek, valamint a sziil6i kérddivek valaszaira kell épiteni.
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5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)

adhaté
pont-
szam

elért
pont-
szam

Tehetség jeleit mutato gyer-
mek 6vodai nevelése

Részt vesz a tehetségigéretek és a kettds kiilonlegességi, sajatos
nevelési igényt, vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartési nehéz-
séggel kiizd6 tehetségigéretek azonositasaban. A sziil6k szamara
nevelési tandcsokat ad a gyermek képességeinek kibontakoztatasa
érdekében. Figyelmet fordit a gyermeki alkotasok kozosségi ren-
dezvényen val6 bemutatasara és a tehetségigéretek batoritaséra
kiilonb6z6 6vodai és/vagy 6vodakozi rendezvényeken (vizudlis/
alkoto, sport, mesemondo stb.).

A kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek fejlesztése

A gyermekek kozotti egyéni kiilonbségek figyelembevételével
differencidlt tevékenységformakat, tanuldsszervezési eljarasokat
alkalmaz. Egyéni fejlesztést végez, az SNI illetve BTMN gyerme-
kek egyedi igényeit figyelembe veszi, differencialt ellatast biztosit,
a szakemberekkel (gyogypedagogus, fejleszté pedagdgus, logopé-
dus) folyamatosan konzultal.

Gyermekvédelmi megsegi-
tést igényl6 gyermekekkel
valo foglalkozas

A hatranyos helyzet(i, halmozottan hatranyos helyzett és veszé-
lyeztett gyermekek gyermek hidnyzasainak csokkentése, szocialis
hatranyainak csokkentése érdekében pedagdgiai célu feladatokat
vallal. A lelki egészség megalapozasat szolgalé pedagdgiai modsze-
reket alkalmaz.

Iskolaba lépés segitése

Indokolt esetben személyes beszélgetéssel segiti a tankételes korba
1ép6 gyermekek sziileit a tankotelezettség megkezdése idépontja-
nak megvélasztisaban, az indokolt esetben beadasra keriilé tanko-
telezettség halasztasi kérelmek elkészitésében.

Az 6voda-iskola atmenetet segitd tevékenységekben, egylittmtiko-
désekben aktiv részt véllal.

Az adhat6 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfelel6en keriil szétosztasra.

A vezet6/nevel6testiilet dontse el az 6vodai szabalyzatban foglaltak alapjan, hogy példaul ma-
ximum 2-2-2-2 pontot ad minden egyes tevékenységre vagy valamelyik tevékenységet sulyo-
zottan pontozza, példdul 1-3-2-2 pont, esetleg csokkenti az intézmény sajatossagai alapjan
a részteriiletek szamat, az egyes tevékenységeket, ha nem relevans, torli, ujabb tevékenységeket
jelol meg. Azonban ezt az intézményi szinten konszenzusos dontést a teljesitményértékelési
rendszer elfogadasakor rogzitse jegyzokonyvben.

A pontszam megallapitasat alapvetGen a tevékenységlatogatasokra és az intézményi dokumen-
taciora, valamint a sziil6i kérdoivek valaszaira kell épiteni.
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adhat6 | elért

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szdm | szdm

Szakmai tudasat folyamatos megujitja, médszertani kultarajat
fejleszti, beépiti a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba. Fontos
szamdra az erésségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékelés-
sel torténé rendszeres meghatarozasa. Elkotelezett az intézmény
kiildetése, céljai és a pedagdgiai program irant, a megval6sitasban
kezdeményez6 szerepet véllal.

Motivacio, elkotelezettség

Kiils6 és bels6 férumokon, programokon eredményesen képviseli
A szervezet képviselete és menedzseli az intézmény érdekeit, dregbiti az intézmény jo hir- 2
nevét.

A rd vonatkozé pedagogus etikai szabalyok szerinti normakat ko-

Etikus magatartas . .
& veti, betartja.

A pontszam megallapitasat alapvetden a pedagdgus onértékelésére, a felettes vezetd/ vezetok
tapasztalataira, a sziil6i kérd6iv adataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont - 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezet6 hatarozza meg az adott nevelési évre.

Az egyes pedagogusértékelési szempontok, teriiletek sulyozasa a kovetkezo:

szempont sorszama 1. %, 3. 4. 5. 6. 7. osszesen

pontérték 28 12 8 6 8 6 8 76

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokdsos médon nyilvanossagra kell
hozni, és mint a tobbi intézményi belsé szabalyz6 dokumentumot, ezt is véleményezze a ne-
velGtestiilet.

Igazgatok értékelési szempontjai

1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)
A)
« intézménybe (feladatellatasi helyre) jaré gyermekek fejlédésének iiteme, a szemé-
lyiségtejlesztés eredményessége,
 ahianyzasok mennyiségének alakulasa,
« apedagbgiai program megvaldsitasa,
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az intézménybe (feladatellatasi helyre jelentkez6 gyermekek szamanak alakuldsa és
jellemz6i)

a tankateles korba 1ép6 gyermekek iskolakezdésének és a halasztasi kérelmek sza-
manak alakulasa

befogadd szemlélet, inkluziv kornyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések,

B) A kizarolag sajatos nevelési igényl gyermekeket nevel6 6vodak esetében az A) pont-

tol eltérden:
a sajatos nevelési igény tipusanak és sulyossaganak megfelel6 sériilés-specifikus el-
latas megszervezése, az alkalmazott terapiak szama

az intézménybe (feladatellatasi helyre) jar6 gyermekek egyéni fejlédésének iiteme,
eredményessége

a hidnyzasok mennyiségének alakulasa

az intézménybe jaré gyermekek sziileinek elégedettsége

szakmai egyiittmiikodések szama, aranya, eredményessége

befogadd szemlélet, inkluziv kornyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések.

2. Eroforrasokkal val6 gazdalkodas (10 pont)

humaneréforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag biztositasa, fejleszto- ta-
mogato vezetés, munkaeré motivalasa, teljesitményértékelés miikodtetése, a fel-
adatokat és az er6forrasokat egyarant figyelembe vevé munkamegosztas, megbiza-
tasok stb),

szakmai tudas karbantartdsa, megosztasa, bovitése (innovacio 6sztonzése, tamoga-
tasa, munkatarsak szakmai tudasanak bevonasa, tudasmegosztas eldsegitése),
intézményi hataskorben 1évé gazdalkodasi feladatok preciz ellatasa, hatékony for-
rasfelhaszndlas,

infrastruktira igazgatoi hatdskorbe sorolhaté rendben tartdsa, gondos kezelése,
tisztasag, rendezettség, a tanulasi kdrnyezet szinvonalat névelé megoldasok alkal-
mazasa.

3. Stratégiai szemlélet (10 pont)

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint {6 erésségeinek és kihi-
vasainak azonositdsa,

a fejlesztési iranyvonalak meghatdrozasa, ezek megvalositasa érdekében kezelend6
kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa,

a meglévo gyakorlat tdmogatasahoz sziikséges szakpolitikai tdamogatasok megha-
tarozasa,

az intézményfejlesztésre vonatkozd kdzép- és hosszu tavu stratégiai tervek megléte,
a fejlesztési célok iitemezett megvaldsitasa

az intézmény jovoéjére hatast gyakorld kiilsé kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi té-
nyez6k nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra
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a koznevelési intézmény miikodését, életét meghatarozd orszagos szakpolitikai ird-
nyok nyomon kévetése, a jogszabalyi és fenntartdi szabalyozasi kornyezet valtoza-
sainak ismerete,

4. Vezet6i kommunikacid és iranyitas (10 pont)

egyértelmu feladatkiadas és ellendrzés,

folyamatos tdjékoztatas a munkatarsak részére az 6ket érinté tudnivaldkrol,
a munkatarsak rendszeres értékelése,

korrekt, asszertiv kommunikacio, egytittmtkodésre torekvés,

pedagdgusok megteleld6 munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.

5. Kiils6 kapcsolatok (10 pont)

kiegyensulyozott, jo kapcsolat a sziilékkel/ torvényes képviselokkel, a sziil6i kozos-
séggel, megfelel6 tajékoztatas a sziilok/torvényes képvisel 6k, csaladok részére,

egylittmiikodés a fenntartoval / felettes vezetdvel, hataridok betartasa, adatszolgal-
tatasok pontossaga, fenntarto stratégiai céljaival torténd azonosulas, vezetdi palya-
zatban foglaltak megvaldsitasa

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)

hivatasanak megfelel6 megjelenés és kommunikacio,

felel8s vezetdi attitiid,

a gyermekek mindenek felett allé érdekeinek figyelembevétele,
a nevelGtestiilet egységének megdrzése.

7. Fenntarto altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikr6z6 értékelé-
si szempont (5 pont)

Példaul:
Gondoskodik arrol, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek X%-kal tobb
specialis tiamogatast kapjanak.
Az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdsa, 6sszehangoldsa, a ne-
velési évre lebontott rovidtava terv megvaldsitasa, értékelése, tovabbfejlesztése

Havonta X alkalommal a pedagégusok nevelémunkajanak személyes latogata-
sa, majd részvétel azt kovetd megbeszéléseken.

Az egyes vezetdi értékelési szempontok, teriiletek sulyozasa a kovetkezo:

szempont sorszama 1. RS 3. 4. 5. 6. 7. osszesen

pontérték 10 10 10 10 10 5 5 60
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Az értékeléshez rendelkezésre allo adatok, informaciok forrasai:

« a gyermekek nyomon kovetését tartalmazd dokumentacio intézményi szinti eredmé-
nyei

o a fejlesztési tevékenységeket tartalmazd csoportnaplok adatai (intézményi adminiszt-
racid),

o e-naplé (oviKRETA), intézményi adminisztracié adatai (hidnyzasok)

o+ iskolaba lépési adatok,

 hatranyos helyzetd, halmozottan hatranyos helyzet(, veszélyeztetett gyermekek adatai,
fejlodési mutatédi (OH),

 igazgat6i, munkakozosség-vezetdi latogatasok, foglalkozdsok dokumentalt tapasztala-
tai,

o Kkiils6 értékelések megallapitasai (intézményi pedagdgiai-szakmai ellendrzés alapjan),

o egyéb egyedi visszajelzések,

« fenntartd rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve, besza-
moloja és egyéb, a szakmai munkat és a napi miikodést meghatarozé dokumentumai.

Fontos, hogy a kiilsé és kiilondsen a nem szakemberekt6l érkezé megallapitasokat (pl. sziil6i
visszajelzések) megfelel6 koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.

4. AZ ERTEKELESI SZEMPONTOK SULYOZASA, ERTEKELESI SKALA

Az Osszes elérhet6 pont pedagdgusoknal 100 pont, amely a kovetkezéképpen all ossze:

o 3 teljesitménycél megvaldsuldsa 3x8 pont, osszesen legfeljebb 24 pont;
o 7 értékelt teriilet esetében dsszesen legfeljebb 76 pont.

Az Bsszes elérhet6 pont vezetdk esetében 100 pont, amely a kovetkezoképpen all dssze:

o 4 teljesitménycél megvalosuldsa 4x10 pont, 6sszesen legfeljebb 40 pont;
o 7 értékelt teriilet esetében dsszesen legfeljebb 60 pont.

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6sztondzz6n a mindségi munkavégzésre.

Nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az ered-
mények nem is feltétleniil 6sszevethet6ek. Ezért a pedagdgusok esetében alkalmazandd érté-
kelési kategdridk, teljesitményszintek a kovetkezok:

o kiemelkeds teljesitmény (az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti),

« atlagos teljesitmény (50% vagy afeletti, és 80% alatti),

o fejlesztendd teljesitmény (50% alatti).
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Az értékelés alapjan keriilhet sor az illetményemelésre, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési
sziikséglet megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

o kiemelkedd teljesitményt nyujté pedagdgus szamdra a munkaltatd illetményemelést
biztosit;

» az atlagos teljesitmény nyujté pedagogus szamara a munkaltatd illetményemelést biz-
tosithat;

o afejlesztendd értékelési tartomanyban 1évok esetében az értékeld rogziti a fejlesztendd
terlilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési
eszkozt (pl. tovabbképzésen vald részvétel, hospitalas).

5. AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezdédik. A TER dokumen-
tdldséban az eKRETA rendszer nyujt segitséget.

A munkaltat6é nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd gya-
korolja.

Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve elsésorban junius 30-ig, de legfeljebb

a) vezet6i megbizdssal rendelkezd értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,
b) mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig

kozosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a személyes
teljesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (az
eKRETA informatikai feliiletén).

Ha a munkaltaté tobb tagintézménnyel vagy intézményegységgel rendelkez6 intézmény, és
az értékelendd személyek 1étszama ezt indokolja, a koznevelési intézmény szervezeti és miiko-
dési szabalyzata rendelkezhet ugy, hogy az igazgaté a helyetteseit, a tagintézmények igazgatdit,
a tagintézmény igazgatdja a tagintézmények tagintézményigazgatd-helyetteseit, az intézmény-
egység-vezetd az intézményegységvezetd-helyetteseit értékeli a vezetok értékelési szempont-
rendszere szerint.

Az igazgatot/téigazgatot a vezetdk értékelési szempontrendszere szerint a fenntartd értékeli.
A pedagodgust a pedagdgusok értékelési szempontrendszere szerint az igazgato értékeli.

Az igazgatd a teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kozremiikoddket vonhat be.

Az igazgato az értékelésbe bevonhatja az adott pedagégus munkajara ralatassal biré munkako-
z0sség-vezetd(ke)t, igazgatohelyetteseket, tagintézmény-igazgatokat.

A munkakozosség-vezetok esetében ez egy kiemelten fontos és egyuttal feleldsséggel jard
Uj feladatelem lehet, amely elésegiti példaul a rendszeres dralatogatast is a kollégaknal, ami
a szakmai értékelés egyik fontos alapja. Emellett hozzajarul ahhoz, hogy a munkakozosség-
vezetdi szerepkdr valodi intézményi kozépvezetdi szerepkorré tudjon valni.
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A teljesitményértékelés soran az értékeld vezetd az értékeléshez sziikséges adatokat dsszegytijti
és attekinti, majd el6zetes értékelési javaslatot készit, amelyet kozol az értékelendd személlyel.

Az értékelendd személy szamara ismertek a vonatkozo szempontok. Az értékelendd személy
az eldzetes értékelési javaslat ismeretében 3 munkanapon beliil onértékelést készithet, amelyre
az értékeld beszélgetés soran ki kell térni.

A személyes értékel6 megbeszélésre nevelési évenként egy alkalommal keriil sor, ahol a vezet6i
és a pedagogus sajat értékelésének ismeretében megsziiletik a végleges értékelés.

Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a munkatarsak szamara fontos
az egyértelmu és rendszeres visszacsatolds.

Az értékel6 megbeszélésen részt vesz

a) az értékeld vezetd,
b) az értékelendd személy,
c) az értékeld vezetd altal felkért kozremiikods, valamint

d) ha az értékelend6 személy munkakozosségnek a vezetdjét kozremiikodoként nem kér-
ték fel, akkor az értékelendd személy kérésére a munkakozosségnek a vezetdje.

A kozremiikodé javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes értékelés pont-
szamara az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az dnértékelést, kozremiiko-
déi javaslatot is mérlegelve, megallapitja az értékelend6 személy teljesitményszintjét, és errdl
6t tajékoztatja.

Az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatosan az értékeld megbeszélést
kovetGen legfeljebb 5 munkanapon beliil észrevételt tehet, amelyet a teljesitményértékeléshez
csatolni kell.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kozlését kove-
téen rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést
az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus
rendszerben kell kézbesiteni.

Az értékeld vezeto a teljesitményértékelést kovetGen a teljesitményszintek szerint besorolja
az értékelendd személyeket.

Az igazgato altal jovahagyott végleges értékelést a fenntartd ellendrizheti, kérheti a pontszam
indokoldsat.

A vezet6k és pedagogusok értékelését augusztus 15-ig kell lebonyolitani. A Kréta szoftver a ha-
tarid6t kovetden automatikusan lezar, ezt kovetden az értékeld feliiletet csak a fenntartd jova-
hagyasaval lehet Gjra megnyitni.



	_Hlk203130499
	_Hlk203485178
	_Hlk203485263
	_Hlk203485452
	_Hlk203485534
	_Hlk203485600
	_Hlk203485627
	_Hlk203485417
	_Hlk203485802
	_Hlk203130818
	_Hlk203130939
	_Hlk203131003
	_Hlk134038681
	_Hlk145263321
	_Hlk144889979
	_Hlk145263345
	_Hlk145263375
	_Hlk145402756
	_Hlk144890173
	_Hlk144890258
	_Hlk144798229
	_Hlk145263492
	_Hlk144798280
	_Hlk145263612
	_Hlk144890640
	_Hlk144890842
	_Hlk144798499
	_Hlk145265303
	_Hlk144891001
	_Hlk144809352
	_Hlk146205808
	_Hlk146269540
	_Hlk144810339
	_Hlk145342952
	_Hlk145342978
	_Hlk144890565
	_Hlk144890872
	_Hlk168037105
	_Hlk144891207
	_Hlk144801021
	_Hlk144801049
	_Hlk144809568
	_Hlk144892891
	_Hlk144809665
	_Hlk144810263
	_Hlk134038212
	_Hlk145403273
	_Hlk203117001
	_Hlk168058242
	_Hlk147134724
	_Hlk145497675
	_Hlk203117096
	_GoBack

		2025-08-19T13:40:22+0200
	Brassói Sándor




