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I. RESZ - ALTALANOS BEVEZETO

1. Bevezeto

A Mesterpedagdgus ¢és a Kutatdtanar besorolasi fokozat a pedagogus-elomeneteli rendszer két
legmagasabb fokozata, amellyel elismerhet6 a szakma kiemelked6é pedagdgusainak munkéja,
¢s megerdsodhet tevékenységiik, hatasuk a kdznevelési rendszeren beliil. Mindkét fokozatra
vald jelentkezés a pedagdgus személyes dontése alapjan valaszthatd. A mesterpedagdgusok és
a kutatotanarok a koznevelés fontos alakitoi, meghatarozo szerepldi. A két pedagogusfokozat
kozti kiilonbség leginkabb a tevékenységek Osszetettségében és hatokorében ragadhatdo meg. A
mesterpedagdgusok elsdsorban olyan kivald gyakorlati szakemberek, akik tevékenyen részt
vesznek a pedagdgiai gyakorlat megujitdsaban, tényeken alapuld fejlesztésében, az j
eredmények, moddszerek megosztisaban, a pedagogus kollégdk tdmogatasaban.
Tevékenységiikkel foként sajat intézményiik és kornyezetiik gyakorlatara vannak hatéssal, de
fontos ezen tilmutatd szerepiik is.

A pedagdgus szakma professzionalizalodasarol szold vitdk nemzetkozi és hazai szinten is
feler6sodnek. A figyelem kozéppontjaban most mar nemcsak az all, hogy a pedagdogusok
munkdjanak mindsége alapvetden hatdrozza meg a koznevelési rendszerek mindségét, hanem
az is, hogy milyen tovabbi tényezdok képesek a legjobban tdmogatni a szakma és a koznevelés
professzionalizalodasat, fejlodését.

A pedagogusszakmarol valo gondolkodasban éppen ezért kiilondsen fontossa valik, hogy a
szakma legkiemelkeddbb képviseldinek szerepét, feladatat, tevékenységeit hogyan
értelmezziik. A mesterpedagogusok szakmaisaganak, szerepének megfogalmazisa sordn
figyelembe kell venni a pedagogusok, az intézmények és a kdznevelés egészének szempontjait.

Meghatarozo, hogy a Mesterpedagogus fokozat a mar a palyan 1évo, kiemelkedd munkéat végzo
pedagogusok szamara képes legyen megjeleniteni a mindség és a méltanyossag alapelveit,
tovabba a tehetséges fiatalokat is képes legyen a palyara vonzani és ott megtartani.

Fontos, hogy a megszerzett fokozat birtokaban a pedagdgus folytassa, még intenzivebbé tegye
azt a munkat, amelynek alapjan a fokozat megszerzésére palyazott, és tuddsa megosztasaval
hozzajaruljon intézménye fejlesztéséhez. A fokozatok bevezetésének, az abba fektetett
er6forrasoknak lathatoan, hossza tavon és értékelhetéen hasznosulniuk kell, hozza kell
jarulniuk a gyerekek, tanuldk fejlodéseéhez, teljesitményiik novekedéséhez.
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A pedagogusok, a kdznevelési intézmények és a kdznevelés szempontjainak szambavételén tul
a Mesterpedagogus fokozat kialakitasa a nemzetkdzi és hazai tapasztalatok szisztematikus
feldolgozasan, rendszeres szakmai egyeztetéseken alapult®. A fokozat kialakitasa soran torekedtiink a
pedagbgus- €s a pedagdgusképzés-kutatasok 1j eredményeinek felhasznalasara is. Ezek alapjan
a kovetkezO alapvetések, fo megkozelitések formaltdk a mesterpedagdgus szakmaisaganak
értelmezését, a fokozat kidolgozasat:

— A szakma professzionalizalddasaban alapvetd szerepet tolt be a pedagogusok tudatos
szakmai fejlodése, hiszen a mindennapi pedagogiai gyakorlat sokféle és valtozo
kihivasaira csak rendszeres megujuldssal lehet érzékenyen és kezdeményezden reagalni.
A tudatos szakmai fejlédés teret ad az egyéni tanulasi utaknak, a pedagdgusszakman
beliili specializdlodasnak is. A mesterpedagdégusok tehat aktiv, alakitdo szerepet
jatszanak sajat szakmai fejlodésiik tervezésében, értékelési folyamatdban. Tudatos
szakmai fejlédésiik hat az intézményi megujulasra, a szervezeti tanulasra is.

— A pedagdgusok szakmai fejlddésének meghatirozd szinterei sajat intézményiik és
szakmai kozosségeik. E szakmai kozdsségek a pedagogus sajat intézményén beliil, de
azon kiviil is megtalalhatok (pl. fejlesztéi csoport, szakmai miithely, nemzetkozi
halézatok). A 1ényeg, hogy ezek a szakmai kozdsségek az egylitt gondolkodas, a kdzos
szakmai tevékenységek és a tanulés szintereiként miikodjenek. Lényeges jellemzd, hogy
a szakmai kozosségekben folyd tanulds jol tud igazodni az adott intézmény és
kornyezete elvdrasaithoz, a tanulds eredményei konnyen, szinte azonnal
visszaforgathatok a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba, szemben példaul az egyéni
tovabbképzési alkalmakkal. Az oktatdsi rendszerek eredményesebbé valasahoz
jelentésen hozzajarul a nevelést, oktatast tamogaté Kkutatisok, fejlesztések és
innovaciok fejlett rendszere. Ehhez olyan professzionalis szereplokre van sziikség,
akik ugyan nem végeznek hivatasszeriien kutatdo- vagy fejlesztétevékenységet, de
gyakran forrdsai az innovacionak és az 0j tudasnak. Képesek a fejlesztések, innovacidok
befogadasara, adaptalasara vagy kezdeményezésére, sajat otleteik megvaldsitasara, a
fejlesztés €s a megalapozott, szakszerli vizsgalatok egymast tdmogatd hatasanak
kiaknéazasara. A koznevelés megujulasahoz, 0j tudasok megjelenéséhez tehat sziikséges
a mindennapi pedagogiai gyakorlat, a fejlesztés és a kutatas szerves Osszekapcsolasa.
Ebben a mesterpedagogusoknak a szakma kiemelked6 képviseldiként meghatarozo és
kezdeményez0 szerepet kell betdltenitik.

E megkozelitésekbdl kovetkezik, hogy az eldmeneteli rendszerben a pedagogusok egyéni
szintjét sziikséges az intézmény ¢és a koznevelés egészének keretében értelmezni, azaz
egylittesen kezelni a pedagogusok, az intézmények és a koznevelés fejlodését és ennek
tdmogatasat. Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy a fenti alapvetések minden pedagogusra

L A tapasztalatok elemzése tSbb modszerrel zajlott. ,, 4 pedagégusmindsitési rendszer kiegészitése, kiprobdldsa és
korrigdldsa” TAMOP-3.1.5/12-2012-0001 azonositd szamu projekt pilotprogramjaban sor keriilt az elézetes
utmutatok véleményezésére, Mesterpedagogus pélyazatok elkészitésére, illetve a folyamatot véleményezo
kérdbivek kitoltésére.
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vonatkoznak. Koziiliik a mesterpedagdgusok e teriileteken elért eredményeik, példaértékii
gyakorlatuk altal emelkednek ki.

A hérom {06 alapvetés — a tudatos szakmai fejlodés, a szakmai kdzosségekben vald tanulas, a
nevelést-oktatdst tamogatd fejlesztések, innovaciok, kutatdsok rendszere — szamos
kovetkezménnyel jar a Mesterpedagogus fokozat koncepcidjara nézve. Ezek koziil az
alabbiakban néhany kiilondsen meghatarozo elemet emeliink ki.

— A tudatos szakmai fejlédés elotérbe keriilése a Mesterpedagogus fokozatban azt is
magaval hozta, hogy a fokozat megszerzése nemcsak az elért szakmai eredményekre,
hanem a jovébeli szakmai célok megfogalmazasara is épiil. Az értékelési folyamatban
a személyes szakmai célok megfogalmazasa lehetdséget teremt a pedagdgusok aktiv, a
fejlodést és értékelést is alakité munkajara, valamint a sajat célok mentén torténd
specializalodasra. Ez utobbit a szakmai fejlédés tervezésében szerepet jatszo
tevékenységek, szerepértelmezések (fejlesztd innovatori, fejlesztdé tamogato,

"o

intézményvezetdi, szakértd, szaktanacsado) is erdsitik. Osszességében a koncepcié a
mindsitési eljarast is a szakmai fejlodést tamogato folyamatként értelmezi.

— A szakmai kozosségek, az intézmény és a mesterpedagdgusok egyiittes, egymast
tamogatd fejlodése megjelenik tobbek kozt abban, hogy a Mesterpedagdgus
palyazathoz egyiittmiikodési megallapodasra van sziikség az intézmény, az esetleges
kiilsé szakmai partner €s a fokozatra jelentkez6 pedagogus kozott. A mesterpedagdgus
kompetenciaiban és tevékenységeiben hangsulyossa valik a tudasmegosztas, ami
kiterjed a sziikebb és tdgabb szakmai kornyezetre, valamint mindenféle formalis és
informalis tanulési lehetdségre is. A mindsitési folyamat soran a mesterpedagdgus sajat
szakmai kozosségével, szervezetével is megosztja a palydzatban elért eredményeit a
Mesterpedagogus palyazat bemutatasan és védésén. Mindezeken til a szakmai
fejlédés eredményessége érdekében meghataroz6, hogy ne csak elvarjuk a
mesterpedagdgusoktol a szakmai fejlédést, hanem ehhez megfeleld tamogatast is
kapjanak az intézménytol és a koznevelési rendszer egészérdl. Ezért a tamogatas
kérdésével kiilon fejezet (5.5 Tamogatds) foglalkozik az Utmutatdban.

— A koznevelési rendszer innovaciés potencialjanak erdsitése tetten érhetd a
mesterpedagogus f6 kompetenciaiban, tevékenységeiben, hiszen a fejlesztés-ujitas és
a feltaras-elemzés alaptevékenységeknek mindsiilnek. A Mesterpedagogus fokozat
koncepcidja az uj tudas teremtésének sokféle utjat elismeri, meghatarozo
kritériumnak azt tartja, hogy a Mesterpedagogusok tevékenysége hozzdjaruljon a
kdznevelés eredményességéhez, azaz minden gyermek fejléddéséhez, tanulasdhoz.

Osszegezve: a pedagdgus-eldmeneteli rendszer Mesterpedagdgus fokozatinak kidolgozasa

soran harom 6 célkitiizés fogalmazodott meg.

1. A koznevelési rendszer eredményességének javitasa, amely a gyermekek, tanulok
fejlodésében, teljesitményének javulasaban, valamint a koznevelési rendszer
egészének adaptivitaisaban és méltanyossagaban nyilvanul meg.

Ehhez hozzajérul:
1) a rendszer innovécios potencialjanak novelése,
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2) a kutatasalapu szemlélet,
3) a tudasmegosztas erdsitése.
2. A pedagogusszakma mint professzio/mesterség presztizsének javitasa.
Ehhez hozzajarul:
1) a pedagdgusok mindségi munkajanak, eddigi eredményeinek elismerése, valamint a
kiemelkedd pedagdgusmunka lathatova tétele,
2) lehetséges Karrier utak mutatasa, a pedagdguspalya vonzéva tétele,
3) a szakmaisagrol szolo parbeszéd kezdeményezése,
4) a pedagogusszereprol, - tevékenységekrodl alkotott kép ujraértelmezése.
3. A folyamatos szakmai fejlodés komplex rendszerének fejlesztése, megalapozasa,
amelynek része az intézmény és a pedagogus egymast erdsito fejlodésének elosegitése.
Ehhez hozzajarul:
1) a fejlodési igények kialakitasa és a fejlodési célok értelmezése,
2) a szakmai fejlédés intézményhez kapcsolésa,
3) a tanulni akar¢ és képes intézmények, kdzosségek tdmogatasa,
4) a kritikai reflektiv szemlélet erdsitése,
5) a pedagogusképzés és a pedagdgus-tovabbképzés kapcesolatanak erdsitése,
6) a szakmai fejlodést segitd, timogatd rendszer kialakuldsanak 6sztonzése.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tdjékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.



Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz I. rész

2. Javaslatok az Utmutaté hasznalatiahoz

Kinek késziilt az Utmutat6?

Az Utmutato egyrészt a koznevelési rendszerben régota aktivan és eredményesen dolgozo, a folyamatos
szakmai fejlodésben elkotelezett, a kutatds, a fejlesztés és a tudasmegosztas teriiletén kiemelkedd
teljesitményt nyujtd, Pedagogus II. fokozatba besorolt pedagogusok részére nyujt segitséget, akik
eredményességének javitasahoz.

Masrészt azok a tehetséges, kiemelkedd teljesitményt nyujtdé pedagoégusjeldltek, gyakornokok,
Pedagogus 1. fokozatba besorolt pedagogusok felkésziilését segiti, akik karrieratjukat a
pedagoguspalyan képzelik el, és a Mesterpedagdgus fokozat megszerzése szerepel palya-, illetve
karrier-elképzeléseikben.

Tovabba a mesterpedagogus mindsitési folyamatban egylittmiikodd, tamogatd, értékeld, valamint a
folyamat koordinalasaért ¢€s lebonyolitasdért felelés személyek ¢€s szakmai szervezetek:
intézményvezetdk, nevelotestiiletek €s munkakdzosségek, kiilsé szakmai partnerek képviseldi,
intézményfenntartok képviseldi, szaktanacsadok, pedagdgusképzo szakemberek, illetve a pedagogus-
elémeneteli és pedagdgusmindsitési rendszer irant érdekl6dd szakmai csoportok, sziildi kdzosségek

Szamara nyujt hasznos informaciot.

Mi az Utmutaté célja?

Tamogatni a Mesterpedagogus fokozatot megszerezni szandékozé pedagégusokat, a veliik
egylittmiikod6 szakmai kozosségeiket (sajat intézményen beliili és kiviili partnerek) és a mindsitési
folyamat résztvevoit a mindsitési folyamat sikerességében, valamint kés6bb a Mesterpedagogus

palyazat megujitasaban.

— Téamogatni a Mesterpedagogus fokozatot megszerezni szandékozd pedagogusokat a
Mesterpedagogus palyazatuk elkészitésében és a Mesterpedagbgus palyazat nyilvanos?
bemutatdsara és védésére torténd felkésziilésben.

—  Téamogatni a mesterpedagogusokat mesterprogramjuk megvaldsitasaban.

2 A nyilvanossag nem jelent sajtonyilvanossagot. A Mesterpedagdgus-jelolt
intézményvezetdjével/fenntartdjaval/kozvetlen felettesével egyeztetve dont a meghivottak korérdl. A meghivottak
elsdsorban azok a személyek kell legyenek, akik valamilyen formaban érintettek a Mesterpalyazatban foglalt
tevékenységek megvalositasaban, példaul a neveldtestiilet tagjai, a sziil6i munkakozosség tagjai, a kiilsé szakmai
partnerek képviseldi, stb.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tdjékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.



Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz L. rész

—  Segiteni a Mesterpedagogus palyazatot befogadd, véleményezd, tamogato, értékeld partnerek
(intézményvezetok, nevelbtestiiletek, munkakozosségek, intézményfenntartok, szaktanacsadok,
kiils6 szakmai partnerek) kozremiikodését a Mesterpedagogus palyazat elkészitésében és annak
megvalositasaban.

—  Segiteni a mindsitésben résztvevo szereploket (intézményvezetok vagy az altaluk delegélt szakmai
vezetd, intézményfenntartok képviseldi, kiilsé szakmai partnerek képviseldi, Oktatasi Hivatal
szakértdi) a Mesterpedagdgus palyazat és a Mesterpedagogus palydzat bemutatasa és védése
értékelésében.

— Segiteni a mesterpedagdégus programjat befogadd szakmai kozosségeket (intézmény,
intézményfenntartd, kiilsé szakmai partner) a megvaldsulds nyomon kovetésében, koztes

értékeléseiben.

A szakmai kozvélemény szamara pontos, egyértelmii informaciokat adni a mesterpedagdgus-mindsités

elveirdl, kdvetelményeirdl és eljarasrendjérol.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tdjékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.
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Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasihoz Il. rész

3. Az elomeneteli rendszer Mesterpedagogus
fokozata

A Mesterpedagogus fokozat a pedagdgus-elémeneteli rendszer Pedagdgus I1. fokozatat kovetd szakasza.
A pedagégus a Pedagogus 1. fokozatba 1€péssel bizonyitotta kompetencidinak magas szintii fejlettségét.
A Pedagogus II. fokozat megszerzése minden pedagogus szamara kotelezo, és a pedagogus palyaja
végéig ebben a fokozatban maradhat. Ha szeretne tovabblépni egy magasabb fokozatba,
Mesterpedagogus fokozatra palyazhat, de Mesterpedagogus fokozat elérése mar nem kotelezd.

A Mesterpedagogus fokozatba sorolt pedagdgusok amellett, hogy sajat intézményiik fejlodését
tamogatjak, azon tulmutaté tevékenységeket is végeznek, ezzel eldsegitik a koznevelési rendszerben az

Uj tudas teremtését, a 1étezd tudas megosztasat és annak alkalmazasat.

A mesterpedagogus mindenekel6tt olyan kivalé pedagogus, aki szakmai tevékenységével, magas
szintlii neveld-oktatd munkajaval kovetendd példaként szolgal Kkollégai szamara. A
Mmesterpedagégus szakmai tevékenysége soran a rabizott gyermekek, tanulok fejlédését magas
szinvonalon tamogatja, ugyanakkor tevékenysége ezen tulmutat. Intézményi vagy tagabb
kornyezetében jelentésen hozzajarul a tanitis-nevelés eredményességének noveléséhez. A
Mesterpedagégus magas szintii munkajat athaté szakmai tevékenységei négy dimenzié mentén
definidlhaték: feltaré-elemzd, fejleszt6-ujitd, tudasmegoszto-segité tevékenységek és a tudatos

szakmai fejlodés tevékenységei (lasd /. dbra).

1. abra: A Mesterpedagogus fokozat négydimenzios (4D) tevékenységmodellje

Il. Feltar6-elemz6
tevékenységek
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Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.
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Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasihoz Il. rész

. Tudatos szakmai fejlédés
A mesterpedagogus sajat tevékenysége magas — mesterszintli — szinvonalanak fenntartasa érdekében,
valamint azért, hogy sziikebb és tagabb kornyezetében ezen a teriileten is példat mutasson, tudatosan
iranyitja szakmai fejlodését. A mesterpedagogus esetében a szakmai fejlodés onvezérelt: a pedagogus
képes felismerni hidnyossagait, fejlesztendd teriileteit, kijeldlni d6nmaga szamara a fejlédés iranyat, és
reflektalni a fejlodési folyamatra. A mesterpedagogus valasztott tevékenységeihez kotédden tajekozodik
a szakirodalomban, jO intézményi gyakorlatok alkalmazasat tamogaté pedagogiai kozosségek
résztvevoje, tovabbképzéseken és palyazati programokban, konferencidkon vesz részt, koveti

szaktertiletének 11j eredményeit.

1. Feltaré-elemz6 tevékenységek
A mesterpedagogus feltaro-elemz06 tevékenysége vizsgalodast jelent. Azt jelenti, hogy a pedagogus
elfogadja, hogy sajat és szakmai koOzosségei munkajanak folyamatos fejlesztése a gyakorlat
megismerésén kell, hogy alapuljon. A mesterpedagogus feltaro-elemzo tevékenységének célja, hogy a
sajat és intézményi gyakorlatdnak szisztematikus megismerése soran keletkezett informdaciok
értékelésének és elemzésének eredményei a gyakorlatba visszacsatornazodjanak, megteremtve ezzel a
tényekre alapozott fejlédés lehetdségét. A mesterpedagogus elkdtelezett amellett, hogy sajat munkajat
tényekre alapozza, €és hogy a vizsgalodasalapii szemlélet erdsddését intézményében, szakmai
kozosségeiben és/vagy a kdznevelési rendszer egészében segitse. Intézményét, szakmai kozosségeit

tamogatja a pedagogiai jelenségek, problémak tényeken alapul6 feltarasaban, megértésében.

1. Fejleszt6-jito tevékenységek
A mesterpedagogus felismeri €s értelmezi azokat a tanito-neveld munkaja soran felmeriild pedagogiai
jelenségeket, problémakat, amelyek beavatkozast, fejlesztést kivannak. Aktiv szerepet vallal a
fejlesztési folyamatok megtervezésében, kivitelezésében, intézménye jo gyakorlatainak kialakitasaban
és terjesztésében. Ahhoz, hogy a fejlesztéseket szakszeriien tudja megtervezni ¢és kivitelezni,
tajékozodik a hazai és nemzetkézi fejlesztési tapasztalatokrol, kutatasi eredményekrdl. Maga is
tényekre, adatokra alapozza 6nalléan vagy masokkal egylittmiikodve végzett fejlesztéseit. Részt vallal
a fejlesztési eredmények értékelésében, az eredmények, tapasztalatok megosztasdban. A
mesterpedagogus fejlesztotevékenységeit tobb teriileten is végezheti. Kezdeményezhet modszertani,
tartalmi fejlesztéseket, a nevelés, tanitds eszkdzeire vagy az intézmény szervezeti mitkodésére,

kapcsolatrendszerére iranyul6 innovaciokat.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.

12



Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasihoz Il. rész

V. Tudasmegoszto-segito tevékenységek
A mesterpedagdgus kollégai és a szakmai érdeklodok szamara kiilonb6zé modokon és forumokon
bemutatja €s reflektalja tanito-neveld munkajanak tapasztalatait, eredményeit, bevalt jo gyakorlatait.
Példaul bemutato-foglalkozasokat és foglalkozas megbeszéléseket tart; aktiv tagja szakmai
halozatoknak ¢és gyakorlatkdzosségeknek; részt vesz a szakmai rendezvényeken, miihelyekben,
konferencidkon, ahol eldadast tart, mithelymunkat vezet; nyomtatott vagy elektronikus feliileten
publikdl. Palydzati programokban vesz részt, kozremiikddik a pedagdgusképzésben és -
tovabbképzésben. A szakmai tamogatds, mentoralas elemei jelen vannak tevékenységében: szakmai
tapasztalatainak bemutatdsaval, megosztasaval segiti a pedagogusjeldltek és a palyakezddk fejlodését;
szakmai segitséget ad pedagogustarsainak; tovabba valtozatos formakban és platformokon segiti az

intézményén beliili vagy kiviili pedagdguskozosségek szakmai fejlodését.

A mesterpedagégus a fenti tevékenységeket vagy azok egy részét sajat intézményén tilmutato

hatassal végzi.

A mesterpedagogus kotelezettségei
Az 6t év alatt megvalositandd mesterprogramban rogzitett négydimenzios tevékenységmodell

szerinti feladatok végzése, az eredmények, tapasztalatok megosztiasa az intézményen belill és a

szélesebb szakmai kozosséggel a jogszabalyi szabalyozasnak megfeleld orakeretben.

3.1. A mesterpedagogus kompetenciai

A pedagdgus a Pedagogus II. fokozat megszerzésekor bizonyitja, hogy a szakma magas szintii miveldje,
igy a Mesterpedagogus fokozat tudasrendszere a Pedagogus II. fokozatban bizonyitott Kilenc

kompetenciara® épiilé tudast adottnak tekinti, elismeri.

3 A kilenc kompetencia: 1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas. 2. Pedagbgiai
folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsolddo onreflexiok. 3. A tanulas tamogatasa. 4.
A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési
igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanul6 tobbi gyermekkel, tanuldval
egylitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges megfeleld6 moddszertani felkésziiltség. 5. A tanuloi
csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiillonboz6 tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre és a fenntarthatosag szempontjaira, integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység. 6.
A pedagbgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése. 7. kompetencia:
A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatosag értékrendjének hiteles képviselete és a
kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitlidok atadasanak modja. 8. .Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés,
problémamegoldas. 9. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.
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Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasihoz Il. rész

A Mesterpedagogus fokozat tudéasrendszerének alapja az el6zoekben bemutatott négydimenzios
tevékenységmodell. A mesterpedagégus szakmai munkajanak leghangsulyosabb része tovabbra is a
gyerekek, tanulok fejlodésének tamogatasa, a nevelés és a tanitds. Ezeket az alaptevékenységeket a
Pedagogus II. fokozatban bizonyitott kilenc kompetencia alapjan végzi. Ugyanakkor sziikségesek olyan
tovabbi kompetenciak is, amelyek specialisan a Mesterpedagogus fokozathoz kotddnek, és kiegészitik
a korabbi altalanos kompetenciakat.

A Mesterpedagogus fokozat eléréséhez sziikséges kompetencidk meghatarozasa a TAMOP-
3.1.5/12-2012-0001 ,,Pedagogusképzés tamogatasa” cimi kiemelt projekt keretében A
pedagdgusmindsitési rendszer kiegészitése, kiprobalasa és korrigalasa” cimi kutatds soran tortént meg.
A kutatasban részt vevé mintegy 1200 pedagdgus és szakérté tobb honapon keresztiil, a gyakorlatban
torténd kiprobalds eredményeképpen alakitotta ki a Mesterpedagogus fokozat elérését szolgald
mindsitési eljards 1épéseit, az értékelés szempontrendszerét, valamint a fokozat elérésének
feltételrendszerét. A  kompetenciarendszer kialakitisa soran a kutatdsban kozremiikodo
neveléstudomanyi szakemberek kiemelt figyelmet forditottak a pedagdéguskompetenciak és a
Mesterpedagogus fokozat tudasrendszerének dsszhangjara.

A pedagbgus-elomeneteli rendszer elsé harom szintjén (Gyakornok, Pedagogus 1., Pedagogus I1.) a
kompetenciak, illetve az azokbdl kialakitott sztenderdek és indikatorok az értékelést szolgaljak. A
Mesterpedagogus fokozat esetében a kompetenciak a szakmai fejlodés szempontjabol valnak fontossa:
orientald, célokat meghatarozo jellegiik valik hangsilyossa. A négy dimenzid szerinti
kompetenciarendszer megmutatja, hogy a mesterpedagdgusok tevékenységének sikerességéhez milyen
felkésziiltség sziikséges. A koznevelési rendszer fejlesztése szempontjabol a Mesterpedagogusok
tevékenységének van meghatarozo szerepe, ennek eredményei, produktumai tudnak kdézvetleniil
hasznosulni.

Sem a Mesterpedagogus fokozatba 1épéskor, sem az abban folyé munka soran nem egyenld aranyban
vannak jelen a négydimenzids tevékenységmodell kiilonféle tevékenységei. Ennek oka az intézményi
és szakmai kozosségek sziikségletein tl a pedagogusok személyes érdeklddése, preferencidja és tudasa
is lehet. Ezzel Osszefiiggésben az is belathatd, hogy az ezekhez a tevékenységekhez sziikséges
kompetenciak, illetve kompetenciaelemek sem egyforma fejlettségi szinten lesznek jelen az egyes
pedagdgusoknal. A felsorolt kompetencidk nem elvarasok: természetes, hogy a mesterpedagogus-
jeloltek nem rendelkeznek mindegyikkel.

A kompetencidk bemutatiasianak célja az, hogy segitse a palyazo pedagogust sajat fejlodése és

felkésziilése tervezésében és értékelésében.

A Mesterpedagogus fokozat tudasrendszere a négydimenzios tevékenységmodell mentén meghatarozott

(lasd 1. tablazat).

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.
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Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasihoz Il. rész

1. tablazat: A Mesterpedagogus négydimenzios tevékenységmodell dsszetevoi

Tudatos szakmai fejlodés

Ismeretek

— Ismeri szaktudomanya, a neveléstudomany, a pszichologia és a szakmodszertan —
pedagdgiai munkaja szempontjabdl relevans — eredményeit, Osszefliggéseit, kiillonos
tekintettel az 6nszabalyozo tanulas, a differencidlt fejlesztés, az adaptiv nevelés-tanitas, az
esélyteremtés és az egyiittnevelés legjabb pedagogiai megoldasaira.

— Ismeri a reflektiv gyakorlat 6nfejlesztésben betoltott szerepét, hatékony alkalmazasanak
eszkdzeit, eljarasait.

— Rendelkezik a pedagogiai folyamatok tervezéséhez, szervezéséhez és értékeléséhez
sziikséges elméleti és modszertani ismeretekkel, beleértve a tertilet leglijabb eredményeit
is.

— Ismeri az infokommunikacioés eszk6zok, halozatok onfejlesztést tamogatd lehetdségeit.

Képességek

— Képes a pedagogiai jelenségek és problémak sajat intézményi kontextust is figyelembe
vevo kritikus elemzésére.

— Képes értelmezni, sajat és intézménye pedagogiai gyakorlatanak fejlesztéséhez
felhasznalni az adaptiv neveléssel-tanitassal kapcsolatos teriiletek 0j eredményeit.

— Képes pedagogiai tevékenységére és annak eredményeire adekvat és differencialt szakmai
szempontok mentén reflektalni, szakmai fejlodését iranyitani.

—  Képes pedagogusszerepének, feladatainak és szerepvallalasanak ujrafogalmazasara a
folyton valtozo kornyezetben.

— Képes alkalmazni a szakemberek egyiittmiikodésének eredményes maddjait, lehetdségeit.

— Képes a fobb infokommunikacios technoldgidk és funkcidk magabiztos hasznalatara,
hatékony alkalmazasara.

Attitiidok

— Szakmai felkésziiltsége és tevékenysége fejlesztése érdekében igénye van a folyamatos
onreflexiora.

— Figyelemmel kiséri sajat pedagogiai tevékenységének Onmagara és masokra gyakorolt
hatasat. Nyitott a visszajelzésekre.

— Igénye van a folyamatos szakmai onfejlesztésre és megujulasra szakmai feladatainak minél

hatékonyabb ellatasa érdekében.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.
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Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasihoz Il. rész

— Torekszik masok szakmai megoldasainak megismerésére, nyitott a korszeri
tanulastamogatas modszereinek kiprobalasara.

— Kivancsi a megszokottol eltéré megoldasokra, ezekhez valo viszonya rugalmas és kritikus.

— Kihivasként éli meg a nevelés és a tanitas vildgaban jelentkez6 problémakat és

valtozasokat.

=S|

eltaro-elemzo tevékenység

Ismeretek

— Ismeri szaktudomanyaban, valamint a neveléstudomanyban és tarstudomanyaiban a
megismerés alapelveit, a problémakhoz k6tddo feltard vizsgalatok modszereit.

— Ismeri a gyerekekkel, tanulokkal végzett vizsgalatok, kutatdsok etikai alapelveit.

— Ismeri az infokommunikacids technologia lehetdségeit a feltaro-elemzo tevékenységek
segitésében.

Képességek

— Képes a gyakorlatban megjelend pedagogiai jelenségek, helyzetek multidiszciplinaris
elemzésére, elemzést igényld problémak megfogalmazasara.

— Képes problémara orientalt, helyi szintl feltard vizsgalat tervezésére €s lebonyolitdsara.

— Képes a feltaro vizsgalat adatainak elemzésére, eredményeinek értelmezésére a tanitas és
nevelés hatékonyabba tétele, 6nmaga és masok pedagogiai tevékenységének fejlesztése,
valamint az intézményfejlesztés érdekében.

—  Képes egyiittmikddden részt venni intézményi, regionalis, esetleg orszagos kutatasi
projektekben, ezek megtervezésében, lebonyolitasaban, a kapott adatok értelmezésében és
az eredmények megosztasaban.

— Képes az infokommunikacids technologia elemzést tamogatd lehetdségeinek magabiztos
alkalmazasara.

Attitiidok

— Szaktudomanya és/vagy a neveléstudomany és  tarstudomanyai teriiletén
problémacérzékenység jellemzi.

— Elfogadja, és Mesterpedagogus tevékenységében folyamatosan érvényesiti, hogy minden
fejlesztés, innovacio, tudasmegosztas, onfejlesztés tényekre, kutatasi eredményekre és
Onelemzeésre épiil.

— Folyamatosan torekszik az (j mérési-értékelési eljarasok, eredmények és ezek alkalmazasi
modjainak megismerésére, elsajatitasara.

— A vizsgalatok etikai alapelveit tiszteletben tartja.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.
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Fejleszto-ujité tevékenység

Ismeretek
— Ismeri a fejlesztési folyamat 1épéseit, szabalyszeriiségeit.
— Rendelkezik a szakmai fejlesztések elokészitéséhez, lebonyolitasahoz sziikséges
ismeretekkel (pl. tudomanyos eredmények, mas fejlesztések bevalasa).
— Téjékozott az innovativ térekvések, jo gyakorlatok terén.
Képességek
— A szakteriiletén sziikséges fejlesztésekhez képes szakmai érveket megfogalmazni, azokat
alatdmasztani.
— Képes projektekben, adott feladatokon dolgozé munkacsoportokban tevékenyen részt
venni.
— Képes oOnalléban vagy madasokkal egyiittmikddve 1j program, moédszer, eszkoz
kidolgozasara.
— Képes az infokommunikaciés technologiak  magabiztos  alkalmazasara a
fejlesztotevékenység eredményessége érdekében.
Attitiidok
— Tevékenységét a tények elemzésén alapuld folytonos megtjulés, Ujitas-fejlesztés igénye
jellemzi.
— Elkotelezett intézményének, szakmai kozosségének folyamatos fejlesztése mellett.
— Pozitiv attitiiddel rendelkezik a valtozasok és a konvencionalistol eltéré megoldasok irant.
Keresi az 1j, eredményesen alkalmazhat6 pedagogiai megoldasokat.
— Gondolkodésa rugalmas.
— Szivesen probal ki uj eszkdzdket, modszereket.

— Szivesen dolgozik egyiitt masokkal, elfogadja a soksziniiséget.

Tudasmegoszto-segito tevékenység

Ismeretek

— Ismeri a szakmai tudasmegosztas, illetve a szakmai tamogatas valtozatos modszereit.

— Ismeri szaktudomanyanak, a neveléstudomanynak és tarstudomanyainak eredményeit
kozzétevo jelentésebb nyomtatott és on-line forumokat (nyomtatott és on-line folyoiratok,
weboldalak).

— Ismeri a szakma fontosabb rendezvényeit, eseményeit és az ezekrdl vald tajékozddas
lehetdségeit.

— Ismeri a tevékenységi koréhez tartozo fontosabb hazai szakmai szervezeteket és azok

tevékenységét.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.
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— Ismeri a reflektiv gondolkodas timogatasanak modszereit.
Képességek

—  Képes sajat és intézménye adaptiv pedagogiai gyakorlatat a szakmai kozosség és az
intézmény tagabb tarsadalmi kdrnyezete szamara bemutatni.

— Képes szélesebb szakmai kozosségben is megosztani és elemezni, reflektalni
tapasztalatait, eredményeit, bevalt jo gyakorlatait.

— Képes a pedagogusszakmat érintd problémakrol, kérdésekrdl szakmai pérbeszédet
kezdeményezni, a vitaban, egyeztetésben alkotoan és feleldsségteljesen részt venni.

— Képes tudasmegosztdo tevékenységeiben érvényesiteni a szakteriiletén meghatarozo
vizsgalatok eredményeit és azok modszertani bazisat.

— Képes tamogatni kollégai szakmai fejlodését.

— Képes tamogatni kollégai reflektiv gondolkodasanak fejlodését.

— Képes az egyiittmiikddésre tobb szakteriiletet érintd, heterogén csoportokban is.

— Képes az infokommunikacios technologian alapulé kommunikaciora, egyiittmitkodésre.

— Képes szakmai témaknak szoban és irasban torténd arnyalt kifejtésére, birtokolja a szakmai
vitahoz sziikséges beszéd- és iraskészséget.

Attitiidok

— Aktivan részt vesz a szakmai kozéletben.

—  Aktiv szerepet vallal szakmai csoportok mitkddtetésében.

— Nyitott arra, hogy kollégai és a szakmai érdekl6dék szamara bemutassa tapasztalatait,
eredményeit, bevalt j6 gyakorlatait szervezeten beliil és helyi, regionalis szinten.

— Nyitott a szakmai parbeszédre, felelosséget vallal szakmai kérdések megvitatasdban
tagabb szakmai kdzosségében.

— Fontosnak tartja, hogy szakmai kornyezetét is ellassa a legfrissebb eredményekkel.

— FElkotelezett a kollégak szakmai tamogatasa mellett.

— Mentori, tanacsadoi, konzultacios, képzoi tevékenysége hiteles.

— Felelosséget vallal kollégai, szakmai kdzossége fejlodésének tamogatasaért.

— Szakmai egylttmiikodések kialakitasaban és fenntartasaban kezdeményezo szerepet vallal.

3.2. A Mesterpedagogus fokozat tevékenységei

A Mesterpedagogus fokozat jogszabalyban meghatarozott tevékenységei egymastol eltéro tevékenység-
egyiitteseket foglalnak keretbe, amelyek a gyakorlatban minden pedagdgus egyéni munkajatol fiiggden,

egyéni mintazatokban jelennek meg.

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.
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Az egyes tevékenységekhez eltérd feladatok, funkcidk tarsulnak. Eltérok lehetnek tovabba a
tevékenységben végzett tevékenységek nyoman sziiletd jellegzetes produktumok is.
A tevékenységek a mindsitési folyamatban orientaldo szerepet toltenek be; alapvetd céljuk, hogy

iranyokat mutassanak az atjarhatosag alapelvének érvényesiilésével.

A mesterpedagogus-jeloltek mesterprogramjuk készitésekor meg kell jeloljék, hogy mely {6

tevékenységre épitik fel mesterprogramjukat.

A Mesterpedagogus fokozat jogszabalyban meghatdrozott tevékenységei:
— fejleszto innovatori tevékenység
— fejleszté tamogato tevékenység
— intézményvezetdi tevékenység
— pedagodgiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) és pedagogusmindsitési szakértoé tevékenység
(a tovabbiakban: tanfeliigyeleti és pedagdgusmindsitési szakértd tevékenység)

— szaktanacsadé tevékenység

2. abra: A Mesterpedagogus fokozat tevékenységei

Gejleszto innovatori tevekenyseg> Tanfelligyeleti és
pedagdgusmindsitési szakértd

tevékenység

CFeJIeszto tdmogatd tevekenyseg
<Szaktanacsado tevékenység

(Intezmenyvezetm tevekenyseg)

A tevékenységek koziil specidlisnak tekintheté az intézményvezetoi tevékenység. Ezt azok a

pedagdgusok valaszthatjak, akik a nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény 5. sz. melléklete

alapjan a munkaidejiik 50%-ot meghaladoé részében vezetdi tevékenységet folytatnak.

rrrrr

a vonatkozo rendeleteknek megfeleld sajatos kotelezettségek és eljarasrendek érvényesek®.

4 B tevékenységek a Mesterpedagogus fokozat specidlis esetei, amelyekben a tevékenységek kozotti atjarhatosag
elve jelenleg korlatozottan érvényesiilhet. Az e tevékenységet valasztok kotelezé szaktanacsadoi és szakértdi
tevékenységiiket a vonatkozo jogszabalyok szerint kotelesek teljesiteni.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.
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Az aladbbiakban az egyes tevékenységek rovid bemutatdsa olvashatd. A tevékenységek részletes

kibontasat a pontokban hivatkozott mellékletek tartalmazzak.

Fejleszt6 innovatori tevékenység

A fejleszt6 innovatori tevékenység fokuszaban a fejlesztd, innovacios tevékenységek kiilonbdzo formai
allnak. A mesterpedagogus altal végzett innovacids tevékenység iranyulhat a gyermekek, tanulok
fejlodésének tamogatasara; sajat vagy mas intézmények diagnozison alapuld fejlesztésére; 11j eszkozok,
modszerek fejlesztésére, alkalmazasara. A fejleszté innovatori f0 tevékenységet valasztod
mesterpedagégus innovacioinak, fejleszté munkai eredményeinek megosztasara torekszik. A

tevékenységek eredményes ellatasat a tudatosan tervezett, folyamatos szakmai fejlodés teszi lehetové.

A fejleszté innovatori tevékenységet 6 tevékenységként valasztdo mesterpedagogus az alabbiak mentén

segiti a kdznevelési rendszer fejlodését:

— Elosegiti a pedagogiai innovaciok létrehozasat, kiprobalasat és helyi szintli beagyazodasat sajat és
mas intézményi kornyezetben.

— Sajat intézményi kornyezetében azonositja azokat a teriileteket, ahol sziikséges és lehetséges
innovativ  tevékenység elinditasa. Intézménye fejlesztése érdekében oOnalldban vagy
egylttmiikodésben kezdeményez, és tényekre alapozottan megtervez, lebonyolit innovacids
folyamatokat. Tamogatja pedagdgustarsait sajat innovativ tevékenységiik megfogalmazasaban,
megvaldsitasaban és megosztasaban.

— Részt vallal innovativ tartalmak kidolgozasaban, valamint azok helyi €s regionalis, orszagos szintii

megosztasadban (képzés, publikalas stb.).

A fejleszté innovatori tevékenység kozéppontjaban — a pedagdgus mintaértéki, fejlédést tamogato,
tanitd, neveld tevékenységén tul — olyan fejlesztések, innovaciok kezdeményezése, tervezése és
végrehajtasa all, amelyek hozzajarulnak koézvetlen és tagabb szakmai kornyezete problémainak
megoldasahoz, a fejlddéshez.

Az innovacio, a fejlesztés forrasa a mindennapi pedagogiai tevékenység problémavilaga, és az
innovacios tevékenységbdl szarmazo tapasztalatok visszahatnak a pedagdgiai munka gazdagitasara,
eredményességére.

A pedagogus-életpdalya kiilonbozo szakaszaiban — a pedagogus egyeéni céljai, illetve az intézménye
és/vagy a koznevelési rendszer elvardsai kapcsan — a fejleszté innovatori tevékenységet f6
tevékenységként valaszto Mesterpedagogus intézmenyi, szakmai feladatvallalasaban megjelenik a tobbi
tevékenység is.

(A tevékenység részletes leirasat lasd Mellékletek: Fejlesztd innovatori tevékenység.)

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.
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Fejleszto tamogato tevékenység

A fejleszté tdmogatd tevékenység soran a Mesterpedagogus fokozaton belill a pedagogusképzésben
és/vagy a pedagdgus-tovabbképzésben, valamint a helyi szakmai kozOsség tagjainak segitésében
mikodik kozre. A kdzremiikodés lehet képzési program, tantargy, modszer, eszkdz adaptacidja, Uj
képzési program, tantargy, modszer, eszkoz fejlesztése, akkreditacios folyamat gondozasa, valamint a
pedagdgusképzésben és - tovabbképzésben mentori, vezetdtanari, oktatoi-tréneri tevékenység ellatasa.
A tevékenységek eredményes ellatasat a tudatosan tervezett, folyamatos szakmai fejlodés teszi lehetéve.
A fejlesztd tamogatd tevékenységet fO tevékenységként valaszté mesterpedagogus a kdznevelési
rendszer fejlodését az alabbiak mentén segiti:

— Tevékenyen tdmogatja a pedagdgusszakma folyamatos, a kihivasokra, valtozasokra valaszt
keres6 tartalmi-modszertani megtijulasat.

— Képzéssel tamogat innovacios folyamatokat, a jeloltek és kollégak folyamatos szakmai
fejlodését.

— Téamogatja a pedagogusjeloltek és a palyakezdok szakmai fejlodését, segiti
palyaszocializaciojukat, intézményi beilleszkedésiiket, erositi elkotelezettségiiket.

— Fejleszti a pedagdgusjeldltek, a palyakezddk és a kollégak modszertani kultarajat, ersiti az
adaptiv pedagdgiai szemléletet.

— Az eredményesség ndvelése érdekében részt vallal a pedagogusképzés és - tovabbképzés
szervezésében, megtartasaban.

— Er6siti a szakma elméletének és gyakorlatdnak szintézisét, egymasra hatasat.

— Egylttmikodik a pedagogusképzé intézményekkel, pedagogiai szakszolgalatokkal, pedagdgiai
oktatasi kdzpontokkal.

— Mintat nyujt a reflektiv gondolkodassal, kritikus onelemzéssel kapcsolatban. Terjeszti a
reflektiv szemléletet, segiti a szakmai tevékenység elemzéséhez kapcsolodd kompetenciak
fejlodését.

— Er6siti a folyamatos és tudatos szakmai fejlédés igényét, sztonzi azt az intézményen beliil és
tagabb hatokdrben is. Tamogatja az intézmény tanuldszervezetté valasat, bekapcsolodik a

szakmai tamogatorendszer miikodtetésébe az intézményen belill vagy annak kdrnyezetében.

A fejleszté tamogatd tevékenység kdzéppontjaban — a pedagdgus mintaértéki, fejlodést tamogato,
tanito, neveld tevékenységén til — a pedagogusjeldltek és pedagdgustarsak segitése, képzése all annak
érdekében, hogy kompetenciaikat tervszeriien, tudatosan fejlesszék.

A fejleszté tamogatd tevékenységet végzo pedagdgus tudasanak forrasai, a mesterszintli pedagogiai

kompetenciak, a mindennapi pedagogiai tevékenység problémainak megoldasdban eredményesnek

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.
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bizonyulé mddszertani kultira és a tevékenységébdl szarmazo tapasztalatok visszahatnak a pedagogiai
munka gazdagitasara, eredményességére.

A pedagogus-életpalya kiilonbozé szakaszaiban — a pedagogus egyéni céljai, illetve az intézménye
és/vagy a koznevelési rendszer elvarasai kapcsan — a fejleszté tamogato tevékenységet fo
tevekenységként valaszto mesterpedagogus intézmenyi, szakmai feladatvallalasaban megjelenik a tobbi

tevékenység is.

(A tevékenység részletes leirasat lasd Mellékletek: Fejlesztd tamogato tevékenység.)

Intézményvezetoi tevékenység

Az intézményvezetd tevékenység a Mesterpedagogus fokozaton belill egy olyan specidlis teriilet,
amelyben megjelennek a tanulas, a tanitas és a nevelés vilagahoz, annak valtozasahoz k6t6do, illetve az
intézmény és a munkatarsak stratégiai és operativ iranyitasaval kapcsolatos feladatok, amelyek

eredményes ellatasat a tudatosan tervezett, folyamatos szakmai fejlédés teszi lehetove.

Az intézményvezetdi tevékenységet f6 tevékenységként végzo mesterpedagogus a koznevelési rendszer
fejlodését az alabbiak mentén segiti:

— Intézménye fejlesztése érdekében a szervezet tényeken alapuld megismerését célzo, az
eredményes tanuloszervezeti miikodés problémavilagahoz kapcsolodo feltard vizsgalatokat
kezdeményez, végez.

— Mentora a latokorében zajlo mas intézményi fejlesztéseknek; tudasaval tamogatja a szervezeti
problémakkal kiizdé intézményeket; elomozditja a tanuldsi, nevelési eredménytelenséggel
kiizd6 intézmények fejlesztését.

— Megosztja sajat intézménye jo gyakorlatait.

— Tapasztalatainak, eredményeinek megosztasat, fejleszto-ujitd €s feltaro-elemzd munkédjat
nemcsak sajat intézményében folytatja, hanem tevékenységével tamogatja akar mas
intézmények, akar a fenntarté szakmai munkajat.

— A sajat intézményében megszerzett tapasztalatokat — kapcsolodjanak azok barmilyen tipusu
tevékenységhez (szervezetfejlesztés, tartalmi fejlesztés, innovacio, jo gyakorlatok
implementalasa, eredményes palyazati-fejlesztdi tevékenyseég stb.) — megosztja, tovabbadja

tankertiileti, jarasi stb. vezetdtarsainak, tudasaval tamogathatja fenntartdja szakmai munkajat.

Az intézményvezetdi tevékenységet 6 tevékenységként valaszté mesterpedagdgus rendelkezik azokkal

a vezet6i kompetenciakkal, amelyek képesek biztositani mind intézményi (szervezeti), mind egyéni

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.
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(munkatarsi, tanitvanyi) szinten az eredményes ¢és hatékony pedagdogiai munka feltételeit és garanciait

az adott intézményben. Ennek legfontosabb elemei:

— A regionalis és a helyi fejlesztési célokkal 6sszhangban levd intézményi stratégia kidolgozasa (6t-
tiz évre) és a partnerek felé torténd eredményes képviselete.

— Az intézményi stratégiabol kovetkezo (6t évre sz610) intézményfejlesztési terv €s vezetdi program
megfogalmazasa, ennek keretében:

— konkrét valtozdsmenedzselési sarokpontok kijeldlése,

— az intézmény innovativ tanuldszervezetté valasdhoz (az ebben vald fejlodéséhez)
sziikséges feltételek megfogalmazasa,

— a fejlesztési tervbdl kovetkezd (a nevelés szervezésével, a helyi tantervvel és a
tanulasszervezéssel kapcsolatos) valtozasok inditvanyozasa, ezek kivitelezhetGségi
feltételeinek megteremtése,

— a munkatarsak 6n- és tovabbképzésére, szakmai fejlodésére, megujitdsara vonatkozo
fejlesztési terv készitése, a lehetségek szdmbavétele,

— sajat vezet6i On- és tovabbképzésének, szakmai fejlodésének, megujulasanak

megtervezése, lehetdségeinek szambavétele.

A pedagogus-életpalya kiilonbozd szakaszaiban — a pedagogus egyéni céljai, illetve az intézménye
és/vagy a koznevelési rendszer elvarasai kapcsin — az intézményvezetoi tevékenységet fo
tevekenységként valaszto Mesterpedagogus intézményi, szakmai feladatvallaldsaban megjelenik a t6bbi

tevékenyséqg is.

(A tevékenység részletes leirasat lasd Mellékletek: Intézményvezetdi tevékenység.)

Tanfeliigyeleti és pedagéogusmindsitési szakérto tevékenység

A tanfeliigyeleti és pedagogusmindsitési szakértdi tevékenységet valasztd mesterpedagogusok az
orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) és a mindsitési szakért6i feladatokat ellato

pedagdgusok.

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) szakértd tevékenysége kiterjed a
pedagdgus €s az intézményvezetd munkajanak, valamint az intézmény miikodésének ellendrzésére,
értekelésére. A vizsgalat soran keletkezett adatok felhaszndlasa fejleszto jellegt.

Minden értékelési szinten (pedagogus, vezetd, intézmény) az intézményi specializacionak megfeleld

egységes szempontok szerinti adatgyiijté6 eszkdzok hasznélatdval, magas pedagdgiai, modszertani,

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.
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adatelemzési tudassal, interpretalasi képességgel végzi pedagogiai-szakmai ellenérzési (tanfeliigyeleti)

munkajat.

Az orszagos pedagogiai-szakmai (tanfeliigyeleti) ellenérzés célja, ,,hogy a nevelési-oktatasi
intézmények szakmai tevékenységet a pedagogusok munkdajanak altalanos pedagogiai szempontok
alapjan tortend értékelésére, az intezmeényvezetok altalanos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok
szerint torténd értékelésére és az intézmények sajat céljainak megvalosulasara alapozva értékelje, és
ezzel az intézmény szakmai fejlédéséhez tamogatast adjon.” [20/2012 (V1I1. 31.) EMMI rendelet 145.
N
Az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés (tanfeliigyelet) a jogszabalyi rendelkezéseken tul tovabbi
célok elérésére is iranyul:

— az értékelési, onértékelési kultara fejlesztése,

— az Onfejlesztési képesség kialakitdsanak tAmogatasa,

— hozzajarulés a pedagogusok szakmai teljesitményének javulasahoz.

A pedagdgusmindsitési szakértd tevékenysége a pedagdgus-életpalyamodell miitkddtetése soran a
pedagdgusokra irdnyul. A pedagdgusok kompetencidinak és tevékenységének vizsgalataval tényszeri
adatokon alapuld diagnoézist ad munkajuk eredményességérdl, mindségérdl. Szakteriiletén beliil
egységes szempontok szerint, egységes adatgyiijté eszkozok hasznalataval, magas pedagogiai, szakmai
és mddszertani ismeretek birtokaban végzi mindsitési szakértdi tevékenységét.

— A min6sitési rendszer a pedagogusok egyéni szakmai fejlodésének motivalasaval, a szakmai
munka értékelésével, a vilagos palyakép megrajzolasaval hatast gyakorol az egyes pedagogusok
¢életpalyajan tal a kdznevelés teljes rendszerére.

Feladatainak eredményes ellatasa érdekében a pedagogus gyarapitja a szakértdéi munkéval 6sszefiiggod
feladatok sikeres megvalositdsat timogatod tudasat, folyamatos szakmai fejlodését biztositd tanulési
helyzetekben vesz részt, amelyekben jelen van a tényekre torténd alapozas igénye. A szakértdi munka
megvaldsitasa és eredményei kapcsan tapasztalt, megszerzett tudasat kdzvetiti, megosztja intézményén

beliil és a tagabb szakmai nyilvanossag szamara.

(A tevékenység részletes leirasat lasd Mellékletek: Tanfelligyeleti és pedagdgusmindsitési szakértd

tevékenység.)

Szaktanacsado tevékenység

A szaktanacsado tevékenységet valaszté mesterpedagogusok a pedagogusok szakmai iranyitasaval €s

szakmai fejlodésével, valamint az intézményi tanuléssal kapcsolatos feladatokat ellatd pedagogusok.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
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A szaktanacsado az a pedagdgus-munkakor betoltéséhez sziikséges felsofoku iskolai végzettséggel és
szakképzettséggel, pedagogus-szakvizsgaval, valamint a nevel6-oktatdé munkaban eltdltott legalabb
tizéves szakmai gyakorlattal rendelkez6 személy, aki megfelel a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol,
apedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellato intézményekrol és a pedagodgiai-szakmai szolgaltatasokban
valo kozremiikodés feltételeirdl szolo 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendeletben foglalt tovabbi szakmai

feltételeknek, és felvételt nyert az Orszagos szaktanacsadoi névjegyzékbe.

A szaktandcsadd tdmogatja a pedagdgusok szakmai fejlodését, a pedagodgus-életpalyan torténd
elorehaladasukat, k6zos tanuldsukat, a szervezeti tanuldst, az intézmények egymas kozotti tanulasat, a
kozponti szakmai iranyitds és a koznevelési intézmények kozotti informécidaramlast. Ennek

megfelelen a szaktandcsadok tdmogatd tevékenységiiket 6t szinten végzik:

1. A konkrét pedagogiai folyamat szintje — egy pedagodgus vagy egy pedagogiai helyzet;

2. A pedagdgusok valamely csoportjanak szintje — a pedagéogusok mithelymunkéja és egymastol
valo tanulasa;

3. Az intézmény szintje — a szervezet onértékeld munkdja, szervezet- és vezetéstejlesztés;

4. Az intézménykozi szint — kiillonb6z6 intézmények pedagdgusainak egymastol vald tanulasa, az
intézmények (agazaton beliili és azon tulmutatd) egyiittmikodése egy kozos fejlesztés
megvaldsitasa, hasonlo, illetve azonos problémak egyiittes megoldasa;

5. Orszagos szint — a dontéshozatali, valamint a szakmai iranyitasi szervek és a korabban felsorolt

szintek kozotti kapcsolattartas.
A szaktanacsadoi szakteriileteket 48/2012. (XI11. 12.) EMMI rendelet 26. § (4) bekezdése hatarozza meg:

a) Tantargygondozoi szakteriiletek,

b) Nemzetiségi szakteriilet (a nyelv megjel6lésével),

c) Intézményfejlesztési szakteriilet,

d) Kiemelt figyelmet igényl6 gyermek, tanuld nevelésének, oktatasanak segitése szaktertilet,

e) Konfliktuskezelési szakteriilet,

f) Hatranyos helyzet(i gyermek, tanul6 nevelésének, oktatasanak segitése szakteriilet,

g) Pedagogiai mérés-értékelési szakteriilet,

h) Ovodapedagogusi szakteriilet.
Feladatainak eredményes ellatasa érdekében a mesterpedagdgus gyarapitja a szaktandcsadassal
Osszefliggd feladatok sikeres megvalositasat tamogato tudésat, folyamatos szakmai fejlédését biztosito
tanulasi helyzetekben vesz részt, amelyekben jelen van a tényekre torténd alapozas igénye. A
szaktandcsadoi munka megvaldsitdsa, eredményei kapcsan tapasztalt, megszerzett tudasat kozvetiti,

megosztja intézményén beliil és a tdgabb szakmai nyilvanossaggal.

(A tevékenység részletes leirasat 1asd Mellékletek: Szaktanacsado tevékenység.)
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II. RESZ - UTMUTATO A MESTERPEDAGOGUS
FOKOZAT MINOSITESI ELJARASAHOZ

4. A minosités folyamata

A Mesterpedagdgusok mindsitési folyamatat a fejezetben 6t szakaszra bontva mutatjuk be. E szakaszok
a kovetkezOk 1) a Mesterpedagogus fokozat megszerzése, 2) a mesterprogram megvaldsitasa, 3) a
mesterpedagdgus palyazat megujitasa, 4) az Gjabb mesterprogram megvaldsitasa, 5) tamogatas — hogyan

segithet a szakmai kdzosség a célok megvaldsitasaban.

4.1. A Mesterpedagogus fokozat megszerzése

Jelentkezés a Mesterpedagogus fokozat megszerzésére

A mesterpedagdgus-jelolt a mindsités évét megel6z6 év marcius 31-ig tovabbitja a mindsitési eljarasba
val6 jelentkezését az intézményvezetd részére alairassal hitelesitett jelentkezési lapjanak két példanyban
torténd benyujtasaval.

Intézményvezetd beosztasii jeléltnek tdjékoztatnia kell az intézmény fenntartojat is°.

A jelentkezés feltételei

Pedagogus I1. fokozat pedagdgus, aki
— rendelkezik legalabb tizennégy év szakmai gyakorlattal,

— rendelkezik pedagdgus-szakvizsgaval vagy azzal egyenértékii tudomanyos fokozattal.

rrrrr

A Mesterpedagégus palyazat elkészitése, amelynek alapdokumentumai a pedagogus altal elkészitett
és feltoltott

— bemutatoportfolio

— ¢és a mesterprogram,

valamint a Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és védése.

5> A tobb tagintézménybdl 4116 intézmény esetén a vezetd beosztasban 1év6 jeldlt a kozvetlen felettesének nyujtja
be a jelentkezési lapot. Példaul pedagogiai szakszolgalat vagy szakképzési centrum esetén a tagintézmény-
vezeté-helyettes beosztdsban 1évé pedagogus a tagintézmény vezetdjének, a tagintézmény vezetje a
szakszolgalat/szakképzési centrum foigazgatojanak adja le jelentkezési lapjat. Az eljaras soran és a mesterprogram
megvalositasa soran végig a kdzvetlen felettesével miikodik egyiitt.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
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A Mesterpedagogus palyazat elkészitése és feltoltése

A szakmai fejlodés értelmezése

A Mesterpedagogus fokozat megszerzése a pedagogus €letpalya kimagaslo pontja. Eléréséhez tudatosan
felépitett folyamatos szakmai fejlddés vezet, amelynek tényét a Mesterpedagogus fokozat megszerzését
kovetden is folyamatosan bizonyitani kell. A Mesterpedagogus fokozat megszerzéséhez kapcsolodo
eljaras is a szakmai fejlodésnek, az eltervezett tanulasnak és az ehhez kapcsolodo tevékenységeknek,

eredményeknek a megtervezését, majd bizonyitasat varja a palyazotdl a Mesterpedagogus palyazatban.

A folyamatos szakmai fejlodés részének tekintliink minden tanulési tapasztalatot és azokat a tudatos és
tervezett tevékenységeket, amelyeknek az a direkt vagy indirekt céljuk, hogy az egyén és szakmai
kozossége hasznara valjanak, és amelyek hozzajarulnak a fejlédést tamogato, tanité-nevelé munka

mindségének javulasahoz.

Bar a Mesterpedagogus fokozat személyes teljesitmény eredménye, ahogy azt a bevezetdben is jeleztiik,
a szakmai célok tervezése és megvalositasa szakmai kdzosséghez kell, hogy kapcsolddjon mind a célok
meghatarozasakor, mind a megvalésitas soran. Ez biztosithatja, hogy a pedagogus szakmai fejlédése ne

csupan sajat, egyéni Onfejlodését eredményezze, hanem tilmutasson azon.

E fejlodési folyamathoz az életpalyan értékelési allomasok kapcsolodnak, amelyek egyszerre tobb
funkcioval birnak (lasd 3. dbra). Egyrészt visszacsatolasi, értékelési pontok az addigi teljesitményrol,
annak eredményességér6l, ily modon szolgaljak a mindsités szerepét. Masrészt funkciojuk a
mesterpedagogus tevékenység tovabbi tudatos tervezésének tamogatdsa is. Harmadrészt olyan
konzultacios alkalmak, ahol tobb érintett szerepld nézdpontja megjelenhet, lehetoséget teremtve a

palyazonak e szempontok beépitésére terveibe, programjaba.

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
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3. abra: A Mesterpedagogus fokozathoz kétheto értékelési allomasok a szakmai fejlodésben
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kothetéen

A kompetenciak szerepe a folyamatban

A 3.13.1. A mesterpedagogus kompetenciai cimii fejezetben olvashatd a kompetencidk
Mesterpedagogus fokozatban betdltott szerepe. Megerdsitjiik, hogy a fokozathoz tartozo altalanos és az
egyes tevékenységek specidlis kompetencidi a mesterprogram megirdsdban és annak tdmogatasaban
jatszanak elddleges szerepet. Vagyis a kompetenciak a mesterprogramban megjelolt tevékenységek
tervezését és a megvalositast segitik. {gy ha valaki a fejleszté tamogaté tevékenységet valasztja, akkor
az altalanos Mesterpedagogus és a tevékenységhez tartozd tamogatéi kompetenciak vezethetik a
mesterprogram megtervezését. Fontos azonban latni, hogy ezek a kompetenciak orientaljak az
értékelést, mindsitést, még akkor is, ha nem kotddik hozzajuk indikatorsor, hiszen a mesterprogramban

foglaltak teljesitésének értékelése az eljaras hangsulyos eleme.

4.1.2. A mesterpedagogus palyazat dokumentumai

A mindsitési eljaras a Mesterpedagogus palyazat elkészitésével indul. A Mesterpedagdgus palyazat az
alabbi részekbdl all:

a) szakmai onéletrajz,

b) szakmai életit bemutatasa és elemzése,

€) bemutatoportfolio,

d) mesterprogram (az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzésben, a pedagdgusok mindsitd
vizsgajan vagy mindsitési eljardsaban szakértéként részt vevd, illetve a szaktanacsadoi
feladatokat ellato kivételével),

e) egylttmiikodési megallapodas (az orszagos pedagodgiai-szakmai ellen6rzésben, a pedagdgusok
mindsitd vizsgajan vagy mindsitési eljarasaban szakért6ként részt vevo, illetve a szaktanacsadoi
feladatokat ellato kivételével),

f) eredetiségnyilatkozat.

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
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2. tablazat: A Mesterpedagogus palydzat

On-line  feliileten  kitoltendd  dokumentum, amelyben a
Szakmai onéletrajz mesterpedagogus-jelolt megadja személyi adatait, végzettségeit,

eddigi munkahelyeit, felsorolja legfontosabb szakmai tevékenységeit.

Osszefiiggd irdsmii, amelyben a mesterpedagogus-jeldlt dsszegzd
igénnyel bemutatja szakmai életutjanak legfontosabb allomasait,
szakmai fejlddésének ivét, értékeli szakmai tevékenységeit a
Szakmai ¢életit bemutatasa ) ) )
Mesterpedagogus négydimenzios tevékenységmodellje mentén.
és elemzése o ) o ) )
Megujitd mindsitési eljards esetén az elemzés kotelezd melléklete
harom-6t dokumentum, amelyek igazoljdk a pedagdgus

tevékenységeit, alatimasztjak allitasait.

Az ajanlasok kozott kotelezOen szerepelnie kell egy intézményvezetsi®
¢és egy intézményen beliili, pedagogustarsi szakmai ajanlasnak.

A mesterpedagogus-jelolt palyajat vagy palyajanak egy adott
Ajanlasok ]
szakaszat, adott tevékenységét értékeld, véleményez6 ajanlasok.

A jeloltnek modja van tovabbi vélemények, reflexidk, ajanlasok

feltoltésére.

A mesterpedagogus-jelolt palyajanak legfontosabb eredményeit
bemutat6, mesterszintii tevékenységeit igazolo, a szakmai életat vagy
— megujitd mindsitési eljaras esetében - az el6z6 mesterprogram
elemzését aldtdmasztd, egyénileg kivalasztott dokumentumok
gyljteménye. Céltudatos, az értékelési folyamathoz készitett
valogatas, nem tartalmazza a teljes pedagogiai életut Osszes
Bemutatoportfélio kiemelked6 dokumentumat. A szakmai életut perspektivajabol vagy az
(4-6 dokumentum) el6z6 mesterprogram tevékenységei révén mutatja be a

Mesterpedagogus fokozatnak valdo megfelelést a négydimenzids

Bemutatéportfolio

tevékenységmodell mentén:
— tudatos szakmai fejlodés,
— feltaro-elemzo tevékenység,

— fejleszt6-ujitd tevékenység,

— tudasmegoszto-segito tevékenység.

6 Intézményvezetd esetén fenntartdi ajanlast kell kérni, a sok tagintézménnyel rendelkezé intézmények esetén a
kozvetlen felettes ajanlasara van sziikség.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
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A bemutatoportfolio tartalmazza tovabba a pedagogus szakmai

tevékenysége altal érintettek visszajelzéseit, véleményét is.

A bemutatoportfolioba feltoltdtt dokumentumokat kisérd, indoklast
Osszegz6 elemzés, ado, Osszegzd-elemzO-reflektald igényl irasmil. Kozéppontjdban a
reflexié pedagogus szakmai fejlédésének folyamata és eredményei, valamint

tovabbi fejlodésének lehetdségei allnak.

A palyazo jovore vonatkozo szakmai terve, amely a mesterprogram
megvaldsitasanak teljes idejére — azaz 5 évre — vonatkozdan a
négydimenziés tevékenységmodell alapjdn tartalmazza a f6
célkitizéseket indoklassal, a valasztott f6 tevékenység (fejlesztd
innovatori, fejlesztd tdmogatd, intézményvezetdi) megnevezését,
Altalinos terv? valamint az egyes szakaszokra vonatkozo részterveket (tervezett
aranos fery tevékenységek, varhaté produktumok, eredmények). Tartalmazza azt

is, hogy e célok eléréséhez a mesterpedagdgus-jel6lt milyen utakat,

tevékenységeket, eredményességi mutatokat, feltételeket,

Mesterprogram’

egyiittmikodéseket, tudasmegosztast tervez, litemez. A valasztott f6
tevékenység mellett azonban mas tevékenységek résztevékenységei is

megjelenhetnek a programban.

Az els6é belathatd iddszakra (egy-harom €v) szolo részterv, amely

részletesen tartalmazza a részcélokat, a folyamattervet (konkrét

Részterv . . o
tevékenységek, hataridok, produktumok, sikerkritériumok,
onértékelés).

A mesterprogram elkészitésekor a szakmai egyeztetési folyamat soran
keletkez6 dokumentum, melyben a pedagogus, az intézményvezetd
Egyiittmiikodési ) ) ]
(amennyiben a jelolt intézményvezetd, akkor a fenntartd®) és az
megallapodas

esetleges kiils0 szakmai partner kinyilvanitja egyiittmikodési

szandékat a mesterprogram megvalositasarol.

7 A tanfeliigyeleti és pedagogusmindsitd szakértd, valamint a szaktanidcsadé tevékenységteriileten feladatot ellatni
kivand mesterpedagdgus-jeldlteknek nem kell mesterprogramot készitenitlik tekintettel arra, hogy feladataikat az
Oktatasi Hivataltol kapjak.

8 Azok a mesterpedagogus jeldltek, akik nyugdij elStt allnak, ezért varhatéan nem toltik ki a Mesterprogram
megvalositasanak 6t éves idGszakat, szintén Ot évre kell, hogy megtervezzék tevékenységeiket, hiszen elére nem
tudhaté biztosan a nyugdijba 1épés idGpontja. A tervezés soran figyelembe kell vennilik a nyugdijba vonulas
varhat6 idépontjat, €s ehhez igazodva sziikséges megtervezniiik a tevékenységeket. A programjuk Iényegi elemeit
érdemes a varhato nyugdijazasi idopont eldtti idészakra megtervezni, az azt kdvetd id6szakban pedig inkabb az
eredmények értékelésére, a tuddsmegosztasra fektetni a hangsutlyt.

® A sok tagintézménnyel rendelkezé intézmény esetén, példaul szakképzési centrum, szakszolgalat a kdzvetlen
felettes irja ala az egyiittmiikodési megallapodast.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.

30



Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasihoz

Il. rész

Eredetiségnyilatkozat

Annak igazolasa, hogy a Mesterpedagogus palyazatban szerepld
dokumentumok a pedagdgus sajat, 6nallé munkai, a felhasznalt mas

forrasokra pontos forrasmegjeloléssel hivatkozik.

Amennyiben a padlyazo vezeté vagy magasabb vezetd

beosztasban van, pdlydazatahoz csatolja a

Jfoglalkoztatasi jogviszony fennallasarol szolo munkadltato igazolast is.

A mesterpedagogus  palyazat dokumentumainak  feltoltési
kotelezettsége a Kiilonbozo tipusu eljarasok esetén
3. tablazat: Dokumentumok a kiilonbozo eljarasokban
N]{eiterpedagfigl,ls fM;sterpedagég.lrls’ Szakértéi,
Dokumentum 9 ,E)z’a,to‘t c?{zor 0 ,OEaFO,t {"ea?f‘l’,’o szaktanacsadoi
megnevezése minositési eljaras minositési eljaras feladatokat ellato
. . R pedagégus esetén
(Mesterprogramot megvalosito pedagogus esetén)
Szakmali onéletrajz Kotelez6 Kotelez6 Kotelezd
Szakmai
3 életit
< L, Kotelezd Kotelezd Kotelez6
Z bemutatasa és
elemzése
Szabadon valasztott. Szabadon valasztott.
A mellékletek megléte Kotelezo. A mellékletek megléte

elemzése

3-5 mellékelt

Szakmai életut bemutat

vagy hianya nem
befolyasolja az eljaras

A szakmai életut
dokumentumai itt mar

vagy hianya nem
befolyasolja az eljaras

személy ajanlasanak
felt6ltése szabadon
valasztott.

személy ajanlasanak
felt6ltése szabadon
valasztott

dokumentum eredményét. A plusz elvalnak a eredményét. A plusz
okumentu dokumentumok tovabbi bemutatoportfolioba dokumentumok tovabbi
szempontok értékelését feltdltendd szempontok értékelését
segithetik a szakértok dokumentumoktol. segithetik a szakértok
szamara. szamara
Jelenlegi vezetd és Jelenlegi vezetG és Jelenlegi vezet6 és
pedagogustars ajanlasa pedagogustars ajanlasa pedagogustars ajanlasa
- kételezé. Minden egyéb kotelezé. Minden egyéb kotelezé. Minden egyéb
Ajanlasok EY EY Y

személy ajanlasanak
felt6ltése szabadon
valasztott

10 A vezet6i és magasabb vezetdi megbizasok korét a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a kézalkalmazottak jogallasdardl
52016 1992. évi XXXIII. torvény kiznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIII.30.) Korm. rendelet
21. § szakasza tartalmazza. Ez alapjan magasabb vezet6i megbizasnak tekintendd: a) a miniszter, az orszagos, teriileti
nemzetiségi onkormanyzat kozgyiilése, a telepiilési nemzetiségi 6nkormanyzat, a telepiilési 6nkormanyzat képviseld-testiilete,
a fenntartd vezetGje vagy megbizottja altal adott intézményvezetdi megbizas, b) a tagintézményvezetdi megbizas, c) az
intézményegység-vezetdi megbizas, d) az intézményvezeto-helyettesi megbizas, és e) a tankeriileti kozpont altal fenntartott
koznevelési intézmény kivételével a gazdasagi, az tigyviteli, a miiszaki, a személyzeti intézményvezetd-helyettesi megbizas.
Vezetéi megbizasnak mindsiil: a) a tagintézményvezeté-helyettesi megbizas, b) az intézményegységvezetd-helyettesi
megbizas, ¢) a gazdasagi, az iigyviteli, a miiszaki, a személyzeti vezetdi megbizas.
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© Bemutat6- Kotelezd. Kotelezd. Kotelezs.
§ ortfélié A szakmai élettit egészébdl | Az eldzd 5 éves program | A szakmai életlit egészébol
b p kertilhetnek bele a mester bemutatasahoz sziikséges keriilhetnek bele a mester
2 (4-6 szintii tevékenységeket dokumentumokat kell szintil tevékenységeket
NS , . . r
E dokumentum) | bemutaté dokumentumok. feltolteni. bemutaté dokumentumok.
=
E <
A Osszegz6
elemzés, Kotelezo Kotelezo Kotelezo
reflexio
g
> Altalanos terv Kotelezd Kotelezd
o Nem része a feltoltendd
= Alydzatnak
15 palyéazatnak.
[ 7]
§ Részterv Kotelezd Kotelezo
Eredetiségnyilatkozat Kotelezo Kotelezo Kotelezo
littmiikodési . ,, " X Nem része a feltdltendd
Egyut,tmukod,es1 Kotelezo Kotelezo e
megallapodas palyazatnak.
len grs s . Vezetd, magasabb Vezet6, magasabb Vezet6, magasabb
Munkaltatoi igazolas B LT ,, B T ” A L "
vezetd esetén kotelezd. | vezetd esetén kotelezo. vezetd esetén kdtelezo

A mesterpedagogus palyazat dokumentumainak részletes ismertetése

A mesterpedagdgus-jelolt szakmai onéletrajzaban® megadja személyi adatait, végzettségeit, eddigi
munkahelyeit, legfontosabb szakmai tevékenységeit, esetleges publikacidit'?>. A szakmai &néletrajz
célja, hogy a palyazo hitelesen feltiintesse a mindsitéshez szikséges adatait, és roviden,
felsorolasszeriien bemutassa eddigi szakmai tevékenységét. Kiilondsen fontos, hogy megadjon minden
olyan végzettséget, tevékenységet, szakmai feladatot, amely a Mesterpedagogus négydimenzids
tevékenységmodelljéhez kapcsolhato. A szakmai 6néletrajzot a Mesterpedagogus palyazat feltdltésekor

on-line kell kitolteni.

11 A szakmai tartalom lényegében azonos a Pedagdgus II. fokozatban korabban feltltdttel, az Gjboli feltdltés soran
csak kiegészités és modositas sziikséges az azota eltelt idoszak fényében, a mesterpedagdgus-tevékenységekre
fokuszalva.

12 Konyvek, szakdolgozatok, nagyobb terjedelmii publikaciok esetén érdemes a dokumentum egy-egy fontos,
relevans fejezetét, szakaszat, vagy a publikacid tartalomjegyzékét kiemelni és feltdlteni a bizottsdg szdmara az
informatikai tAmogato feliiletre a teljes publikaci6 helyett.
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A szakmai onéletrajz f6 pontjai:
— személyi adatok (név, cim, telefonszam, e-mail, sziiletési hely és id0)
— szakmai tapasztalat (munkahelyek, végzett tevékenységek)
— tanulmanyok (végzettségek, tovabbképzések)
— személyes készségek (idegennyelv-ismeret, szamitogép-felhasznaldi készségek, tdmogatdi-
vezetdi készségek)

— kiegészito informaciok (publikaciok, konferencia-el6adasok, dijak és kitiintetések)

A szakmai életutat bemutatd-elemzd, Osszefiiggd irasmilben a mesterpedagogus-jelolt bemutatja
szakmai életutjanak legfontosabb allomasait, szakmai fejlodésének ivét, elért eredményeit. A
négydimenzids tevékenységmodell mentén értékeli szakmai tevékenységeit, valamint elemzi szakmai

fejlodését a sajat koznevelési, intézményi kdrnyezetében, torténetében értelmezve.

Tevékenységeit a négydimenzios tevékenységmodell mentén bemutathatja holisztikusan, egymashoz
val6 kapcsolodasukban, de donthet gy is, hogy a négydimenzids tevékenységmodell minden elemére

kiilon fokuszalva késziti el elemzését.

A dokumentum célja a mesterpedagogus-jelolt szakmai onértékelésének elkészitése annak érdekében,
hogy igazolja, alatamassza kimagaslo felkésziiltségét, mesterpedagogus szintli tevékenységét. Tovabba,
hogy a mindsitési folyamatban résztvevd értékel6k megismerjék a palyazo szakmai fejlodésének,
tevékenységeinek utjat, eredményeit és kontextusat, vagyis azokat a meghatarozd személyes,
intézményi, tarsadalmi koriilményeket, tényezOket, amelyek a mesterpedagogus-jelolt fejlodését,

szakmai palyajat befolyasoltak.

Mig a szakmai Onéletrajz a pedagogus eddigi tevékenységeinek egyszerii felsorolasat tartalmazza, a
szakmai életat elemzése modot ad arra, hogy a mesterpedagogus-jelolt szubjektiv modon mutassa be
tevékenységeit. A dokumentum elkészitésekor maga emeli ki palyajanak legfontosabb, a
mesterpedagogus-tevékenységekhez kothetd elemeit, ismerteti legfontosabb eredményeit. Fontos, hogy
az elemzés elkészitésekor a jelolt gy mutassa be tevékenységeit, hogy azok egy kiilsé értékeld szamara
is érthetek legyenek. Ezért sziikség esetén értelmezni érdemes a pedagdgiai probléma kontextusat is

(pl. intézményi kérnyezet; nevelt, tanitott csoport dsszetétele stb.).
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Az elemzéshez lehet6ség van 3-5 dokumentum mellékletként valo feltoltésére is, amelyek igazoljak,
alatamasztjak a szovegben leirtakat. Ezeknek a mellékleteknek a feltoltése csak a Mesterpedagogus
érdemes utalni ¢ dokumentumok kivalasztasanak okara, keletkezésiik koriilményeire, a dilemmakra, a
meghozott pedagogiai dontésekre, a szerzett tapasztalatokra, kiilonds tekintettel a mesterpedagogus
kompetenciak fejlodésére, az eredményekre. A pedagoguspalya sokszinliségébdl adodoan ezek a
dokumentumok igen eltéréek lehetnek. Erdemes arra is torekedni, hogy a mellékletként csatolt

dokumentumok a jeldlt sokszintiségét is tiikrozzek.

Segité szempontok a Szakmai életlit bemutatisa és elemzése cimii dokumentum készitéséhez

— Milyen mesterpedagogus-tevékenységeket (tudatos szakmai fejlédés, feltaro-elemzo,
fejleszt6-0jitd €s tudasmegosztd-segitd tevékenység) végzett eddigi palyafutasa soran?

— Milyen hatoékdrben végezte ezeket a tevékenységeket (pl. sajat intézményében, regiondlis
vagy orszagos hatokorben)?

— Milyen tamogatast kapott ezekhez? Milyen nehézségekbe iitkdzott?

— Mely mesterpedagogus-kompetenciai fejlédtek jelentés mértékben? Mely teriileteken tud,
szeretne, tervez még fejlodni?

— Mely tevékenységeire a legbiiszkébb? Miért?

A szakmai életiut bemutatdsdinak, elemzésének javasolt terjedelme 6-10 oldal.

A mesterpedagogus-jelolt szakmai céljainak megvalosulasat dokumentdlja és elemzi a
bemutatoportfolioban, amelyet prezental is a Mesterpedagogus palyazat bemutatasan és védésén. A
bemutatoportfolio 4-6 dokumentumbol/produktumbdl alloé valogatas a pedagogus legjelentdsebbnek
itélt tevékenységeir6l, eredményeir6l, amely a Mesterpedagogus fokozatot célzd eljaras esetén a
szakmai életut, illetve a pedagdguspalya egészének perspektivajabol alkalmas a Mesterpedagogus
fokozatnak valdé megfelelés bemutatasara. A 4-6 dokumentumbdl legalabb harom nem lehet tiz évnél
régebbi. A Mesterpedagogus fokozatot meghjitd eljaras esetén a bemutatoportfolio olyan 4-6
dokumentumbol/produktumbol allo véalogatas, amely alkalmas az el6z6 6t éves mesterpedagogus
program megvaldsitasa soran keletkezett eredmények és az onfejlddés bemutatasara. A megijito
eljarasban a szakmai életiit, a pedagoguspalya egészének dokumentumai a szakmai életit bemutatasanak

mellékleteként kell, hogy feltdltésre keriiljenek.
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A dokumentumok ¢és a szakmai tevékenységre vonatkozo atfogd reflexido azt bizonyitjdk, hogy a
pedagogusnak mit, hogyan €s miért sikertiilt elérnie a szakmai palyaja vagy a megujito eljarés esetén az
el6z6 mesterprogramja megvalositasa soran. Az elemzésnek ki kell térnie a mesterpedagogus-jeldlt
személyes szakmai fejlodésére és a szakmai tevékenység, produktumok intézményi hasznosulasara is.
Tovabba lehetdség van annak elemzésére, indoklasara is, hogy egy cél, tevékenység miért nem valosult

meg, milyen modositasokra és miért volt sziikség.

A dokumentumvalogatas célja tehat, hogy reprezentativ modon bemutassa a mesterpedagdgus-jelolt
szakmai életutjat, vagy a megtjito eljards esetén az el6z0 mesterprogram megvaldsitasanak iddszakat
kiilondsen abbol a szempontbodl, hogy:
— palyajat tudatos szakmai fejlodés jellemzi,
— megvaldsult tevékenységeiben meghatarozoan jelen van a feltaro-elemzo, a fejleszt6-ujito és
a tudasmegoszto-segitd tevékenység, illetve megujitd mindsitési eljaras esetében az el6z6
program megvaldsitasanak elemei,
— indokolja mesterprogramja (megtjitd eljaras esetében az 1j mesterprogramja) 6

tevékenységének valasztasat (fejlesztd innovatori, fejlesztd tdmogato, intézményvezet6i)®,

Nagyon fontos a megfelelé dokumentumok kivalasztasa. Erdemes olyan komplex, Osszetett
dokumentumokat, bizonyitékokat keresni, amelyek egyszerre tobb értékelési teriilet mentén is
értelmezhetok. Tovabba figyelni kell arra is, hogy az egyes dokumentumok jellegiikben, tipusukban

kiilonbdzzenek egymastol.

Részei:

1. a mesterpedagogus teljes szakmai életatjabdl vagy a megljitd eljaras esetén az el6zo
mesterprogram megvaldsitasanak id6szakabol kivalasztott maximum hat
dokumentum/produktum, amelyek a mesterpedagogusi tevékenységet megvalositasara vald
felkésziiltséget, az arra vald alkalmassagot, megujitd eljards esetén a megvalositas
eredményességét mutatjak be.

2. lehetdség van arra, hogy a pedagdgus csatoljon a korabbi szakmai életutja, a fokozat megujitasat
célzo eljards esetén az el6z0 mesterprogram megvalositasa soran végzett tevékenységeire
vonatkozo irasos értékeléseket (pl. kiilsé szakmai partnert6l), visszajelzéseket, de ez nem kotelezo

eleme a bemutatoportfolionak

13A mindsitési eljaras keretében nem valaszthato tevékenység, amelyek az OH jovahagyasahoz kotottek: szakértd,
szaktandcsado.
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3. 0Osszegz0 elemzés, reflexid a pedagogus szakmai céljainak, tevékenységeinek megvalosuldsarol,
eredményességérol személyes, szakmai és intézményi perspektivabol is. Mesterpedagdgus
fokozatot célzo eljaras esetén a teljes szakmai életatra, a fokozat megujitasat célzo eljaras esetén

az el6z6 mesterprogram megvalositasanak idoszakara vonatkozdan kell elkésziteni.

1. A szakmai kozosségek és mas szereplok visszajelzése

A fokozat megszerzését célzo eljaras esetén barmilyen kordbbi, a teljes életat soran végzett szakmai
feladatok végzésére vonatkozd irdsos visszajelzés feltolthetd, akar vezet6i értékelés, akar a
gyermekek/tanulok, sziil6k visszajelzései is megjelenhetnek a bemutatdportfolioban. Fontos, hogy ezek
a visszajelzések a szakért6i bizottsdg szadmara is tartalmazzanak az értékelési szempontsor
szempontjabdl is relevans informaciokat.

A fokozat megujitasat célzd eljaras esetén az intézmény vezetéjének, a kiilsé szakmai partner
képviseldjének lehetdsége van visszajelzést adni a mérfoldkdvekhez kotdédd onértékelésekre, €s
értékelni a pedagdgust. A mesterpedagogus-jeloltnek Osszességében legalabb egy visszajelzést
sziikséges gyiijtenie intézményétol (az elsé részterv megvalositasat kovetden) és/vagy kiilsé szakmai
partnerétdl. A visszajelzés 6 célja, hogy kideriiljon: a szakmai k6zosség hogyan érzékelte, timogatta a
szakmai tervei, céljai megvalosulasat. A szakmai k6z0sség visszajelzését a megfelel6 modon sziikséges
alatamasztani, és hivatkozni a dokumentumokra, az elért eredményekre.

Tovabba lehetdség van visszajelzések gyiijtésére mas szereploktol is (sziilok, kollégak, diakok, a munka

vilaganak képviseldi stb.).

2. Osszegzo elemzés, reflexié

Az elemzés kozéppontjaban a mesterpedagdgus-jeldlt szakmai fejlodési folyamata és eredménye, az
intézmény szamara is értékessé valo pedagdgiai munkajanak, tevékenységének értékelése all a fokozat
elérését célzo eljaras esetén a teljes szakmai életutra, a fokozat megujitasat célzo eljaras esetén az el6z6
mesterprogram megvaldsitasanak idoszakara vonatkozdoan. Az elemzésben sziikséges értékelni az egyes
dokumentumok altal igazolt tevékenységek erdsségeit és tovabbi fejlesztési lehet6ségeit, illetve
magyarazni a dokumentumok bekeriilésének okat. A dokumentumokhoz kiilén-kiilon nem kell, de lehet
elemzést, reflexiot imi. Az elemzés, értékelés megalapozottsagat biztosithatjdk a szakmai
megkozelitések, tudomanyos elméletek, a mesterpedagogus tevékenységgel kapcsolatos vizsgalatok,
adatok, rendszeresen gyUjtott visszajelzések. Fontos arra is kitérni, hogy a fejlédés tevékenységeit,

eredményeit a mesterpedagogus-jeldltnek hogyan és milyen kordkben sikeriilt megosztania. A
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mestertevékenységek eredményeinek tovabbfejlesztési lehetOségeit is érdemes lehet targyalni. Az
Osszegz6 elemzésnek mindenképp kapcsolodnia kell a négydimenzids tevékenységmodellhez.**

A megujito eljaras esetében az el6z6 mesterprogram megvaldsitasanak koriilményeire, részleteire, a
résztervekre torténd tagolas indoklasara, az esetleges idébeli vagy tevékenységbeli valtoztatasok
sziikségességére és mibenlétére, a mesterprogram megvalosult eredményeire, az egyiittmiikodés
tartalmara, a tudasmegosztas formaira, a program hasznosulasara kell kitérni a tervezett célok, a célok
eléréséhez tervezett tevékenységek, az eredmények fiiggvényében, a résztervek megvalosulasarol szolo
onértékelések alapjan.

Az Osszegzd elemzés, reflexio javasolt terjedelme 6-10 oldal.

A bemutatoportfolio osszeallitasat segité szempontok
A bemutatoportfolid tervezését segitik azok a szempontok is, amelyek majd a mindsités soran is
megjelennek a szakmai célok, tevékenységek elemzésének, reflexidjanak értékelésében.

— megtorténik a megtett szakmai fejlodési it bemutatasa, bizonyitasa (pl. a fejlodési Gt
kovetése, rendszeres adatgyiijtés, értékelés a tevékenységekrol, keletkezett
produktumokrol, fejlesztésekrdl; a felmeriilé problémak megoldasara tett kisérletek
dokumentalasa, elemzése),

— megljitoé eljaras esetében megtorténik az eldz6 mesterprogram megvaldsitasanak
bemutatdsa, a tevékenységek igazoldsa (a tervezett program megvaldsitasa
érdekében végzett tevékenységek — azok id6beli egymasra épiilése, a megvalositas
esetleges nehézségei, egyiittmikodés és a tudasmegosztas formai, a célok
megvaldsulasanak szintje, a program hasznosulasa szlikebb és tdgabb szakmai
kornyezetben)

— a megvalosult tevékenységek épitenek a mesterpedagogus altalanos és specilis,
egyes tevékenységekhez kotddo, szakmai célként is megjelolt tevékenységeire,

— a személyes szakmai célok megvaldsulasanak elemzésében elméleti és gyakorlati

jellegti kérdések, szempontok, kdvetkeztetések is szerepelnek.

14 A reflexio sikeres megirasahoz érdemes lehet tdjékozddni az alabbi kiadvanyokbol:

Hunya  Marta: Reflektiv  pedagogus — —  reflektiv  gyakorlat. Budapest, 2014, OFl.
http://www.ofi.hu/publikacio/reflektiv-pedagogus-reflektiv-gyakorlat

Szivak Judit: Reflektiv elméletek, reflektiv gyakorlatok. Budapest, 2014, ELTE E6tvos Kiado.

Szivak  Judit: A reflektiv  gondolkodas  fejlesztése.  Budapest, 2010, Géniusz  konyvek.
http://tehetseq.hu/sites/default/files/04_kotet net.pdf

Oktatasi Hivatal (2013): Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszerében a Pedagégus I. és Pedagégus II.
fokozatba lépéshez

http://www.oktatas.hu/kiadvanyok
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A megvalositott tevékenységek eredményei, hatdsai intézményi célokhoz kotése, elemzése:
— aszemélyes szakmai tevékenységek kdtddnek az intézményi célokhoz, igényekhez,
— megalapozottan bizonyitott, hogy a vallalt tevékenységek vagy azok elemei
hozzajarultak az intézmény ¢és kornyezete pedagogiai tevékenységének
megujitasahoz, fejlodéséhez,
A bemutatott fejlodés és tevékenységek szerves kapcsolatban vannak a négydimenzios tevékenység-

modellel és a mesterpedagdgus-kompetenciakkal.

A mesterprogram fokuszaban a kovetkezo 6téves mesterpedagogus-tevékenység megtervezése all.
A tervezés célja, hogy tudatositsa, rogzitse készitdje:
— aprogram cimét (témajat),
— rovid és hossza tavu céljait,
— az azokhoz vezetd utat, tevékenységeket,
— amegvalositashoz sziikséges eréforrasokat,
— az eredményesség mutatédit, vagyis azt, hogy a tervezd mikor tekinti a célokat elértnek,
megvalosultnak,

— aszikséges tamogatas modjat.

A mesterprogram részei:
— altalanos terv,

— résztervek (a célok, a folyamat, az értékelés és a produktumok terve).

A mesterprogram &téves iddszaka hosszu 1d6, amely minden bizonnyal eldre nem lathatd elemeket is
tartalmaz. Ezért a mesterprogram tervezése két szinten zajlik:

— altalanos terv, mely atfogja az 6t év egészét, tartalmazza a kitlizott fobb szakmai célokat
indoklassal, azok el6re tervezhetd6 nagyobb allomasait és varhatdé produktumait, valamint
megjeloli a valasztott f6 tevékenységfokuszt (fejlesztd innovatori, fejlesztd tamogato,
intézményvezetdi), az azt szolgalo tevékenységeket €s a mas tevékenységfokuszokbol vallalt
egyeb tevékenységeket is;

— résztervek, amelyek a rovidebb szakaszokhoz kotédéen (1-3 év) részletes cél-, folyamat-,

értékelés- és produktumtervet tartalmaznak.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
valtozata.
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A Mesterpedagogus fokozat megujitasat célzo eljaras esetén az ujabb 6t éves idGszakra tervezett
mesterprogram kapcsolodhat az el6z6 idészak tevékenységeihez, de el is térhet attol. A
mesterprogramban valasztott 6 tevékenység is valtozhat az el6z6 iddszakhoz képest a jelenlegi

tevékenységek és a kdvetkezo id6szak terveinek fiiggvényében.

A Mesterpedagogus palydzat benyujtisakor az dltaldnos tervet és az elsé szakasz részletesen

kidolgozott résztervét kell feltolteni.

1. Az Altalanos terv tartalma
Az altalanos terv alapvetd célja, hogy atfogd képet adjon az 6t év tervezett menetérél. Ebben a
dokumentumban kell megmutatni, indokolni, hogy a pedagégusnak melyek a f6bb szakmai célkitiizései,
és azokat milyen 1épésekben hajtja majd végre. Tehat az altalanos terv egy rovid szakmai szoveg, amely
a mesterprogram teljes idejére (6t év) szol és az alabbi f6 egységeket tartalmazza:
— aprogram cimét (t€émajat),
— az o6téves iddszakhoz kapcsolodo legfeljebb harom célt indoklassal,
— a valasztott 6 tevékenység (fejleszté innovatori, fejlesztd timogatd vagy intézményvezetdi)
megnevezeését,
— a teljes idbszak tervezett egységeinek megnevezését roévid indoklassal, amelyben
megjelolenddk az egyes résztervek fontosabb tervezett tevékenységei (a f6 tevékenységhez és
egyéb tevékenységekhez kapcsolddd tevékenységek); a résztervekhez kothetdé varhato

eredmények, produktumok.

Amennyiben a mesterpedagogus-jelolt varhatdo nyugdijba 1épésének iddpontja a mesterprogram
megvaldsitasi idészakara esik, a jeloltnek akkor is 6t évre kell terveznie a mesterprogramjat (betervezve
a varhato nyugdijba 1épés idOpontjat), mert elére nem tudhato biztosan, hogy a jelolt nyugdijazasa a
tervezettek szerint fog-e zajlani. Ebben az esetben a tevékenységeket érdemes ugy tervezni, hogy a
mesterprogram megvaldsitasanak elsé idoszakaban megvaldsuljanak a program fobb tevékenységei, a
nyugdijba 1épés varhaté id6pontja utani idészakban pedig nagyobb hangstlyt fektetni az eredmények

kiértékelésére, tudasmegosztasra.

Program cime (témaja)

A Mesterprogram cimének megfogalmazasa a célok és tevékenységek megtervezését kdvetden célszerd.
Ha a Mesterprogram tobb célt tartalmaz, akkor a cim a jelolt altal kivalasztott leghangstilyosabb célt
tikrozze. A cim legyen rovid és egyértelmtl, utalhat a végzendo tevékenység tipusdra, valamint annak

eredményére is.

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
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A Mesterprogram cimének és témajanak megadasa elsdsorban a mesterpedagogus tevékenységek

dokumentalasat segiti.

Célok tervezése
A célok meghatarozasa el6tt fontos megteremteni azok kontextusat, bemutatni a meghatarozandoé célok
sziikségességének okat, illetve roviden Osszegezni kell a célok megvaldsitasanak alapot add személyes
szakmai felkésziiltséget, eldzményeket.
A célok tervezése:
1) a személyes célok meghatdrozdsa;
2) a szakmai kiozosséghez (az intézményhez, esetlegesen a kiilsé szakmai partnerhez)
kapcsolodo célok azonositasa a Mesterpedagogus palydzat nézépontjabol;
3) a mesterpedagogus-tevékenységgel szemben megfogalmazott elvardsok dttekintése, S e

komponensek isszeegyeztetése.

A részletes terv elkészitését megeldzi az a parbeszéden alapuld folyamat, amelyben a pedagogus
megosztja sajat terveit az 6t timogatod, késdbb az eredményeit felhasznalni kivanoé szakmai kdzosséggel.
Ezt a mesterpedagogus kezdeményezi, késziti eld. Célja, hogy az egyéni szakmai fejlodés eredményei,

sikerei a mesterpedagogus kozvetlen vagy tdgabb kdrnyezetében is felhasznalasara kertiljenek.

A fenti harom komponensre épitve keriilhet sor a célok meghatarozasara.
Ebben a fazisban meg kell tovabba jeldlni, hogy a pedagogus jellemzden melyik tevékenységfokuszbol

valasztja tevékenységeit, azaz meg kell neveznie a fo tevékenységét.

A kitlizott célok akkor érvényesek, ha megteremtik a tervezhet0ség kereteit, ha tehat:

— a Mesterpedagdgus fokozat elvarasaihoz, a helyi igényekhez és a mesterpedagdogus céljaihoz is
igazodnak;

— értékelhetdek, elég konkrétan megfogalmazottak ahhoz, hogy melléjiik értékelési teriiletek
legyenek kapcsolhatdk;

— redlisak, vagyis a jelolt felkésziiltségének és tdmogatési lehetdségeinek figyelembevételével
elérhetok;

— fontosak, a fejlodés eredményességét, a Mesterpedagogus fokozatban megjeldlt célokat
szolgaljak;

— hatéarid6hoz kotottek, vagyis a résztervben meghatarozott idében megvalosithatok.

Egy altalanos terv legfeljebb harom jelent6sebb célt tartalmaz, és 9sszesen megkozelitéleg 4-6 oldal.
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A Mesterpedagogus palyazat benyujtasakor az altalanos tervet és az elso részletes résztervet kell beadni.
Egy 6téves ciklushoz a Mesterpedagogus palyazatban benytjtott részterven kiviil legalabb egy tovabbi

résztervet kell késziteni a megvaldsitas soran.

A tevékenységek fokusza

A mesterpedagogus-jeloltek mesterprogramjuk készitésekor megjelolik, hogy jellemzden mely
tevékenységekbdl valogatva épitik fel programjukat, azaz kivalasztjak a f6 tevékenységet. Amennyiben
a valasztds egyértelmiien kovetkezik a wvallalt célokbol, kiilon indokldsa nem sziikséges. A
fotevékenység mellett a mesterprogramban mas tevékenységek is megjelenhetnek a pedagogus komplex
feladatterveinek megfeleléen. A megfogalmazott célok és majd a kifejtett feladatok kapcsolatat minden
esetben fontos a valasztott fétevékenységgel, illetve esetlegesen a tovabbi tevékenységekkel

Osszhangban megjeleniteni.

Az intézményvezetdi tevékenységet fotevékenységként valasztd jelolt mesterprogramja illeszkedhet az
otéves vezet6i ciklushoz (amennyiben a jelolt esetében ez a szempont relevans). Azonban a jeldltnek
tgyelnie kell arra, hogy a vezetdi palydzat és a mesterprogram szempontjai, strukturdja, logikdja a sok

hasonlosag mellett szamos vonatkozasban kiilonbézzék is egymastol.

Abban az esetben, ha a pedagogus a késobbiekben a Kutatétanar fokozat megszerzésre aspiral,
felkésziilését elosegitheti, ha valasztott {6 tevékenységében a feltaré-elemzé dimenzié kap hangsulyt,

vagy ha a jelolt kifejezetten e dimenzidbdl kiindulva definialja programjat.

2. A részterv tartalma
A palyazat benyujtasakor a mesterprogram részét képezi az elso részterv (a megvalositas elso 1-3 évének
terve), melyet meg kell osztani a szakmai kozOsségek vezetdivel (az intézményvezetdvel, illetve

esetlegesen a kiils6 szakmai partner vezetéjével).

Az altalanos terv része az Otévnyi idOszak részterveinek megnevezése (minimum kettd). Ehhez
kapcsolodva roviden értelmezni kell a megnevezett idoegység fobb céljat, fontosabb szakmai

tevékenységeit és varhato produktumait (résztervenként megkozelitéleg fél oldal terjedelemben).

Az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatd anyag negyedik, modositott
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A résztervek részletes kifejtése

A résztervekbdl a mesterprogram benyljtasakor csak az elsé idéegységre vonatkozoé tervet kell
részletesen kidolgozva benyujtani.

A résztervek célja, hogy az altalanos tervben globalisan, dsszefliggéseiben leirt célok, tevékenységek
részletes kifejtését biztositsa. Ez segit abban, hogy a pedagdgus a maga szamara is eldrevetitse teenddit,
és ez ad tampontot az értékelének ahhoz, hogy pontos képet formaljon a pedagogus tevékenységérol.
Az Osszes (legalabb két) résztervet az 6t év alatt folyamatosan meg kell osztani az intézmény és/vagy a
kiilsé szakmai partner vezetdjével. Mérlegelésre ajanljuk, hogy a jelolt hadny résztervet készit az 6t év
alatt. Az 6téves id6tav tul hossz ahhoz, hogy a folyamat megkezdése elott részletesen meg lehessen
tervezni, ezért kell csak az els6 résztervet csatolni a palydzat benytjtasakor. Ugyanakkor fontos, hogy a
pedagdgus a programjatdl fiiggden a kisebb egységekre részletes tervet készitsen. Ennek elvart
mennyisége minimum kettd, de megfontolasra ajanljuk 3-4 részterv készitését az ot év alatt. A
pedagdgus személyes, felelds dontése, hogy ezt miképp itéli meg, és készit-e a minimalisan elvart két

résztervnél tobbet az 6téves ciklus alatt.

Célok tervezése
A célok tervezését a jeldlt alapjaiban leirta az altalanos tervben. A résztervben elég visszautalni rajuk,

konkrét idéegységhez, valamint a részletes tervhez kotni azokat.

A folyamat tervezése

A folyamat tervezése a célok megvaldsitasat szolgalo konkrét tevékenységek meghatarozasa a
részletes tervben tervezett idoszakra. A tervezett tevékenységeknek a Mesterpedagogus fokozat céljait
kell szolgalniuk.

— A résztervekben meghatarozott szakasz vége olyan kitlintetett allomasa a fejlédésnek,
amelyhez onértékelés kapcsolodik. A résztervhez készitett onértékelést at kell adni az
intézmény ¢€s/vagy a kiilsd szakmai partner vezetdjének, hogy az intézmény adott éves
beszamolojahoz csatolja. Ez az Onértékelés részét képezi majd a pedagdgus intézményi
értékelésének is, tovabba a tanfeliigyelet is véleményezheti az esedékes intézményi vizsgalat
soran.

— Lényeges, hogy a tervezett tevékenységek a korabban bemutatott négydimenzids
tevékenységmodell megvalosulasat fogjak szolgalni. Abban az esetben, ha a kapcsolat nem
konkrét, a tervben érdemes roviden kifejteni ezeket az 6sszefliggéseket.

— A részterveket a tevékenységek sajatossagaitol fliggéen kb. féléves szakaszokra ajanlott

bontani, melyekhez konkrét tevékenységeket érdemes rendelni.
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— Arésztervekben a tevékenységek mellé idokeret (mennyi id6t fordit ra a pedagdgus tervezetten)
¢és hataridé is tervezendo.

— A folyamattervezés része, hogy a mesterpedagogus rogzitse, miként fogja tevékenységének
eredményeit megosztani szakmai kornyezetével. A tuddsmegosztas sokféle formaja
elképzelhetd: megbeszélések tartasa, kozos tevékenységek, el6adasok, publikalas stb.

— Tovabb tervezni érdemes a megvalositashoz sziikséges tamogatas tervezett folyamatat és
modjat is. Ez részben azonos az egylittmiikodési megallapodasban a szervezet oldalarol
megfogalmazott tdmogatassal. Részben azonban eltérhet attdl, hisz mas, az adott szakmai
kozosségen talmutatd tdmogatas igénye is felmeriilhet (befogadd kutatasi helyszin, szakmai
konzultacio stb.). Abban az esetben, ha koltségvonzata van a tervben foglaltaknak, fel kell

tintetni annak becsiilt mértékét és a fedezet tervezett forrasat is.

A résztervekben megjelenhetnek alternativak, forgatokonyvek, amennyiben a tervezett tevékenységek
vagy a koriilmények azt megkivanjak. Ebben az esetben térekedni kell az alternativak azonos mértékil
részletezettségére, kidolgozottsagara.

A tevékenységek meghatarozasdban segitség lehet az egyes tevékenységfokuszokhoz meghatarozott

feladatok gytijteménye (lasd Mellékletek).

Az értékelés tervezése
A célok megvalosulasat az elérend6 eredmények, sikerkritériumok pontos és egzakt megfogalmazasaval

lehet biztositani, ezért ez is a részterv tartalmi eleme.

Torekedni érdemes arra, hogy a varhaté eredmények alatamasztasat tények, adatok szolgaljak, igy a terv
része lehet azoknak az eljarasoknak, tevékenységeknek a terve is, ahol ezek mar a folyamat kozben
Osszegylijthetok (pl.: a képzés soran a visszajelentd lapok tartalma és feldolgozasanak terve; a fejlesztés
eredményeit vizsgald eljaras terve és az eredmények feldolgozasanak terve).

Kiilon figyelmet érdemes forditani arra, hogy a pedagdgus a fejlédési folyamat kozben is gyiijtson
visszajelzéseket a kiilonb6zo szereploktdl (kolléga, vezetd, didk, sziild). Ez alapozhatja meg, hogy az
onértékelés is bizonyitékokra €piiljon.

Az Gt év alatt a résztervek végéhez kapcsolt onértékelést a pedagogusnak el kell juttatnia az intézmény
és/vagy a kiils6 szakmai partner vezet6jének. Ez az értékelés az intézményi onértékelés részévé valik.
Erre a vezet0 sziikség esetén (példaul akadalyozottnak latja a teljesiilést, javaslata van a tovabblépésre

stb.) irasban reagal. Ezt a véleményt, amennyiben van ilyen, a pedagogusnak meg kell driznie.
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A produktumok tervezése

A részletes terv része a tevékenységekhez kotott produktumok terve is. A produktumokat legalabb a
mérfoldkdvekhez kétddden tervezni kell, de sziikség esetén ennél szitkebb tervezési szakaszokhoz is
kothetok.

Produktum sokféle eredmény lehet: irasos elemzés, kutatasi eszkodz, fejlesztési dokumentacio,

publikacid, szakmai rendezvény stb.

A fent leirt tervezési egységek nem kiilon tervek (célok terve, folyamat terve, értékelés terve,

produktumok terve), de a tervezésnek fontos, elhagyhatatlan elemei.

Mivel a fokozat megszerzésekor a Mesterpedagogus palyazathoz csak az altaldnos tervet és az elsd
részletes tervet kell kapcsolni, igy a tobbi részterv szakmai tamogatasat a Mesterpedagdgus palyazat
bemutatasan kozremiikddo értékelok nem tudjak biztositani. Célszerti azonban a masodik €s az esetleges
harmadik részletes terv benyujtasakor mas mesterpedagogusokkal konzultalni, valamint ezt a folyamatot

és eredményeit dokumentalni.

Formai szempontok
A fent leirt tervezési egységek nem kiilon tervek (c€lok terve, folyamat terve, értékelés terve,

produktumok terve), de a tervezésnek fontos, elhagyhatatlan elemei.

crer

A Mesterpedagogus palyazat soran lehetéség van kozOs mesterprogram készitésére mind a
mesterpedagogus fokozatot célzo, mind a fokozat megtjitasara iranyulo eljaras soran. Ilyen esetben tobb
pedagdgus, egy szakmai csoport k6zos cél érdekében dolgozik egyiitt. Ekkor az altalanos tervben meg
kell jeleniteni a kdzos projekt, cél egészét, hogy az értékeld lathassa, milyen kontextusba illeszkedik az
egyes pedagogusok tevékenysége. Ezen til mind az altalanos tervben, mind a részterv(ek)ben
azonosithatdo modon jeldlni kell az egyéni célokat, vallalasokat, tevékenységeket, produktumokat ugy,
ahogy a fejezet elején az egyéni tervre nézve bemutattuk. Abban az esetben, ha a k6z6s mesterprogramot
készit6 csoport valamely tagja nem tudja teljesiteni az eljaras kovetelményeit, vagy az eljarast kovetéen
valamilyen okbdl nem tudja folytatni sajat tevékenységét, az veszélyezteti vagy gatolja a tobbiek
eredményességét is, igy lehetdség van a mesterprogramot modositani. (Lasd 4.1.4.5.4. A mesterprogram

modositasa).
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A Mesterpedagogus fokozat megujitasat célzo eljaras soran lehet6ség van arra is, hogy azok a
pedagdgusok, akik korabban kdzos program alapjan végezték mesterpedagogus tevékenységeiket, a
kovetkez6 idoszakra vonatkozdan 6nalld programot tervezzenek, amelynek elénye a pedagogustarsak
munkajatol valo fiiggetlenség. Ha a korabbi egyiittmitkodok 6nallo, de témajaban tovabbra is hasonld
programot terveznek, tovabb tamogathatjak egymas munkajat, de a programjuk megvalositasa nem fiigg

egymastol.

A mesterpedagdgus intézményvezetdje (illetve amennyiben a mesterpedagégus intézményvezetd, a
fenntarté képviseloje) évente egyszer — szeptember 1. és oktober 31. kozott — megvizsgélja a
mesterprogram elOrehaladasat. Ez a vizsgalat nem értékelés, célja annak megallapitasa, hogy a
mesterpedagogus végzi a tervében meghatarozott tevékenységeket. E kotelezo vizsgalat megtorténtét
vagy a vizsgalat kapcsan zajlo esetleges szakmai egyeztetéseket, érdemes valamilyen modon (pl.
emlékeztetd vagy jegyzOkonyv formajaban) a mesterprogramban vallalt tevékenységekhez,
feladatokhoz, elkésziilt produktumokhoz igazodva dokumentalni.

Amennyiben a vizsgalat soran az intézményvezetd (vagy a fenntarto képviseldje) azt allapitja meg, hogy
a pedagdgus mesterprogramjaban meghatarozott tevékenységeit nem végzi, értesiti az Oktatasi Hivatalt,

aki szakért6t rendel ki a mesterprogram megvaldsitasarol zajlo egyeztetés érdekében.

A mesterprogram megvalositasat folyamatos parbeszéd kiséri, igy e szakmai diskurzusok, valamint az
elére nem lathato események sziikségessé tehetik a korabbi terv modositasat, amelyre a ciklus soran
kétszer van lehetdség. Ilyenkor ezt dokumentalni kell. A Mesterprogram modositasanak modjarol a
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet /2. §. (2) bekezdése és a 14. §. (1)-(4) bekezdése, valamint az
Oktatasi Hivatal honlapjardl elérhetd Tajékoztato pedagogusok részére a Mesterprogram vagy

Kutatoprogram médositas eljardsrendjérdl cimi dokumentum rendelkezik.

A Mesterpedagogus fokozatba besorolt pedagogus Mesterprogramja megvaldsitasanak idétartama alatt
legfeljebb két alkalommal modosithatja Mesterprogramjat:

a) elészor a modositas okanak vizsgalata nélkiil,

b) masodszor akkor, ha eldre nem lathato elhérithatatlan kiilsd ok miatt a programban vallaltak

teljesitése akadalyba litkozik.
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A Mesterprogram modositasara vonatkozo, az érintett Mesterpedagogus altal alairt kérelmet az OH-hoz
kell benytjtani az akadaly felmeriilését6l szamitott harminc napon beliil, feltiintetve benne a modositast
sziikségessé tévo indokot.
A kérelemhez csatolni kell:

a) a modositott Mesterprogramot,

b) a Mesterprogramra vonatkozo eredetiségnyilatkozatot,

¢) az intézményvezetd vagy a fenntartd, tovabba - a felek szandéka szerint - a kiilsé szakmai

partner egyetértd nyilatkozatat, és

d) a kérelem elfogadasa esetére az egylittmiikodési megallapodas modositasanak tervezetét.
Az OH a beérkezett kérelem szakért bevonasaval el6zetesen vizsgalja a benyujtott dokumentaciot és a
valtoztatds mértékétdl fiiggben a szakértdi vélemény értelmében dont a Mesterprogram modositasi
eljaras meginditasanak sziikségességérol. A modositasi eljaras elinditasara akkor van sziikség, ha az
eredeti Mesterprogramban megfogalmazott kimeneti célok, végcélok megvalositdsa akadalyokba
iitkozik, igy a célok modositasa valik sziikségessé. A Mesterprogram modositasara iranyulo eljaras
dijkoteles, az eljaras dijat az érintett Mesterpedagégusnak az OH kincstarnal vezetett szamlajara kell

befizetnie.

A modositasi eljaras soran az OH ujabb szakért6i vizsgalat alapjan dont arr6l, hogy a benyujtott
dokumentacié megfelel-e a Mesterpedagdgus fokozatot megcélzd6 mindsitési eljarasokra vonatkozo
értékelési szempontrendszer elemeinek. Az eljaras eredményétdl fiiggden a Mesterpedagdogus vagy
megvaldsithatja modositott Mesterprogramjat, vagy amennyiben a moddositott Mesterprogram a
szakért6i vélemény alapjan nem megfeleld szinvonalt, gy Mesterprogramjat nem valdsithatja meg,

Pedagogus 11. fokozatba kertil visszasorolasra.

Az Egyiittmiikodési megallapodas a Mesterpedagogus palyazat része, a mesterprogramhoz kapcsolodo
dokumentum, amelyet a szakértdi illetve szaktanacsadoi tevékenységet ellatdo pedagégusnak nem kell

elkészitenie és feltdltenie a palyazatba.

Az Egyiittmiikodési megallapodds egy szakmai egyeztetési folyamat zarodokumentuma, amely a
mesterpedagogus-jeldlt, valamint a programjat tamogatd, befogado, felhasznald szakmai kozosség
kozott jon 1étre. A tamogatd, befogado, felhasznald szakmai kozosség a pedagdgus sajat intézménye
(pedagogust foglalkoztatd intézmény) és esetlegesen egy vagy tobb kiils6 szakmai partner (példaul hazai

vagy kiilfoldi szakmai szovetség, intézet, egyesiilet, tarsasag).
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Az Egyiittmitkédési megallapodds célja, hogy rogzitse azt a kdzos vallalast, amely a pedagdgus egyéni
fejlodési céljainak, elképzeléseinek és szakmai kozossége céljainak, terveinek, esetleges igényeinek
tisztazasa €s egymashoz valo kozelitése eredményeként kialakul. A k6zos vallalas rogzitése biztosithatja
azt, hogy a mesterpedagogus-jelolt tevékenysége beagyazddhasson a pedagogus szakmai kozosségeinek
¢letébe, és ezzel hozzajarulhasson annak eredményességéhez, fejlodéséhez.

Az Eqgyiittmiitkédési megallapodasban a felek rogzitik:

— hogy milyen tevékenységeket és milyen litemezésben végez majd a mesterpedagogus-jelolt a
mesterprogramja szerint,

— hogy a szakmai kozdsségben (sajat intézményének neveldtestiilete és/vagy az esetleges kiilsé
szakmai partner) hogyan fog hasznosulni a pedagogus tevékenysége és annak eredményei a
kovetkezo 6t év soran,

— hogy mi a szerepe az egylittmiikod6 szakmai kozosségeknek, azok vezetdjének a
mesterprogram megvaldsitasaban: hogyan, milyen eszkozokkel (példaul forrasok, szakmai
tanacsadas, kozzététel, kiprobalas, munkaidé-kedvezmény) tdmogatja majd a pedagdgust,

— hogy a kiils6é szakmai partner képviseldje részt vesz-¢ az értékelésben, és ha igen, akkor hogyan
(véleményezés, értékelés, mindsitd bizottsagi tagsag),

— amegallapodas idébeli hatalyat.

Az Egyiittmiikédési megallapoddast alairasukkal hitelesitik:
— amesterpedagogus-jelolt,
— az intézményvezetd (kiils6é szakmai partner esetén is alairdja az egyiittmiikodési
megallapodasnak),
illetve intézményvezet6 palyazo esetén a fenntarto képviseldje,

— ha van kiils6é szakmai partner, akkor annak vezetdje/delegalt képviseldje.

Az Egyiittmitkédési megallapodast a végleges mesterprogrammal egyiitt a pedagogus feltolti a feltdltd

feliletre.

Egy Mesterpedagogus palyazathoz egy egyiittmiikodési megallapodas kapcsolédhat. Amennyiben
a jelolt tobb kiils6 szakmai partnerrel tervezi megvaldsitani programjat, az egylittmiikodési

megallapodasban minden partnert és azok feladatait is megjeleniti.

Az Egyiittmiikodési megallapodas kozos megegyezéssel a mesterprogram megvalositasanak

folyamataban kétszer modosithato.
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(Az Egyiittmiikodési megadllapodds mintajat 1lasd Mellékletek)

Lényeges, hogy a mesterpedagogus tevékenysége, kimagaslo felkésziiltsége intézményi kozdsségében
is jol hasznosuljon. Ezért a pedagdgus intézményvezetdjének és pedagoguskdzossége egy, a palydzod
altal felkért tagjanak ajanldsa az Osszevont értékelés részét képezi. A két ajanlas biztosithatja a
viszonylagos targyilagossagot, tovabba azt, hogy a palyazo szakmai kdzossége is befolyassal lehessen
a mindsitésre.

Amennyiben a jelélt magasabb vezetdi beosztasban™ van, a kételezd intézményvezetSi ajanlds helyett

kozvetlen felettese, illetve intézményfenntartoja ajanlasat kell csatolnia.

Az intézményvezetd (vagy intézményfenntartd) €s a pedagdgustars ajdnlasanak 6 célja, hogy:
— az intézmény és a belsd szakmai kdzosség perspektivabol értékelje a mesterpedagdgus-jeldlt
palyajat vagy palyajanak az adott intézményhez kot6do szakaszat,
— az intézmény ¢és a bels6 szakmai kozOsség nézépontjabol mutassa be, miként
hasznélta/hasznélja fel az intézményi kozosség a pedagdgus szakmai eredményeit, mivel és

hogyan tdmogatta/timogatja a pedagdgus szakmai tevékenységét.

Az ajanlas lehetdséget biztosit arra is, hogy az intézmény és a kollégak javaslatokat, kérdéseket
fogalmazzanak meg a késziil6 mesterprogrammal kapcsolatban.

Az intézmény és a pedagogustars(ak) visszajelzését megfeleld alapossaggal sziikséges indokolni,
bizonyitékokra alapozni, s ezek a csatolt vélemény részét kell, hogy képezzék.

A két kotelezd ajanlason tal (példaul a bemutatoportfolio dokumentumainak alatdimasztasara) mas
szereplok (szakmai partner, sziilék, kollégak, didkok stb.) visszajelzései, ajanlasai is felt6lthetok,
melyek szintén az értékelési folyamat részei lesznek. Amennyiben a jelolt Ggy itéli meg, hogy példaul
korabbi intézményvezetdje, vagy az intézmény vezetGje helyett az 6 kozvetlen felettese az, aki a
munkajat jobban meg tudja itélni, akkor a kotelez6 ajanlasok mellett az 6 ajanlasaikat is feltoltheti a

feliiletre.

Az ajanlasok feloltésénél fontos kritérium, hogy a dokumentumok akkor tekinthetoek hitelesnek, ha kék
tollal alairva, intézményi/szervezeti ajanlds esetén intézményi/szervezeti pecséttel hitelesitve keriilnek

feltoltésre.

15 a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény
koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIII.30.) Korm. rendelet 21.§ a) pontja
alapjan
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Az intézményvezet6i (vagy fenntartoi) és pedagogustarsi
ajanlas szempontjai
— Mi a szerepe a pedagogusnak az intézményben?
— Hogyan illeszkedtek, illeszkednek egyéni szakmai céljai a szakmai ko6z0sség
torekvéseihez?
— Hogyan, mivel jarultak/jarulnak hozza a pedagdgus tevékenységei, szakmai eredményei
az intézmény fejlédéséhez?
— Milyen, a szakmai kozOsségben is hasznosulo feltaro-elemzo, fejleszté-ujitd és
tudasmegoszto-segitd tevékenységet végzett/végez a pedagdgus?
— Az intézményvezetés ¢€s/vagy a kozOsség mivel tamogatta/tamogatja a pedagogus
tevékenységét?
— Hogyan latja az ajanlo a jelolt szakmai fejlodését (tudatossag, folytonossag)?
— Milyen intézményi dokumentumok tamasztjak alda a véleményét (adatok, értékelések,
produktumok, elismerések)?
— Melyek az ajanl6 érvei amellett, hogy a jelolt Mesterpedagogus szintili tevékenységet végez?
— Milyen bizonyitékokra alapozza az ajanlé az érveit?
— Mi a véleménye az ajanlonak a jelolt terveirél a mesterprogramra vonatkozoan, esetleg a kész
mesterprogramjarol?
— Melyek annak erdsségei, mely vonatkozasban lehetne tovabbgondolni, fejleszteni?
— Hogyan kapcsolodnak a jelolt mesterprogramjanak egyéni szakmai célkitlizései az
intézmény céljaihoz, fejlodési terveihez?
— Milyen kérdései, javaslatai vannak az ajanlonak a formalodé mesterprogrammal

kapcsolatban?

Annak igazolasa, hogy a Mesterpedagogus palyazatban szerepldo dokumentumok a pedagdgus sajat,
6nall6 munkai, a felhasznalt mas forrasokra pontos forrasmegjeldléssel hivatkozik. Fontos, hogy a
mesterpalyazatba feltoltendd eredetiségnyilatkozat tartalma eltér a Pedagogus 1. illetve Pedagogus I1.
fokozat megszerzése soran feltoltott eredetiségnyilatkozattol, ezért mindenképpen a jelen Gtmutatoban
talalhato mintat kell hasznalni a palyazat készitésekor.

(Az eredetiségnyilatkozat mintajat lasd: Mellékletek: Eredetiségnyilatkozat.)
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A Mesterpedagogus palyazat értékelése, véleményezése

A Mesterpedagogus palyazatot egy haromfés mindsitd bizottsag értékeli, melynek tagjai:

— az Oktatasi Hivatal altal delegalt mestermindsitési szakértd, a min6sité bizottsag elndke,

— az Oktatasi Hivatal éltal delegalt mestermindsitési szakérto,

— azintézményvezetd vagy az altala delegalt szakmai képviseld,
vagy amennyiben a jelolt intézményvezetd, az Oktatasi Hivatal altal delegalt a pedagogusok
elomeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény
koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo 326/2013. (VII1.30.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: 326/2013. (VI11.30.) Korm. rendelet) 10/D. § (2) bekezdésében foglaltak

szerinti tovabbi mindsitési szakérts,'®

A mindsitd bizottsag elnoke sziikség esetén hidnypotlasral’ szolitja fel a Mesterpedagdgus-jeloltet, majd
a bizottsag el6zetesen értékeli a Mesterpedagdgus palyazatot. Ekkor kétféle minésités adhato:

— a Mesterpedagdgus palydzat bemutatasra és védésre bocsathato,

— a Mesterpedagdgus palyazat bemutatasra és védésre nem bocsathato.

Utobbi esetben a pedagogus két év mulva jelentkezhet és nytjthatja be Gjra atdolgozott palyazatat.

Amennyiben a Mesterpedagogus palyazat bemutatasra és védésre bocsathatd, a mindsité bizottsag a
palyazattal kapcsolatban kérdéseket, észrevételeket fogalmaz meg, melyeket a Mesterpedagogus

palyazat bemutatésa el6tt 6t nappal eljuttat a pedagdgusnak.®

Hianypotlas a fokozat megszerzésére és megujitasara iranyulo
eljarasokban

4.1.6.1. Hidnypdtlds vagy dokumentumcsere lehetdsége

Hianypotlasra, dokumentumcserére abban az esetben van lehet6ség, ha megallapithatd, hogy a
dokumentum a palyazatbdl hianyzik az alabbiak szerint:

- a feltoltott dokumentum helyén nem az adott helyen elvart dokumentumtipusnak (pl.: szakmai
¢életut elemzés, mesterprogram altaldnos terve, mesterprogram részterve) megfeleld dokumentum vagy

duplikalt feltoltés eredményeként mas dokumentum vagy iires dokumentum szerepel,

16 Amennyiben a jelolt intézményvezetd, a fenntartd képviseldje véleményezési joggal vehet részt az eljarasban.
17" A Rendelet 2018. VII. 11-ét6] hatalyos modositasa alapjan valtoztak a portfolié és palyazat dokumentumaira
vonatkozo6 hidnypotlas szabalyai. Az 0j szabalyozast a Rendelet 11/4. § szakaszdnak (1b) bekezdése tartalmazza.
18 A min6sitd bizottsag tagjainak feladatair6l lasd : A mindsitébizottsag tagjainak feladatai.
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- a feltoltott dokumentum formailag hidnyos, a sziikséges helyen hidnyzik a pedagogus vagy
érintett fél/felek alairasa, pecsétje (pl.: eredetiségnyilatkozat, egyiittmikodési megallapodas,

munkaltatoi igazolas).

Amennyiben a palydzat dokumentuma anonimitasi szabalyokat'® sért, a javitott dokumentumot a

pedagdgustdl a hianypotlas kérésének szabalyai szerint sziikséges bekérni.

4.1.6.2. Nem kérheté hidnypétlds vagy dokumentumcsere

Nem tekinthet6 hidnypotlasnak, igy nem cseréltethetd a palyazat dokumentuma abban az esetben, ha az
a megfeleld helyre feltoltott, de tartalmilag nem kell6képpen kidolgozott. Ebben az esetben a min&sitd
bizottsag a szakmai véleményét a palyazat eldzetes értékelésében pontértékekkel tudja kifejezni,

tartalomra vonatkozd pontositast az eldzetesen feltett kérdésekben kérhet a pedagogustol.

4.1.6.3. A hidnypétlds, dokumentumcsere kérésének hatdrideje

A mindsito bizottsag szdmara megnyild palydzat dokumentumainak attekintését kovetden az elnok a
lehet legrovidebb idon beliil - Iehetdség szerint a portfolidvédést, palyazatvédést megel6zo 25. napig -
e-mailben tovabbitja a pedagdgus szamara a hianypotlas vagy palyazat dokumentumanak cseréjére
vonatkozé kérését annak érdekében, hogy a pedagdgus eleget tudjon tenni a kérésnek a Rendelet 11/A.
$ (1b) bekezdése altal biztositott hatarido lejartaig, a portfolidvédést, palyazatvédést megeldz6 huszadik

nap elétt.

4.1.6.4. A pedagdgus dltal bekiildétt hianypétldsi dokumentum kezelése

Amennyiben a pedagégus a mindsitd bizottsag elnokének kérésére csatoltan elkiildte a palyazat hianyzo
vagy javitott dokumentumat, azt az elnok haladéktalanul tovabbitja a bizottsag tobbi tagjanak annak
érdekében, hogy az eldzetes értékelést a potlolag kiilldott dokumentum alapjan el tudjak végezni. Az
Osszegzd értékelésben az elndknek rogzitenie kell a pedagdgus altal potlolag kiildott dokumentum/ok
megnevezését, cimét és azt/azokat az 6sszegz0 értékeléssel egylitt, egy PDF dokumentumként sziikséges
az informatikai feliiletre feltolteni. Az eredeti dokumentumokat az 0Osszegzé értékelés eredeti

példanyaval egyiitt a mindsit6 bizottsag elnoke Orzi.

19 1Lasd: 10. A mindsités etikai kritériumai
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A Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és védése

A pedagdgus a mindsitd bizottsag eldtt, nyilvanosan®, szakmai korben mutatja be és védi meg
Mesterpedagogus palyazatat. Meghivottak lehetnek a pedagégus szakmai tevékenységében érintett
szereplok, szakmai partnerek is, pl. kollégak, sziilok, didkok. A meghivottak korét a mindsiild
pedagdgus az intézményvezetdvel kozosen allitja Ossze, a védési eseményre torténd meghivas a
pedagogus feladata, mig a megfeleld helyszin biztositasa (a 1étszam fiiggvényében) az intézményvezeto,

illetve a mingsito bizottsag intézményi delegaltjanak felelossége.

A Mesterpedagogus palyazat bemutatasin a mesterpedagdgus-jelolt prezentalja mesterpedagogus

palyazatat:

- szakmai életttjanak kontextusaban bemutatja palyazatat, megujité mindsitési eljaras soran elézo
mesterprogramjanak eredményeit,

- ismerteti a kovetkez0 Ot évre sz0l6 mesterprogramjat, annak f6 célkitlizéseit, melyeket
Osszehangolt a szakmai k6zosség céljaival,

- hangstlyozza a négydimenziés tevékenységmodell (tudatos szakmai fejlodés, feltaro-elemzo,
fejleszt6-0jitd, tudasmegoszto-segitd tevékenységek) szempontjait mind bemutatoportfolioja,
mind mesterprogramja bemutatasa soran,

- reagal a mindsitd bizottsag altal megfogalmazott, elére megkapott észrevételekre, valamint a

helyszinen elhangzo6 kérdésekre.

Ett6l eltérden, az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzésben, a pedagogusok mindsito vizsgajan vagy
mindsitési eljardsaban szakértoként részt vevo, szaktanacsadoi feladatokat ellatd pedagdgus esetében a

Mesterpedagogus palyazat bemutatasanak nem eleme a Mesterprogram bemutatasa.

A Mesterpedagogus palyazat bemutatdsanak harom {6 eleme:
1. Bemutatkozds és a szakmai életut bemutatisa / eldz0 mesterprogram megvalositasanak
értékelése (megujito eljards esetében)

A pedagdgus bemutatkozasa, a szakmai életut legfontosabb momentumainak kiemelése / megujitd
mindsitési eljaras soran a pedagdgus el6z6 mesterprogramja megvalositasanak bemutatasa. Ennek célja,
hogy a jelenlévok megismerjék a pedagdgus palyafutasat meghatarozd személyes, intézményi,
tarsadalmi, kornyezeti tényezdket. A pedagdgus értékeli addigi szakmai eredményeit, megmutatja,
milyen elézmények vezettek mesterpedagdgus-tevékenységéhez. A bemutatkozasnak a

Mesterpedagogus palyazat szempontjabol relevans életutelemekre kell fokuszalnia.

20 A nyilvanossag nem jelent sajtonyilvanossagot. A Mesterpedagdgus-jelolt
intézményvezetdjével/fenntartdjaval/kozvetlen felettesével egyeztetve dont a meghivottak korérdl.
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— Kiemeli személyes, egyéni fejlodését a Mesterpedagdgus tevékenységmodell négy dimenzidja
mentén (tudatos szakmai fejlddés, feltaro-elemzd, fejleszté-ujitd és tudasmegosztd-segitd
tevékenység), megmutatja, hogy a valasztott tevékenység elvarasaira hogyan késziilt fel.

— Kiemeli, hogy tevékenységei hogyan hasznosultak szakmai kozosségében, kozosségeiben;
hogyan segitették a kdzosség fejlodését, céljait, megujulasat.

—  Osszegzi a tevékenységérél kapott visszajelzéseket.

— Megmutatja, hogy tudasabodl, tapasztalataibol kikkel, mit, milyen moédon osztott meg.

— Kiemeli erdsségeit és a tovabbi fejlodés lehetdségeit.

Megujitdo mindsitési eljaras soran cél, hogy a jelenlévok megismerjék az el6z6 mesterprogram céljainak
megvaldsitasa érdekében végzett tevékenységek Osszefliggéseit, a megvaldsitas korlilményeit és
eredményeit, az egylittmiikodés formait, a tudasmegosztd tevékenységeket. A bemutatas alapjat a

program részterveir6l készitett onértékelések €s az esetlegesen arra kapott vélemények képezik.

Javasolt idokeret: 25 perc

2. A mesterprogram bemutatdsa és védése
A pedagogus bemutatja tervezett programjat:

— Elhelyezi mesterprogramjat a palyazata egészében. Megujitd eljaras esetében bemutatja
(amennyiben relevans) az el6z6 mesterprogramhoz valé kapcsolodasat.

— Bemutatja a mesterprogram f6 célkitlizéseit, indokolja ezek megalapozottsagat.

— Megmutatjia a személyes célok, a szakmai kozosség igényeinek és a valasztott
tevékenységfokusz elvarasainak kapcsolddasat, megmutatja a személyes célok, a szakmai
kozosség igényeinek és a tevékenységek elvarasainak kapcsolodasat.

— Bemutatja a tervezett eredményeket, produktumokat.

— Ismerteti a tervezett fobb tevékenységeket. Kiemeli, hogy a tervezett tevékenységek hogyan
illeszkednek a valasztott tevékenységfokusz elvarasaihoz,

— Megmutatja, tevékenysége hogyan fog hasznosulni szakmai kdzosségében, hogyan jarul hozza
annak eredményességéhez, fejlesztéséhez.

Javasolt idokeret: 25 perc
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A pedagogus a bemutatoba beépitve valaszol és reflektal a minésité bizottsagtol el6zetesen kapott
kérdésekre, visszajelzésekre.
3. Szakmai beszélgetés
- A mindsitd bizottsag tagjai kérdezhetnek, véleményt nyilvanithatnak a bemutatdéban
elhangzottakrol.
- Ajelenlévok kérdezhetnek, véleményt nyilvanithatnak az elhangzottakrol.
- A pedagdgus valaszol az elhangzott kérdésekre, reagal a véleményekre.

Javasolt idokeret: 20 perc

A Mesterpedagogus palyazat bemutatasanal és védésénél
az alabbi szempontokra Kell kiilonésen figyelni

— Lathat6 legyen a szakmai fejlédés utja.

— Megjelenjen a személyes, a szakmai és az intézményi perspektiva is.

— Lathato legyen a célok — tevékenységek — eredmények Osszefiiggése.

— Megmutassa ergsségeit és tovabbfejlodésének lehetdségeit.

— Egyértelmtien lathato legyen tevékenységének hasznosulasa szakmai kdzosségében.

— Bemutassa a formalis és informdlis tudasmegosztast.

— Kiemelje a kollégakkal, szakmai partnerekkel vald egyiittmiikddést.

— Legyen ive a fejlodési folyamat és a mesterprogram bemutatasdnak, kideriiljon, hogy milyen
erdsségeket visz tovabb, miben valtoztat, miben fejleszti még magat, milyen vj iranyba tervez,
¢és ezt mi indokolja.

— Azok szamara is attekinthetd, érthetd legyen a bemutatd, akik nem lattak el6zetesen a jeldlt

Mesterpedagogus palyazatat.

4.2. A mesterprogram megvalositasa

A Mesterpedagogus fokozat megszerzése utan a pedagogus megvalositja mesterprogramjat, végzi
azokat a vallalt tevékenységeket, amelyekkel hozzajarul a szakmai kozosség (intézménye €s esetlegesen

s

elemz0 tevékenységeket végez, szakmai fejlodését tudatossag jellemzi.

A mesterprogramban az 6t évre vonatkozo altalanos terv, a fo célkitizések €s az elso belathato idoszakra
— ajanlottan egy-harom évre — sz016 részterv szerepel.
A mesterpedagdgus intézményvezetdje (illetve amennyiben a mesterpedagogus intézményvezeto, a

fenntartd képviseldje) évente egyszer (szeptember 1. és oktober 31. kozott) megvizsgalja a
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mesterprogram eldrehaladasat. E kotelezd vizsgalat megtorténtét vagy a vizsgalat kapcsan zajlo
esetleges szakmai egyeztetéseket, érdemes valamilyen modon dokumentalni. Amennyiben az
intézményvezetd (vagy a fenntartd) ugy értékeli, hogy az adott idészakban a mesterpedagdégus nem
valositotta meg a mesterprogramjaban megfogalmazott feladatokat, tevékenységeket, értesiti az Oktatasi
Hivatalt. Az intézményvezetd (vagy fenntartd) a vizsgélat soran a Mesterprogram megvalositasat

szakmai szempontbdl nem vizsgalhatja, csak a megvaldsulas tényét ellenorzi.

A pedagogus a megvalositas idGszaka alatt dokumentalja tevékenységeit, egy alkalommal —a részterv
teljesiiléséhez kotddden — értékeli onmagat, onértékelést készit az eltelt idoszakrol. Ehhez mellékel egy
valasztott dokumentumot, tovabba részletezi a kovetkez6 szakasz (egy-harom év) tevékenységtervét.
Ezt az Onértékelést és dokumentumot a szakmai ko6zosség képviseléje (a pedagogus sajat
intézményvezetdje és az esetleges kiilsd szakmai partner vezetdje, intézményvezetok esetében a
fenntartd) is megkapja, és irdsban visszajelez rola.

A részterv végén készitett onértékelés részét képezi az intézményi értékelési rendszernek is. Ha a
mesterprogram megvaldsitasa alatt pedagdgiai-szakmai ellendrzésre (tanfeliigyelet) kertil sor, akkor a

szakértd a mesterprogram elérehaladasat is értékelli.

A tanfeliigyeleti és pedagogusmindsitési szakértd, valamint a szaktanacsado tevékenység esetében az
érintett mesterpedagogus altal végzett szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység megvaldsitasat az Oktatasi

Hivatal ellen6rzi.

Az értékelésnél egyben lehetdség van arra is, hogy a felek (a pedagogus, az intézmény, a kiilsé szakmai

partner, a fenntart6) indokolt esetben modositsak a mesterprogramot.

4.3. A Mesterpedagogus palyazat megujitasa

A mesterprogram utolsé eldtti évében a pedagogus mérlegelheti, hogy szeretné-e megujitani
Mesterpedagogus palyazatat. Ha igen, akkor a mesterprogram megvaldsitasanak negyedik, azaz utolso
elotti évében leadja jelentkezését a Mesterpedagogus fokozatot megujitdé mindsitési eljarasra, ezt
kovetden 1) Mesterpedagogus palyazatot nyujt be, majd a programja megvaldsitasnak 6todik évében
intézményének kozossége és a mindsitd bizottsag tagjai eldtt megvédi elsd otéves mesterpedagdgus
ciklusanak eredményeit és bemutatja j mesterprogramjat. Az 0j mesterpedagdgus programban
valasztott feladatok és tevékenységek épiilhetnek az el6z6 Gtéves iddszak soran elért eredményekre,

feltart problémakra, de késziilhet az 0j program teljesen mas témaban is. Sikeres mindsités esetén a
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kovetkez6 (hatodik) év januar elsejétdl tovabbra is Mesterpedagogus fokozatban marad és megkezdheti

a kovetkezo 6téves idoszakra vonatkozd programjanak megvalositasat.

A Mesterpedagogus fokozat megujitasat célzd mindsitési eljaras részleteit az FEljardsrend a

Mesterprogram vagy Kutatéprogram megujitisahoz . szakmai dokumentum tartalmazza.

4.4. Az Gjabb mesterprogram megvalositasa

Az ijabb mesterprogram megvalésitasa soran az eljaras altalanos szabalyait kell alkalmazni.
A mesterprogram utolsé el6tti évében a pedagogus ismét mérlegelheti, hogy szeretné-e megujitani

Mesterpedagogus palyazatat.

A szaktanacsadok a folyamatban szakmai tdmogatast nyujthatnak a mesterpedagogus-jelolteknek, a

mesterprogramot megvaldsité Mesterpedagogusoknak.
A mesterpedagdgusok mindsitési folyamatanak 1épéseit a 3. tabldzat foglalja 6ssze.

3. tablazat: A Mesterpedagogusok mindsitésének folyamat

A Mesterpedagogus
palydzat részei:

1. szakmai 6néletrajz

= Jelentkezés a

Mesterpedagogus fokozat

. 2. szakmai életut
megszerzésére
. o bemutatésa és
=A Mesterpedagdgus palyazat

elemzése
elkészitése
A Mesterpedagogus 3. bemutatoportfolio 2
1. = A Mesterpedagogus palyazat
fokozat megszerzése 4. mesterprogram (a év

értékelése, véleményezése )
teljes szakasz
= A Mesterpedagdgus palyédzat o , B
altalanos és az elso

bemutatasa és védése oL,
kb. két év részterve)

=A Mesterpedagdgus palyazat 5. egyiittmiikodési
elbiralasa . .
megallapodas

6. eredetiségnyilatkozat

= A tevékenységek dokumentacioja
A mesterprogram . 5
2. = Evente egyszer intézményvezetéi (vagy fenntartoi)
megvaldsitasa év
egyeztetés a tevékenységek elérehaladasarol
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= Onértékelés, egy vélasztott dokumentum mellékelése

=Ujabb részterv(ek) elkészitése

= A megeldz6 6téves mesterciklus tevékenységeinek
A Mesterpedagogus 2
3. értékelése
palyazat megujitasa év
= Az Gjabb mesterprogram kidolgozasa

= A tevékenységek dokumentécidja
Az j mesterprogram 5

megvaldsitasa év

2L A Mesterpedagdgusi palyazat megijitdsara a mesterprogram megvalositdsanak utolsé két évében keriilhet sor.
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4.5. Tamogatas

Mit tehet a pedagogus sajat tamogatasaért, hogyan segitheti 6t a fokozatszerzés 1épéseiben szakmai kdzossége, intézménye, valamint miben tdmogatjék a

szabalyozas elemei? A tamogatas lehetséges elemeit az 4. tabldzat mutatja be.

Mesterpedagogus-

rrrrr

4. tablazat: A pedagogust tamogato tényezok a mindsitési folyamatban

Mit tehet a pedagogus?

A Mesterpedagégus fokozat megszerzése

1. Jelentkezés
Mesterpedagogus
fokozat
megszerzésére

2. Mesterpedagogus
palyazat készitése

a | A célok és sikerkritériumok teljesiilésének

vizsgalataval megalapozza dontését a
fokozatszerzésrol

A pedagogus attekinti, kiegésziti, frissiti
szakmai Onéletrajzat, ellenérzi benne a
négydimenzios tevékenységmodell
hangsulyos jelenlétét

Elemz6 vizsgalat targyava teszi szakmai
¢életatjat: kiemeli annak mérfoldkdjellegii
allomasait, kimagasld eredményeit

A négydimenzios tevékenységmodell
figyelembevételével kivalasztja a szakmai
életutat leginkabb alatamasztd
dokumentumokat (mérlegel, sulyoz, dont)

A szakirodalomban tajékozodik a portf6lid
modszerérdl és tipusairol

Mit biztosit a szakmai kornyezet?

Az intézményvezetd (intézményvezetod

jelolt esetén a fenntartd) rogziti a
pedagdgus jelentkezését a mindsitési
eljarasba

Az intézmény (vezetd, szakmai partner,
intézményvezetd esetében a fenntartd is)
célokat, prioritdsokat fogalmaz meg a
pedagogus felé a  négydimenzids
tevékenységmodellben

Az intézményvezetd és a pedagogus-
munkatarsak (intézményvezetd esetében a
fenntart6 is) tamogatoan részt vesznek az
egyéni ¢és intézményi célokat kozelitd
szakmai megbeszéléseken és
eszmecserében; tanacsadas

Kozdsen gondolkodnak az
intézményi/fenntartdi timogatas formairol,
eszkozeir6l,  modjair6l, illetve a
mesterprogram hasznosulasarol

Mit biztosit a szabalyozas?

A jelentkezést az intézményvezetd
(vagy a fenntartd) nem mérlegeli,
hanem rogziti

A Mesterpedagogus palyazat a
pedagégus és intézményi/szakmai
partnere parbeszédében formalddik,
kozos érdek a sikeres megvaldsitas és
hasznosulas

Elosegiti a pedagdgus és
intézménye/szakmai partnere
fejlesztési  céljainak,  értékeinek,
érdekeinek Osszehangolasat

Biztositja a human eréforrasok hosszl
tava és érzékelhetd, a koznevelési

rendszer eredményességének
ndvekedésében is mérhetd
hasznosulasat
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“ ey

Bemutatoportfoligjanak elkészitésekor
dokumentumokkal igazolja eredményeit a
négydimenzios tevékenységmodellre
fokuszalva

Attekinti eddigi szakmai tevékenységeit a
négydimenzios tevékenységmodellben, és
megvizsgalja, mely valasztott
tevékenységfokusz mentén, milyen mas
tevékenységbe tartozd feladatok
kapcsolasaval  tervezi  megvaldsitani
mesterprogramjat

Mesterprogramjat szervesen illeszti a
bemutatoportfoliohoz (abbol kovetkezik,

azt fejleszti tovabb)
Beszélget, egyeztet vezetdjével,
munkatérsaival az alakulo

Mesterpedagogus palyazatarol

Ha sziikségesnek tartja, szakmai partnert
keres, és vele is egyeztet

Megtervezi és litemezi mesterpedagogus-
tevékenységét, realis sikerkritériumokat
allit onmaga szamara

Ugyel az  eredetiség  kritériumara,
programja  0nallo, sajat koncepcion
nyugszik, illetve az atvett elemeket,
vonatkozasokat minden esetben
hivatkozza
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3. A Mesterpedagogus
palyazat értékelése,
véleményezése

4. A Mesterpedagdogus
palyazat
bemutatasa és
védése

5. A Mesterpedagogus
palyazat elbiralasa

Bemutatot, prezentaciot készit

A mingsitd  bizottsag  kérdéseit,
észrevételeit értelmezi, megvalaszolja,
reflektalja

Sziikség szerint felkésziil a szakirodalom
alapjan, hivatkozasokkal alatdmasztja
valaszat, reflexioit

A mesterprogram megvaldsitasa (5 év)

A pedagogus ugy osztja be munkaidejét,
hogy vallalt tevékenységeit a munkaid6-
kedvezménynek és egyéb, az
egyiittmiikodési megallapodasban rogzitett

A pedagbogus tevékenységét jol ismerd,
nyomon kovetd véleményeket csatol
(intézményvezetd —intézményvezetd jelolt
esetében a fenntartd —, sziilok, tanuldk,
partnerek, a munka vilaganak képviselGje),
0 vagy delegaltja részt vesz az értékelésben

A mindsitdé  bizottsag  kérdéseket,
észrevételeket fogalmaz meg, ¢és a
Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és
védése elott  eljuttatja  azokat a
pedagdgushoz

Az intézményvezetd (intézményvezetd
jelolt esetében a fenntartd képviseldje),
illetve ha az egylttmiikodési
megallapodasban szerepel, a szakmai
partner és az intézményi partnerek (didkok,
szll6k) tamogatoan vannak jelen

A pedagbdgus tevékenységét jol ismerd
intézményvezetd vagy az altala delegalt
szakmai vezetd (intézményvezetd jelolt
esetében a fenntartd delegalt képviseldje),
illetve, ha wvan, a szakmai partner
képvisel6je a mindsitd bizottsag tagja, igy
az  értékelésben az  egyiittmikodo
partnerek szempontjai is megjelenhetnek

A szakmai kozosség/partner a
megallapodas  értelmében  befogadja,
tamogatja, figyelemmel kiséri, hasznositja
a mesterprogramot

A mingsitd bizottsag Osszetétele és
maga az eljaras szakmai garanciat ad
az értékelés szakszertiségére

Az eloére eljuttatott  kérdések,
észrevételek lehetOséget adnak a
pedagogusnak a Mesterpedagogus
palyazat bemutatasara és védésére
valo érdemi felkésziilésre,
parbeszédre, tisztazasra, pontositasra,
szobeli kiegészitésre

A nyilvanossag legitimacioja

A mindsitd bizottsagnak szoveges
értékelést is adnia kell

Szakmai garanciak arra, hogy az
odaitélést a tartalom és a fokozatra
val6 érdemesség alakitja

Hozzéjarulas a koznevelési rendszer
eredményességéhez a négydimenzids
tevékenységmodell mentén
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tamogatasoknak megfeleléen végzi és
dokumentalja, ami a palyézat
megujitdsdnak alapja is egyben

A megszerzett fokozat birtokaban
modot ad a pedagogusnak a sajat
munka vizsgalatan alapul6 innovacios
tevékenységekre, tudasmegosztasra, a
tovabbi folyamatos fejlodésre épiilo
elkdtelezddésre

A pedagdgusok egymas kozotti,
illetve a (tamogatd) partnerekkel
folytatott parbeszédét erdsiti,
kiterjeszti (haldézatosodas)
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5. Ertékelés a minositési eljaras soran

Ebben a fejezetben részletesen bemutatjuk, hogyan zajlik az értékelés a mindsitési eljaras soran. A
Mesterpedagogus palyazatot készito, illetve annak bemutatasara és védésére késziilé6 pedagdogusnak
érdemes ezt a fejezetet és a mellékletekben szerepld értékeldlapokat alaposan elolvasni, hogy az
értékelés menete mellett egyértelmiiek legyenek szamara az értékelés teriiletei és szempontjai is.

A fejezet elején rogzitjiikk az értékeléssel kapcsolatos alapelveket, majd roviden leirjuk az értékelési
folyamatot. Ezt koveti a folyamat részletezése és ezzel parhuzamosan az értékelést segité eszkdzok
(értékeldlapok) rovid bemutatasa. A fejezet végén egy Osszefoglald tablazat talalhato, amely segiti az

értékelés folyamatanak attekintését.

5.1. A Mesterpedagogus palyazat elbiralasa

A Mesterpedagdgus palyazat bemutatasat és védését kovetéen a mindsité bizottsag elndke (egyeztetve
a mindsitd bizottsag tagjaival) roviden, szoban értékeli a jelolt teljesitményét a négydimenziods
tevékenységmodell kritériumai mentén. Fontos, hogy ez a visszajelzés, fejleszto értékelés a pedagogus
tevékenységeire, aznapi teljesitményére, er0sségeire, gyengeségeire vonatkozzon, de ne tartalmazzon
semmilyen utalast az eljaras eredményére vonatkozoan, hiszen a végleges értékelést a bizottsag tagjai
egymastol fliggetleniil végzik majd a védést kovetden. Fontos hangstlyozni, hogy az eljaras végleges

eredménye csak a végleges értékelés befejezése utan alakul ki.

A Mesterpedagogus palyazat bemutatasat és védését, illetve a tanfeliigyeleti ¢s pedagdogusmindsitési
szakértd, valamint szaktanacsadd tevékenység esetén az értékelés részeredményeinek Osszesitését
kdvetden keriil sor a Mesterpedagogus palyazat elbiralasara, a Mesterpedagogus fokozat odaitélésére.
A Mesterpedagogus palyazatot a mindsitd bizottsag értékeli. Azt vizsgalja, hogy a jelolt alkalmas lesz-
e a kovetkezo 6t évben a mesterpedagogus tevékenységre.

A Mesterpedagogus fokozat megszerzésérdl a 326/2013. (VI11.30.) Korm. rendeletben foglaltaknak
megfelelden a pedagogus tanusitvanyt kap, illetve megkapja a mindsitd bizottsag szoveges értékelését

is.

5.2. Az értékelés alapelvei

Az értékelési rendszer kialakitdsat meghatarozo alapelvek:
— Az értékelésben fontos szerepet kap a tanulas, a fejlodés tamogatasa.
- Az értékelés tobbszereplds folyamat.

- Az értékelt aktiv részese, alakitoja az értékelés folyamatanak.

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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— A Mesterpedagogus fokozat megszerzéséhez kotddo eljarasban nem mérés, hanem értékelés
torténik.

- Az ‘¢értékelés az elért, megvaldsult mesterpedagogus-tevékenységek négydimenzids
tevékenységmodell alapjan torténd bemutatasara és a pedagdgus mesterprogramjara egylittesen

épiil.

5.3. Az értékelés fazisai — a fejleszto innovatori, fejleszté tamogato
és intézményvezetoi tevékenység minositési eljarasaban

A mindsitési eljards soran a mindsitd bizottsag két fazisban, két kiillonb6zo értékeldlap segitségével
értekeli a mesterpedagogus-jeldlt tevékenységeit, illetve Mesterpedagogus palyazatat. (Az
értékelSlapokat 1asd Mellékletek: ErtékelSlapok)

Az értékelés elso fazisa

A feltoltott anyagok megtekintésére a mindsitd bizottsag tagjainak a Mesterpedagogus palyazat
bemutatasanak és védésének tervezett idépontja elotti 30. naptdl van lehetdsége. Az értékelés elsd
fazisaban — legkésébb a Mesterpedagogus palyazat bemutatdsanak és védésének tervezett idopontja
elétti 15. napig — a minésitd bizottsag tagjai kitoltik az 1. értékelSlapot, illetve a II. értékeldlap 1-4.
értékelési teriiletét.

Az 1. értékeldlap segitségével azt allapitjdk meg, hogy végzett-e a jelolt korabbi palyaja soran
mesterpedagogus-tevékenységeket. Csak az a jelolt 1éphet Mesterpedagdgus fokozatba, aki képes
bizonyitani jartassagat a Mesterpedagdgus fokozat négydimenzids tevékenységmodelljének minden
dimenzidja mentén. A4 jeloltnek nem kell minden dimenzio teriiletén kiemelkedonek lennie, de teljesitenie
kell egy minimumszintet ahhoz, hogy egyaltalan bemutathassa és megvédhesse Mesterpedagogus
palyazatat.

A 1. értékeldlap a Mesterpedagdgus palyazat részletes, pontszammal és szoveges modon torténd
értékelését teszi lehetové. A mindsitd bizottsag tagjai az értékelés elso fazisaban, az eldzetes értékelés
soran ennek az értékel6lapnak az elsé négy szempontja szerint értékelik a palyazatot.

A Mesterpedagogus pdlydzat bemutatdisdira és védésére kizarolag akkor keriil sor, ha a

Mesterpedagogus palydzat elozetes értékelésének eredménye legaldabb 75%-0s.

Az értékelés masodik fazisa

Az értekelés masodik fazisara, a Mesterpedagogus palyazat bemutatasara és védésére tehat csak akkor
kertil sor, ha az értékelés soran a mindsitd bizottsag ugy talalja, hogy a jeldlt tevékenységei megfelelnek

a négydimenzids tevékenységmodell kovetelményeinek, illetve a Mesterpedagogus palyazat is
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megfeleld szinvonald. Ellenkezé esetben a jelolt az adott mindsitési idészakban nem mutathatja be és
nem védheti meg a palyazatat, igy nem léphet Mesterpedagogus fokozatba. Az elézetes értékelés
eredményérdl, azaz arr6l, hogy sor keriil-e a Mesterpedagogus palyazat bemutatasara és védésére, a
mesterpedagogus-jeloltet legalabb 5 nappal a védés idOpontja elétt elektronikus uton értesiti az Oktatasi
Hivatal. Ebben az esetben a pedagéogus mar a bizottsag kérdéseit sem kapja meg. A benyujtott
palyazatrol szoveges értékelést kap, amely informalja arrél, hogy mely teriileteken kell még fejlodnie, a
palyazat mely részeit kell koriiltekintdbben elkészitenie.

A Mesterpedagdgus palyazat bemutatasan és védésén a mindsitd bizottsag tagjai mar csak a IL
értékeldlapot hasznaljak: kitoltik az 5. értékelési teriiletét, illetve sziikség esetén modositjak korabbi
pontszamaikat. Azok a jeldltek 1épnek Mesterpedagdgus fokozatba, akik az értékelés Osszesitésekor

kiemelkedd, legalabb 85%-0s eredményt érnek el.

5.4. Ertékelés a négydimenzios tevékenységmodell alapjan

A Mesterpedagogus fokozatot a négydimenzios tevékenységmodell segitségével hataroztak meg. Ennek
értelmében a mesterpedagdgus magas szintii fejlédést tdmogato, oktatd, nevelé munkajat négy fo
tevékenységdimenzidé hatja at: a tudatos szakmai fejlodés, a feltaro-elemzo, a fejleszto-0jitd és a
tudasmegoszto-segito tevékenység. A mindsités soran a mindsitd bizottsag tagjainak eldszor arrdl kell
meggy6z6dniiik, hogy a jelolt felkésziilt-e az ezekhez a dimenzidkhoz koét6d6 (mesterpedagogus-)
tevékenységek ellatasara. Megljitd mindsitési eljaras esetében az eldzé mesterprogram megvaldsitasa

soran bekovetkezett szakmai fejlodést sziikséges bemutatni.

A négy Mesterpedagogus tevékenységdimenzidhoz 4-4 kritériumot fogalmaztak meg. Az igy kapott 16
kritérium esetében kiilon-kiilon kell dontést hozniuk az értékeldknek: teljesiil-e az adott kritérium a
mesterpedagogus-jelolt korabbi (a Mesterpedagdgus palydzat benyujtasat megel6zo6) tevékenységére,

vagy sem.

A dontés meghozatalakor az értékeloknek minden rendelkezésiikre allé6 informaciot figyelembe kell
venniiik, azaz:
— alaposan meg kell ismerkedniiik a jel6lt Mesterpedagdgus palyazatanak alabbi elemeivel:
— szakmai onéletrajz;
— szakmai életdt bemutatasa és elemzése;
— ajanlasok;
— bemutatoportfolio

(A kritériumrendszert tartalmazo 1. értékeldlapot lasd Lriékeldlap 1)
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Az értékel6lapon minden kritérium mellett az ,,igen” vagy ,,nem” valasz jel6lhetd (,,igen” = 1 pont,
,hem” = 0 pont) aszerint, hogy az értékel6 szamara rendelkezésre allo informaciok alapjan teljesiil-e az
adott kritérium a jelolt megvalosult tevékenységére, vagy sem. Az ,,igen” valasz csak abban az esetben
jelolhetd, ha a kritérium teljesiilését az értékeld rendelkezésére allo informaciok egyértelmiien
alatamasztjak. A mesterpedagogus-jelolt palyazatban megfogalmazott allitasai onmagukban nem
bizonyitjak egy-egy kritérium teljesiilését, csak akkor, ha a palyazat tobbi dokumentuma igazolja ezeket
az allitasokat. Nem jeldlhet az ,,igen” valasz, ha az adott kritérium csak a mesterprogramban tervezett

(jovobeli) tevékenységekre teljesiil!

Dimenzidok Maximalis pontszam

I.  Tudatos szakmai fejlédés 4

I1.  Feltaro-elemzo tevékenység

4
I11.  Fejleszt6-0jito tevékenység 4
4

IV.  Tudasmegosztd-segitd tevékenység

Osszesen: 16

Az értékeldlapot minden értékelének egymastol fiiggetleniil kell kitdltenie az OH altal mitkodtetett
informatikai tdamogatdérendszerben legkésobb 15 nappal a Mesterpedagogus palyazat bemutatasanak és

védésének tervezett idopontja elott.

5.5. A Mesterpedagogus palyazat értékelése az értékelési teriiletek
mentén

A jelolt Mesterpedagogus palyazatat €s a palyazat bemutatasan és védésén valo szereplését a mindsitd
bizottsdg egy részletesebb szempontrendszer alapjan is értékeli. Ennek az értékelésnek
eredményeképpen sziiletik meg a végsé dontés a Mesterpedagdgus fokozat elnyerésérol. Az értékelés
legfobb célja annak megitélése, hogy a mesterpedagdgus-jelolt mesterprogramja megfeleld szinvonalu-
e, tovabba biztositottak-e a program megvaldsitasanak feltételei.

Az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze az értékelés soran vizsgalt fobb szempontokat és a hozzajuk

tartozo maximalis pontszamot.

(A részletes szempontrendszert tartalmaz6 értékeldlapot lasd Friékeldlap 1)
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B Maximalis
Ertékelési teriilet

pontszam
1. A pedagdgus szakmai fejlodése, eredményei a szakmai életut soran 16
2. A mesterprogram 16
3. A pedagogus szakmai tevékenységének hasznosuldsa 16
4. A pedagogus onértékelése, reflektivitasa 16
5. A Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és védése 16
Osszesen 80

Roviden az értékelési teriiletekrol

1. értékelési teriilet: A pedagogus szakmai fejlodése, eredményei a szakmai életit soran

A mesterpedagogus-jelolt Mesterpedagogus palyazatanak segitségével részletesen ismerteti
fejlodését szakmai életutja soran, és kiilonbozd, altala valasztott dokumentumokkal igazolja allitasait.
A szakmai élett tevékenységeinek megfeleld szinvonala a garancia arra, hogy a jelolt képes lesz
végrehajtani jov6beli terveit, azaz mesterprogramjat. Eppen emiatt a mindsité bizottsag tagjai az
értékelés soran részletesen vizsgaljak a jelolt szakmai életitja soran végzett tevékenységeit, tanulasat,
fejlodését. Az értékelés ebben az esetben elsGsorban a szakmai Onéletrajz, a szakmai életut

bemutatasa, az ajanlasok és a bemutatoportfolié dokumentumai alapjan torténhet.

2. ertekelesi teriilet: A mesterprogram

A mesterprogram tartalmazza a mesterpedagdgus-jelolt jovére vonatkozo terveit, vallalasait. Az
értékelés soran a mindsitd bizottsagnak meg kell vizsgalnia, hogy a mesterprogram elég alaposan
atgondolt-e, tisztazottak-e a célok, adekvatak-e az elérésiikhoz rendelt tevékenységek, tovabba az
onértékelést segitd sikerkritériumok. Az értékeloknek szem eldtt kell tartaniuk, hogy a
mesterprogramnak hozza kell jarulnia a tanitas-nevelés eredményességének ndveléséhez, hiszen ez
alapvetd feltétele a Mesterpedagogus fokozat megszerzésének. A 2. értékelési teriilet értékelése
értelemszeriien elsésorban a mesterprogram és az egylittmiikodési megallapodas alapjan torténik, de

a Mesterpedagogus palyazat bemutatasan és védésén hallottak is befolyasolhatjak azt.

3. értékelési teriilet: A pedagogus tevékenységeinek hasznosuldsa

Nagyon fontos, hogy a mesterpedagogus tevékenységei lehetOség szerint minél tagabb hatokorben
hasznosuljanak. Alapvetd elvaras a mesterpedagogussal szemben, hogy tevékenységeit,
tapasztalatait, eredményeit megossza. Eppen emiatt a mindsitd bizottsagnak vizsgalnia kell a maltbeli

tevékenységek intézményi (vagy mas szakmai kdzosseégi), illetve intézményen tilmutato (regionalis,

esetleg orszagos) hatasat, tovabba a mesterprogramban vallaltak varhaté hasznosulasat. A multbeli
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tevékenységek hasznosulasa elsdsorban a szakmai életut elemzésébdl, az ajanlasokbdl, illetve a
bemutatoportfolié alapjan itélhetd meg, de most is figyelembe vehet6k a mas forrasbol (pl. a

Mesterpedagogus palyazat bemutatasan és védésén) szerzett informaciok is.

4. értekelési teriilet: A pedagogus onértékelése, reflektivitasa

A mesterpedagogussal szemben tamasztott egyik legfontosabb kdvetelmény a reflektivitas, azaz hogy
a pedagogus folyamatosan elemezze pedagdgiai gyakorlatat. A mesterpedagogus képes arra, hogy
felismerje a kdrnyezetében felmeriil problémakat, szakmai kihivasokat, megfelel6 modon reagaljon
rajuk, és kozben folyamatosan értékelje a beavatkozas hatasait, felismerje az eredményes eljarasokat.
Emiatt az értékeldknek részletesen kell vizsgalniuk a pedagogus reflektivitasat, onértékelését, azt,
hogy miképp gondolkodik sajat tanulési és fejlodési folyamatarodl és annak eredményeirdl, valamint
tovabbi szakmai terveir6l. Ennek a szempontnak az értékelésekor a Mesterpedagogus palyazat 6sszes
dokumentumat figyelembe kell venni, és emellett a Mesterpedagogus palyazat bemutatdsan és

védésén tapasztaltak is jelentésen befolyasolhatjak az értékelést.

3. értékelési teriilet: A Mesterpedagogus palydzat bemutatdsa és védése

Az értékelok a Mesterpedagdgus palyazat bemutatasakor és védésekor taldlkoznak személyesen a
mesterpedagogus-jeldlttel. Fontos, hogy az ezen a személyes taldlkozon szerzett benyomadsok is
megjelenjenek az értékelésben. A védésen itélhetd meg legjobban, hogy a Mesterpedagogus palyazat
valéban a jelolt 6nallo munkaja-e, a mesterprogram vallalasai illenek-e a jelolt kompetenciaihoz,
személyes szakmai torténetéhez, életitjahoz. Emellett a védésen vald szereplés elérevetitheti a

crer

Ennek a szempontnak az értékelésekor csak a védésen tapasztaltak vehet6k figyelembe!

Az elozetes értékelés menete

Az értékelés elso fazisdban, a Mesterpedagogus palyazat elozetes értékelése soran a mindsitd bizottsag
tagjainak pontszammal és szovegesen is értékelnilik kell a palyazatot a megadott szempontok mentén.
Az értékeléskor a mindsitd bizottsag tagjainak minden rendelkezésiikre allo informaciot figyelembe kell

venniiik, azaz alaposan meg kell ismerkednitiik a jelolt Mesterpedagogus palyazatanak minden elemével.

Az eldzetes értékelés soran a mindsitd bizottsag tagjai pontszammal értékelik a II. értékeldlap elsé négy
szempontjat (1. A pedagégus szakmai fejlodése, eredményei a szakmai ¢letit soran;
2. A mesterprogram; 3. A pedagogus szakmai tevékenységének hasznosuldsa; 4. A pedagogus

onértékelése, reflektivitasa). Ehhez szempontonként 8-8 allitasrol kell eldonteni, hogy teljesiil-e a
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Mesterpedagogus palyazatra. Ha az adott allitas teljesiil, akkor 2 pont, ha csak részben teljesiil, akkor 1

pont, ha pedig nem teljesiil, akkor 0 pont adhato.

A pontszam mellett az értékeldnek minden szemponthoz kétédden szoveges értékelést is kell készitenie.
Ebben tényszertien ki kell emelnie a palyazat erdsségeit, illetve hianyossagait az értékeldlapon
segitségiil megadott részletes szempontsor mentén. Tovabba konkrét példakkal kell magyaraznia az
altala adott pontszamot, azaz miért latta ugy, hogy bizonyos allitasok teljes mértékben, csak részben
vagy egyaltalan nem teljesiiltek. Az értékelének a szoveges értékelésben Ilehetésége van a
szempontsorban, illetve az allitdisokban konkrétan meg nem fogalmazott, de altala fontosnak tartott

aspektusokra is kitérni.

A 1. értékeldlap els6 négy elemét minden értékelonek egymastol fiiggetleniil kell kitdltenie az OH altal
miukddtetett informatikai tAmogatd rendszerben legkésébb 15 nappal a Mesterpedagogus palyazat

bemutatasanak és védésének tervezett idopontja elott.

5.6. A pontszamok osszesitése

A Mesterpedagogus palyazat védésének tervezett idOpontja eldtt legkésébb 15 nappal a mindsitd
bizottsag tagjai kitoltik az OH altal miikodtetett informatikai tdimogato rendszerben a jel6lt palyazatanak
értékelését a négydimenzios tevékenységmodell alapjan (I. értékeldlap) és a részletesebb
szempontrendszer elsé négy eleme alapjan (II. értékelSlap els6 négy teriilete).

Az eredményeket szamitogépes rendszer dsszesiti.

A négydimenzios tevékenységmodell alapjan torténé értékelés
Osszesitése

Az 0sszesités soran azok a kritériumok kapnak ,,igen” mindsitést, amelyeket az értékelok tobbsége
igaznak talalt a jelolt tevékenységére vonatkozoan, azaz amelyek esetében a harom értékel6bol kettd,
illetve a négy értékelébdl harom is az ,,igen” valaszt jelolte meg. A jelolt tevékenységére teljesiild

kritériumok mindegyike 1 pontot ér, igy maximalisan 16 pont szerezhetd.

A jeloltnek minden dimenzié esetén legalabb 1 pontot, dsszesen pedig legalabb 8 pontot kell
szereznie. Ennek teljesiilése esetén a pedagdgus bemutathatja és megvédheti Mesterpedagdgus
palyazatat.

Ha a jelolt az egyik dimenzié esetében nem szerzett pontot, vagy 0sszesen legfeljebb 7 pontot ért el,
akkor az adott ciklusban nem védheti meg Mesterpedagogus palyazatat, és Mesterpedagogus fokozatba

nem sorolhato at.
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Példak:
Dimenziok Pontszam

. Tudatos szakmai fejlodés 2

Il.  Feltaro-elemzo tevékenység 1

I, Fejleszt6-ujito tevékenység 3

IV.  Tudasmegoszto-segitd tevékenység 3

Osszesen: 9
Eredmény: Bemutathatja és megvédheti Mesterpedagdégus

palyazatat.

Magyarazat: Minden tevékenységdimenzid esetében elérte a minimalisan sziikséges 1 pontot, és

Osszesitett pontszama is elérte a 8 pontot.

Dimenziok Pontszam

I.  Tudatos szakmai fejlodés 2
Il.  Feltaro-elemz6 tevékenység 0
I1l.  Fejleszt6-ujito tevékenység 3
IV.  Tudéasmegoszto-segitd tevékenység 4
Osszesen: 9

Eredmény: Mesterpedagdogus palyazatat nem mutathatja be és nem

védheti meg. (Mesterpedagégus fokozatba nem sorolhato.)

Magyarazat: A 11. dimenzié (feltaro-elemzo tevékenység) esetében 0 pontot szerzett. (A jeldltnek nem

sikeriilt bizonyitania, hogy tevékenységei kozott megjelennek a feltard-elemzoé dimenzid elemei.)

Dimenziok Pontszam
I.  Tudatos szakmai fejlodés 2
Il.  Feltaro-elemzo tevékenység 1
1. Fejleszt6-ujito tevékenység 2
IV.  Tudasmegoszto-segitd tevékenység 2
Osszesen: 7

Eredmény: Mesterpedagégus palyazatat nem mutathatja be és nem

védheti meg. (Mesterpedagdogus fokozatba nem sorolhaté.)
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Magyarazat: Osszesitett pontszama kevesebb, mint 8. (Osszességében nem éri el a kiiszobszintet,

erdsitendok a Mesterpedagogus tevékenységek.)

Az értékelési teriiletek mentén torténo értékelés osszesitése

Az informatikai tamogaté rendszer kiszamitja a Mesterpedagogus palyazat értékelésére szolgdlo
szempontrendszer elsd négy elemére adott pontszdmok atlagat: szempontonként legfeljebb 16 pont
szerezhetd.

Ezutén az informatikai tdmogatd rendszer kiszdmitja a négy atlagpontszam Osszegét: maximalisan 64
pont szerezhetd. Ha a jelolt szazalékos eredménye legalabb 75%, akkor bemutathatja és megvédheti
Mesterpedagogus palyazatat.

Ha a jelolt szazalékos eredménye nem éri el a 75%-ot, akkor a Mesterpedagogus palyazat bemutatasara

¢és védésére nem keriil sor, a jelolt Pedagogus 11. fokozatban marad.

5.7.Dontés a Mesterpedagogus palyazat bemutatasarol és
védésérol

1. eset: Sor keriil a Mesterpedagogus palydzat bemutatdsdra és védésére

Ha a jelolt a négydimenzids tevékenységmodell alapjan torténd értékelése és a Mesterpedagogus
palyazat elozetes értekelése soran elérte a sziikséges minimumot, azaz megvédheti Mesterpedagogus
palyazatat, akkor a mindsitd bizottsag elndke megfogalmazza a jeldlt felé a védésen megvalaszolando
kérdéseket. Ehhez a mindsitd bizottsag tobbi tagjanak értékelését, az informatikai felilleten a védés
tervezett id6pontja elotti hetedik napig feltett kérdéseit is figyelembe veszi. A kérdéseknek a palyazat
hianyos vagy fejlesztendo részleteire, jellemzoire kell irdnyulniuk. Az elndk a kérdéseket legkésdbb 6t

nappal a védés tervezett iddpontja el6tt az informatikai feliileten rogziti, melyet a jel6lt onnan olvashat..

2. eset: Nem keriil sor a Mesterpedagdogus palydzat bemutatdsdra és védésére

Ha a jelolt a négydimenzids tevékenységmodell alapjan torténd értékelése vagy a Mesterpedagogus
palyazat részletes szempontrendszer szerinti értékelése soran nem érte el a szlikséges minimumot, azaz
nem mutathatja be és nem védheti meg Mesterpedagdgus palyazatat, akkor a szamitogépes rendszer

elkésziti az Osszegzd értékeldlapot (1asd _Osszegzd értékeldlap). Ezen megjeleniti a négydimenzids

tevékenységmodell alapjan torténd értékeléskor szerzett pontszamokat, illetve a Mesterpedagdgus
palyazat értékelésének eredményét.
Ezt kovetéen a mindsit6 bizottsag elndke 6sszegz6 szoveges értékelést ir, amelyben:

— kitér arra, hogy a négydimenzios modell mely dimenzioi mentén érzékelt a mindsitd bizottsag

hianyossagokat, mely tevékenységek erdsitését javasolja;
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— szempontonként (1. A pedagdgus szakmai fejlodése, eredményei a szakmai életit soran;
2. A mesterprogram; 3. A pedagogus szakmai tevékenységének hasznosulasa; 4. A pedagogus
onértékelése, reflektivitasa) értékeli a jelolt Mesterpedagogus palyazatat, kiemelve a palyazat
erésségeit és a fejlesztendo elemeket.
Az elndk az Osszegzd szoveges értékelésben a mindsitd bizottsag tobbi tagjanak véleményét is
megjeleniti.
Az elndk alairja a pontszdmokat tartalmaz6 értékelSlapokat és az 6sszegzd szoveges értékelést, majd
legkés6bb 6t nappal a Mesterpedagogus palydzat védésének tervezett idopontja elétt az OH altal
mikddtetett informatikai tAmogat6 rendszerbe feltolti. A mindsitési eljaréds lezarultarol a pedagdgust az
Oktatasi Hivatal legkésobb a tervezett védési nap eldtt 5 nappal értesiti. A pedagdgus a szdveges

értékelést a tervezett védési napot kdvetd 20. napon éri el az informatikai feliiletrol.

5.8. A Mesterpedagogus palyazat bemutatasanak és védésének
értékelése

A Mesterpedagogus palyazat bemutatasan és védésén a mindsitd bizottsag minden tagja részt vesz. A
védésen tapasztaltak alapjan torténik a részletes szempontrendszer 5. értékelési teriiletének (A
Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és védése) értékelése. Fontos, hogy a védésen szerzett
tapasztalatok (pl. az el6zetesen kapott kérdések megvalaszolasa) alapjan a mindsit6 bizottsag tagjai a

korabban mas szempontok mentén adott pontszamaikat is modosithatjak!

5.9. Az értékelés osszesitése és a dontés

A Mesterpedagogus palyazat bemutatiasanak és védésének végén a mindsité bizottsag visszavonul. A
tagok roviden megbeszélik a tapasztalatokat, majd az elndok roviden szoban értékeli a jeldlt
teljesitményét a négydimenzios tevékenységmodell kritériumai mentén, hangsulyozva azt, hogy a
mindsités végleges eredménye csak a késébbiekben, a mindsitd bizottsag tagjainak az informatikai

feliileten torténd onallo értékelését kovetden valik elérhetové.

A Mesterpedagdgus palydzat bemutatasat és védését kovetben a mindsitd bizottsag tagjai 6nalldan,
egymastol fiiggetleniil véglegesitik pontszamaikat. Az értékelok a véglegesitett pontszamokat feltoltik
az OH altal mukodtetett informatikai tdmogatd rendszerbe. Ezt kovetden az informatikai tamogatd

rendszer elkésziti az Osszegzd értékeldlapot (lasd Osszegzd értékellap). Ezen megjeleniti a

négydimenzios tevékenységmodell alapjan torténd értékeléskor szerzett pontszamokat, illetve a

Mesterpedagogus palyazat értékelésének eredményét. Ez utdbbi esetében ismét kiszamitja:
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—  értékelési teriiletenként az atlagpontszam egészekre kerekitett értékét,?

— majd az igy kapott pontszdmok 0sszegét és a jelolt szazalékos eredményét.

Ha a jelolt szazalékos eredménye legalabb 85%, akkor Mesterpedagogus palyazata sikeres, a jelolt
Mesterpedagogus fokozatba sorolandé.
Ha a jelolt szazalékos eredménye 85%-nal kevesebb, akkor Mesterpedagogus palyazata sikertelen, a

jelolt ebben a ciklusban nem keriil Mesterpedagogus fokozatba.

A mindsitd bizottsag a dontését a jelolt €s az intézményvezetdje szamara a Mesterpedagogus palyazat
bemutatasat ¢és védését kovetéen, a 326/2013. (VIIL.30.) Kormdnyrendeletben foglalt hataridok

betartasaval, az OH altal mikddtetett informatikai tamogaté rendszerben hozzaférhetové teszi.

A mindsitd bizottsag elndke 6sszegzo szoveges értékelést ir, amelyben:
— kitér arra, hogy a négydimenzios tevékenységmodell mely dimenziéi mentén érzékelt
hianyossagokat, mely tevékenységek erdsitését javasolja;
— szempontonként (1. A pedagogus szakmai fejlodése, eredményei a szakmai élett soran;
2. A mesterprogram; 3. A pedagogus szakmai tevékenységének hasznosulasa; 4. A pedagdgus
onértékelése, reflektivitasa; 5. A Mesterpedagdgus palyazat bemutatasa és védése) értékeli a

jelolt Mesterpedagogus palyazatat, kiemelve a palyazat erésségeit €s a fejlesztendd elemeket.

Az elndk az 0Osszegzd szoveges értékelésben a mindsitd bizottsag tobbi tagjanak véleményét is

megjeleniti.

Az elndk alairja az Osszegzd értékeldlapot, és legkésdbb a Mesterpedagogus palydzat védésétdl
szamitott 20. napig feltolti az OH altal mikddtetett informatikai tdmogaté rendszerbe. Az OH az
0sszegz0 értékelésnek az informatikai rendszerbe valo feltoltésétdl szamitott tizendt munkanapon beliil
elektronikus tanusitvanyt allit ki, és az 6sszegz0 értekelést a pedagdgus, valamint az 6t foglalkoztatd

intézmény vezetdje szamara elérhetdveé teszi az informatikai rendszerben.

(A mindsités soran végzett értékelés dsszefoglalasat 1asd az 5. tabldzatban.)

22 Ez az 4tlagpontszam eltérhet a korabban szamitottol, hiszen az értékel6k megvaltoztathattdk pontszdmaikat!
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5. tablazat: A mindsités soran végzett értékelés osszefoglalo tabldzata
Figyelembe vett .
, Teljesitendd Teljesités Sikertelenség
Ertékelés dokumentumok, o
kritérium esetén esetén
események
A négydimenzios
tevékenységmodell alapjan
) ) dimenzion-
o szakmai onéletrajz, Mester-
I. Tudatos szakmai fejlédés ) ként legalabb
szakmai életut pedagogusi
Il. Feltaro-elemez6 1, Osszesen
bemutatasa, palyazatat nem
tevékenység _ legalabb
) ) bemutatéportfolio védheti meg.
I11. Fejlesztd-ujito tevékenység 8 pont )
Bemutathatja
IV. Tudasmegoszto-segitd
és megvédheti Pedagogus II.
tevékenység
mester- fokozatban
A teriiletek mentén
) pedagégusi marad.
1. A pedagogus szakmai
) ) ) palyazatat.
fejlédése, eredményei a szakmai .
(Osszegz6
¢lettit soran Mesterpedagogus
' . legalabb értékelését
2. A mesterprogram palyazat, intézményi .
75% ekkor is
3. A pedagogus szakmai | Onértékelés ]
megkapja.)
tevékenységének hasznosuldsa
4. A pedagogus oOnértékelése,
reflektivitasa
DONTES: a Mesterpedagogus palyazat védése el6tt 15 nappal
A teriiletek mentén
1. A pedagogus szakmai
) ) ) Pedagogus II.
fejlédése, eredményei a szakmai
fokozatban
életat soran
Mester- marad.
2. A mesterprogram a Mesterpedagogus
. legalabb pedagogus
3. A pedagbégus szakmai | palyazat bemutatisa és .
85% fokozatba (Osszegzo
tevékenységének hasznosuldsa védése
léphet. értékelését
4. A pedagogus oOnértékelése, )
. ekkor is
reflektivitasa .
megkapja.)

5. A Mesterpedagdgus palyazat

bemutatasa és védése

DONTES: A Mesterpedagogus palyazat bemutatasat és védése utani 15 napon beliil
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III. RESZ-SZAKERTOI,
SZAKTANACSADOI
TEVEKENYSEG VEGZESERE
IRANYULO MESTERPEDAGOGUS
MINOSITESI ELJARAS

6. A tanfeliigyeleti és pedagégusmindsitési szakértoi,
valamint a szaktanacsadoi tevékenységet végzo
pedagogusok Mesterpedagogus fokozatot célzo

minositési eljarasa

6.1. A tanfeliigyeleti és pedagégusmindsitési szakértoveé, valamint a
szaktanacsadova valas folyamata

A tanfeliigyeleti és pedagdgusmindsitési szakértdvé, illetve a szaktanacsadova valas folyamata specialis
a mesterpedagogussa valas el6zéekben leirt folyamatahoz (fejleszté innovatori, fejleszté tamogato és
intézményvezetdi tevékenység) képest. A tanfeliigyeleti és pedagdgusmindsitési szakértévé, illetve a
szaktanacsadova valas folyamata, a mesterpedagogusi mindsitési eljaras eljarasrendje és értékelési
elemei eltérnek a fejlesztd innovatori, fejlesztdé tamogatd ¢és intézményvezetdi tevékenység
mesterpedagogusi mindsité eljarasatol. Ugyanakkor az eltérések csak a folyamat néhany elemében
mutatkoznak meg. Eppen ezért ebben a fejezetben csak a folyamat azon elemire kivanjuk felhivni a
figyelmet, amelyekben a szakértdi, szaktanacsadoi tevékenységet végz6 Mesterpedagdgusok mindsitési

eljarasa eltérést mutat az el6zéekben leirtakhoz képest.

Az eltérés elsdsorban a két tevékenység alapjellemzéinek masik harom tevékenységtdl valo
kiilonbozdségébdl adodik. A tanfeliigyeleti és pedagdgusmindsitési szakértd feladatait a 326/2013.
(VI11.30.) Korm. rendelet, a szaktanacsadod feladatait a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellato intézmeényekrdl és a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokban
valo kézremiikodes feltételeivdl szolo 48/2012. (XI1.12.) EMMI rendelet egyértelmilen meghatarozza,

pontosan rogzitve a tevékenység végzéséhez sziikséges feltételeket, eljarasrendet is.
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A minésitési folyamat felépitése, tartalmi elemeinek meghatarozasa a jogszabalyokban meghatarozott
feladatok alapjan tortént.

A tanfelligyeleti és pedagdégusmindsitési szakértd, valamint a szaktanacsadd mesterpedagogusok
mindsitési folyamatat a fejezetben két szakaszra bontva mutatjuk be. E szakaszok a kovetkezdk: 1) a
Mesterpedagogus fokozat megszerzése, 2) Tanfeliigyeleti és pedagdgusmindsitési szakértdi,

szaktanacsadoi tevékenység végzése.

A Mesterpedagogus fokozat megszerzése

A Mesterpedagdgus mindsitési folyamat két {6 Osszetevdje a pedagogus altal elkészitett
Mesterpedagégus palyazat, majd ennek bemutatasa és védése. A mindsitési eljarasra valo jelentkezés
a miniszteri Kozleményben meghatarozott feltételek szerint és idOpontban torténik. A jelentkezés
feltételeit és iddpontjat az OH a www.oktatas.hu oldalon teszi kdzzé. A jelentkezés a tobbi eljarasra vald
jelentkezéshez hasonldéan az intézményvezetd/kozvetlen felettes részére benyujtott papir alapt
jelentkezési lapon torténik. A jelentkezéseket az intézményvezetd rogziti az OH altal kialakitott

tamogato feliileten.

A Mesterpedagogus palyazatba feltoltendé dokumentumok és a mindsités folyamata részben eltér az
altalanos eljarasrendben leirtaktol. A szakértdi, szaktanacsadoi tevékenységet valasztd pedagogusok
mesterpalyazatdnak nem része a Mesterprogram, hiszen ezen két tevékenység esetén a
mesterpedagogus-jelolt nem 6nmaga tervezi meg a tevékenységeit, hanem feladatait az OH-t6l kapja. A
Mesterprogram hidnyaban a szakértdi, szaktanacsadoi tevékenységet valasztdo mesterpedagogus-jeloltek

értékelési szempontjai kozott nem szerepelnek a Mesterprogramra vonatkozo szempontok sem.

A tanfeliigyeleti és pedagdgusmindsitési szakértd, valamint szaktanacsado tevékenységhez kapcsolodo
Mesterpedagogus palyazatot készitd, illetve annak bemutatasara és védésére késziild pedagogusnak
érdemes ezt a fejezetet és a mellékletekben szerepld értékeldlapokat alaposan elolvasni, hogy az

értékelés menete mellett egyértelmiiek legyenek szamara az értékelés teriiletei és szempontjai is.

A mindsitd bizottsag elézetesen értékeli a Mesterpedagdgus palyazatot, valamint beszamitja az
akkreditalt (szakért6i/szaktanacsadoi) képzés(ek) eredményét.

A Mesterpedagdgus palyazat bemutatasra és védésre akkor bocsathato, ha a mesterpedagdgus-jelolt a
pedagdgusmindsitési és tanfeliigyeleti vagy szaktanacsadoi akkreditalt pedagogus tovabbképzés(ek)

eredményes elvégzéséhez sziikséges feltételeket teljesitette, a képzés(eke)t tantsitvannyal zarta.
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Amennyiben a képzés elvégzése soran a mesterpedagogus-jelolt nem felelt meg a képzési
kovetelményeknek, akkor a Mesterpedagogus fokozatot célzd mindsitési eljarasa nem folytathato.
Ebben az esetben a pedagdgus legkorabban egy év miulva jelentkezhet wjabb képzésre, illetve
Mesterpedagogus fokozatot célzo eljarasra.

Amennyiben a Mesterpedagogus palyazat bemutatasra és védésre bocsathatd, a mindsitd bizottsag a
palyazattal kapcsolatban kérdéseket, észrevételeket fogalmaz meg, melyeket a Mesterpedagogus

palyazat bemutatasa el6tt 6t nappal eljuttat a pedagogusnak.

Az értékelési rendszer kialakitasat meghatarozé alapelvek:
— Az értékelésben fontos szerepet kap a tanulas, a fejlodés tamogatasa.
— Az értékelés tobbszereplds folyamat.
— Az értékelt aktiv részese, alakitdja az értékelés folyamatdnak.
— A Mesterpedagogus fokozat megszerzéséhez kot6do eljarasban nem mérés, hanem értékelés
torténik.

— Az értékelés az elért, megvalosult mesterpedagdgus-tevékenységek bemutatasara épiil.

A mindsitési eljaras soran a mindsité bizottsag két alkalommal, két fazisban értékelési
szempontrendszer segitségével értékeli a mesterpedagogus-jel6lt tevékenységeit, illetve
Mesterpedagogus palyazatat.

A Mesterpedagogus palyazat els6 alkalommal torténd értékelése megkezdésének feltétele, hogy
mesterpedagogus-jelolt a tanfeliigyeleti és pedagdégusmindsitési szakértéi, vagy szaktandcsadoi
akkreditalt pedagogus tovabbképzéseket eredményesen és sikeresen befejezze, tanusitvannyal zarja. A
képzés eredményét az Oktatasi Hivatal rogziti az informatikai rendszerben. Amennyiben a képzés
elvégzése sordn a mesterpedagogus-jeldlt nem felelt meg a képzési kovetelményeknek, akkor a
mesterpedagogusi mindsitési eljarasa nem folytathaté. Az Oktatasi Hivatal a mesterpedagogus
mindsitési eljaras szervezése soran a Mesterpedagogus palyazat bemutatasanak és védésének napjat

legkorabban a képzési tanusitvany megszerzését kovetd harmincadik napra szervezi.

Az értékelés elso fazisa

A feltoltott anyagok megtekintésére a mindsitd bizottsag tagjainak legkorabban a Mesterpedagogusi
palyazat bemutatasanak és védésének tervezett idépontja el6tti harmincadik naptol van lehetdsége. Az
értekelés elso fazisaban — legkésObb a Mesterpedagdgus palydzat bemutatasanak és védésének tervezett

idopontja el6tti tizendtodik napig — a mindsitd bizottsag tagjai az informatikai feliileten elézetesen

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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értékelik a Mesterpedagogus palyazatot. Az elbzetes értékelés soran az értékelés és a képzési
eredmények Gsszesitésekor legalabb 75%-o0s eredményt sziikséges elérni ahhoz, hogy az eljaras tovabb
folytathato legyen. Amennyiben a mesterpedagogus-jelolt eléri a legalabb 75%-o0s eredményt az el6zetes
értékelés soran, a mindsitd bizottsag tagjai kérdéseket fogalmaznak meg részére a Mesterpedagdgus
palyazatahoz kapcsolodoan, amelyet legkésébb a palyazat védése elotti 6tddik napig juttatnak el hozza

elektronikus uton.

Az értékelés masodik fazisa

A Mesterpedagogusi palyazat bemutatasat és védését kovetden a mindsitd bizottsag tagjai az értékelési
szempontrendszer alapjan értékelik a jelolt teljesitményét az informatikai feliileten.

Az értékelés Osszesitésekor legalabb 85%-o0s eredményt sziikséges elérni a Mesterpedagogus fokozat

eléréséhez.

A mesterpedagdgus tevékenységmodell dimenzioéi alapjan meghatarozott 3 értékelési teriilet
segitségével az értékeloknek kiilon-kiilon kell dontést hozniuk arrél, hogy teljesiil-e az adott kritérium
a mesterpedagogus-jelolt korabbi (a Mesterpedagdgus palyazat benytjtasat megel6zo) tevékenységére,

vagy sem.

A dontés meghozatalakor az értékeldknek minden rendelkezésiikre allé informaciot figyelembe kell
venniiik, azaz:
— alaposan meg kell ismerkedniiik a jelolt Mesterpedagogus palyazatanak alabbi elemeivel:

—  szakmai 6néletrajz,

- a szakmai élett bemutatasa és az abban leirtakat alatamaszté dokumentumok,

—  bemutatoportfolio

rrrrr

mesterpedagogus-jeloltre vonatkozo értékelési teriiletekrol

1. értékelési teriilet: Tudatos szakmai fejlodés

crer

ismerteti fejlodését, és kiilonbozo, altala valasztott dokumentumokkal igazolja allitasait. A mindsitd

bizottsdg az értékelés soran részletesen vizsgalja a jelolt korabbi szakmai tevékenységét, tanulasat,
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fejlodését. Az értékelés ebben az esetben elsdsorban a bemutatoportfolio dokumentumai alapjan

torténhet, de figyelembe lehet venni mas, rendelkezésre allo informaciokat is.

2. értékelési teriilet: Feltaro-elemzo, fejleszto-ujité, valamint tudasmegoszto tevékenység - a
pedagogus tevékenységeinek hasznosulasa
¢letiitjanak bemutatasa soran kiemeli a pedagodgiai munkajanak eredményessége, a tanulok,
gyermekek fejlédése érdekében végzett tevékenységeket:

- szakmai elemzés, vizsgalat, kutatds elkészitésében valo esetleges részvételét, a kutatasok

eredményének felhasznalasaval kapcsolatos munkajat,

- pedagogiai gyakorlatanak fejlesztésére iranyulo tevékenységét,

- szakmai tevékenységéhez kot6do tudasmegoszto tevékenységét,

- kollégak szakmai munkajanak fejlodését timogatd tevékenységét.
Nagyon fontos, hogy a mesterpedagdgus tevékenységei lehetdség szerint minél tdgabb hatdkdrben
hasznosuljanak. Alapvetd elvards a mesterpedagdgussal szemben, hogy tevékenységeit,
tapasztalatait, eredményeit megossza. Eppen emiatt a mindsit bizottsagnak vizsgalnia kell a multbeli
tevékenységek intézményi (vagy mas szakmai kdzosségi), illetve intézményen tilmutatd (regionalis,
esetleg orszagos) hatasat, tovabba a mesterprogramban vallaltak varhato hasznosulasat. A multbeli
tevékenységek hasznosulasa els6sorban a szakmai életut elemzésébdl, az ehhez csatolt
dokumentumokbol, illetve a bemutatoportfolid egyes részei alapjan (pl. szakmai kozdsség
beszamoloja) itélhetd meg, de itt is figyelembe vehetdk a mas forrasbol (pl. a Mesterpedagogus

palyazat bemutatasan és védésén) szerzett informaciok.

3. értékelési teriilet: A pedagégus onértékelése, reflektivitasa

A mesterpedagogussal szemben tdmasztott egyik legfontosabb kdvetelmény a reflektivitas, azaz hogy
a pedagogus folyamatosan elemezze pedagdgiai gyakorlatat. A mesterpedagogus képes arra, hogy
felismerje a kdrnyezetében felmeriilo problémakat, szakmai kihivasokat, megfelel6 modon reagéljon
rajuk, és kozben folyamatosan értékelje a beavatkozas hatasait, felismerje az eredményes eljarasokat.
Ez biztositja a pedagogus folyamatos szakmai fejlddését. Eppen emiatt az értékeléknek részletesen
vizsgalniuk kell a pedagogus reflektivitasat, onértékelését. Azt, hogy miképp gondolkodik sajat
tanulasi és fejlodési folyamatarol és annak eredményeirdl, valamint fejlodési céljairdl, feladatairol.
Ennek a teriiletnek az értékelésekor a Mesterpedagdgus palyazat 6sszes dokumentumat figyelembe
kell venni, és emellett a Mesterpedagogus palyazat bemutatdsan és védésén tapasztaltak is jelentésen

befolyasolhatjak az értékelést.
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Az értékeldk a Mesterpedagogus palyazat bemutatasakor és védésekor talalkoznak személyesen a
mesterpedagogus-jelolttel. Fontos, hogy az ezen a személyes talalkozon szerzett benyomasok is

megjelenjenek az értékelésben.

Az értékelés elsé fazisaban — a Mesterpedagogus palyazat elozetes értékelése soran — a mindsitd
bizottsag tagjainak pontszammal €és szovegesen is értékelniiik kell a palyazatot a megadott teriiletek
szempontsorai mentén. Az értékeléskor a mindsitd bizottsag tagjainak minden rendelkezésiikre allo
informaciot figyelembe kell venniiik, azaz alaposan meg kell ismerkedniiik a jelolt Mesterpedagdgus
palyazatdnak minden elemével.

Az eldzetes értékelés soran a mindsitd bizottsag tagjai pontszammal értékelik az értékeldlap harom
tertiletét (1. Tudatos szakmai fejlodés - a pedagogus szakmai fejlédése; 2. Feltaro-elemzo, fejleszto-
Ujitd, valamint tuddsmegosztd tevékenység - a pedagdgus tevékenységeinek hasznosuldsa 3. A
pedagbgus onértékelése, reflektivitasa).

Ehhez az els6 két teriilet esetén 6-6, a harmadik tertilet esetén 4 allitasrol kell eldonteni, hogy teljesiil-e
a Mesterpedagogus palyazatra. Ha az adott allitas teljesiil, akkor 2 pont, ha csak részben teljesiil, akkor
1 pont, ha pedig nem teljesiil, akkor 0 pont adhat6.

A pontszam mellett az értékelének minden teriilethez kotédden szoveges értékelést is kell készitenie.
Ebben a szoveges értékelésben az értékeldnek tényszeriien ki kell emelnie a palyazat erdsségeit, illetve
hianyossagait az értékeldlapon segitségiil megadott részletes szempontsor mentén. Tovabba konkrét
példakkal kell magyaraznia az altala adott pontszamot, azaz miért latta tigy, hogy bizonyos allitasok
teljes mértékben, csak részben vagy nem teljesiiltek. Az értékeldének a szoveges értékelésben lehetdsége

van az allitasokban konkrétan meg nem fogalmazott, de altala fontosnak tartott aspektusokra is kitérni.

A mesterpedagogus-jelolt palyazatanak eldzetes értékelését az értékelési szempontrendszer alapjan
minden értékeldnek egymastol fiiggetleniil kell kitdltenie az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett
informatikai timogat6 rendszerben legkésobb 15 nappal a Mesterpedagdgus palyazat bemutatasanak és

védésének tervezett id6pontja elott.

A mindsitd bizottsag tagjai altal megfogalmazott, a mindsitd bizottsag elndke altal az informatikai
tamogatd rendszer segitségével véglegesitett kérdéseket (melyek a palyazat hianyos vagy fejlesztendd
részleteire, jellemzOire iranyulnak) a Mesterpedagogus palyazat bemutatasanak napjat megel6z6 5.

napig a mindsitd bizottsag elndke juttatja el a mesterpedagogus-jelolt szamara elektronikus titon.
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A Mesterpedagogus palyazat bemutatasan és védésén a mindsité bizottsag minden tagja részt vesz. Ez
alapjan, a védés lebonyolitasat kdvetden torténik az értékelési teriiletek végleges pontszamainak
megallapitasa. A mindsité bizottsdg tagjai egymastol fliggetleniil, pontszammal és szdvegesen is

értékelik a Mesterpedagdgus palyazatot az Oktatasi Hivatal biztositott informatikai feliileten.

Fontos, hogy a védésen szerzett tapasztalatok (pl. az el6zetesen kapott kérdések megvalaszolasa)
alapjan a minésité bizottsag tagjai a korabban mas teriiletek mentén adott pontszamaikat is

modosithatjak!

Az értékelok a véglegesitett pontszamokat a védést kovetd tizenotddik napig feltdltik az Oktatasi Hivatal
altal mitkodtetett informatikai timogatd rendszerbe, ezek alapjan az informatikai timogatdrendszer
kiszamitja

1. értékelési teriiletenként az atlagpontszdmot??,

2. majd az igy kapott atlagpontszamok 0Osszegét és a mesterpedagogus-jeldlt szazalékos

eredményét.

A mesterpedagogus-jeldlt tevékenysége értékelésének 0sszegzése, a tevékenységek stlyozasa a végso
értékelés soran az alabbiak alapjan torténik:

- legfeljebb 30%-ban szamit be a Mesterpedagogus palyazat fenti modon Osszesitett értékelése
(az értékelés soran legalabb 85%-ot kell elérni)

- legfeljebb 70%-ban szamit be a szakért6i, illetve szaktanacsadoi képzések eredménye (a képzés
sikeres teljesitéséhez legalabb 85%-ot kell elérni) — a képzés(eke)t zard vizsga sikeres
elvégzésekor elért %-os eredmény

o pedagogiai-szakmai ellenérzési és pedagogusmindsitési szakértd esetében:
= 35%-0s aranyban a pedagogiai-szakmai ellenérzési szakért6i képzés
eredménye,
= 35%e-o0s aranyban pedig a pedagdgusmindsitési szakértdi képzés eredménye
o szaktanacsado esetében 70%-ban a képzés eredménye
Ezt kdvetden az informatikai tdmogatd rendszer elkésziti a végleges eredményt, az Osszegzd

értékeldlapot.

23 Bz az atlagpontszam eltérhet a korabban szamitottol, hiszen az értékel6k megvaltoztathatték az elézetes értékelés
soran adott pontszamaikat!
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Ha a jelolt szazalékos eredménye legalabb 85% - azaz a jelolt mindkét értékelendo teriileten (a
képzések eredménye, a Mesterpedagogus palyazat értékelése) elérte a 85%-ot —, akkor a jelolt
Mesterpedagogus palyazata sikeres, a jelolt Mesterpedagogus fokozatba 1éphet.

Ha a jelolt szazalékos eredménye 85%-nal kevesebb, akkor a Mesterpedagdgus palyazat sikertelen, és a

jelolt ebben a ciklusban nem keriil Mesterpedagogus fokozatba.

A Mesterpedagogus palyazat védését kovetd huszadik napig a mindsité bizottsag elndke Osszegzd
szoveges értékelést ir, amelyben:
— kitér arra, hogy az értékelési szempontrendszer mely teriiletei mentén érzékelt hidnyossagokat,
mely tevékenységek erdsitését javasolja,
— teriiletenként értékeli a jeldlt Mesterpedagogus palyazatat, kiemelve a palyazat erésségeit €s a
fejlesztendd elemeket.
Az elndk az 0Osszegzd szoveges értékelésben a mindsitd bizottsag tobbi tagjanak véleményét is
megjeleniti.
Az elndk alairja az Osszegzd értékeldlapot, és legkésdbb a Mesterpedagogus pélydzat védésétdl
szamitott huszadik napig feltolti az OH altal miikddtetett informatikai tamogatorendszerbe. Az OH az
OsszegzO értékelés informatikai rendszerbe vald feltoltésétol szamitott tizendt munkanapon beliil
elektronikus tanusitvanyt allit ki, és az 0sszegz0 értékelést a pedagdgus, valamint az 6t foglalkoztatd

intézmény vezetdje szamara elérhetdvé teszi az informatikai rendszerben.

6.2. Tanfeliigyeleti és pedagogusmindsitési szakértoi,
szaktanacsadoi tevékenység végzése

A Mesterpedagogus fokozat megszerzése utan a mesterpedagogus az érintett jogszabalyban
meghatarozott modon végzi tanfeliigyeleti és pedagdégusmindsitési szakértdi, illetve szaktanacsadoi
tevékenységét az Oktatasi Hivatal altal adott megbizas alapjan.

A pedagogus a megvalositas idoszaka alatt a koznevelési szakértii tevékenység, valamint az érettségi
vizsgaelnoki megbizas feltételeirdl szolo 15/2015. (I11.13.) EMMI rendeletben meghatarozottak alapjan

jarel.

A tanfeliigyeleti és pedagogusmindsitési szakértd, szaktanacsado mesterpedagdgus-szerep esetében nem
kell 6tévenként megujitani a Mesterpedagogus fokozatot. Az Oktatisi Hivatal minéségbiztositasi
tevékenység keretében folyamatosan vizsgalja a tanfeliigyeleti és pedagogusmindsitési szakértok, illetve
a szaktanacsadok tevékenységét, szakmai munkajat. A pedagdgusok, intézmények altal adott
visszajelzések, az eljarasokban részt vevok véleménye, a tevékenység koordinalasat és szervezését

segitd informatikai rendszerbdl nyert adatok, valamint auditori tevékenység végzése nyoman, a
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megbizasok nem, vagy nem megfeleld szinvonalon torténd teljesitése esetén az Oktatdsi Hivatal a

pedagoégus Mesterpedagogus fokozatbol valod visszasorolasat kezdeményezi.

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
valtozata.

82



Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz V. rész

IV. JOGORVOSLAT

A Mesterpedagogus mindsitési eljaras sikertelen eredménnyel is zarodhat, melynek kovetkezménye,

hogy a pedagogus eljaras(i) Pedagogus II. fokozatban marad, Pedagdgus II. fokozatba Iéphet vagy
Osszevont eljaras esetén Pedagogus 1. fokozatban marad tartalma Tanusitvany kiadasaval zarul. Mivel
az eljaras sordn a pedagdgus palyafutasara, szakmai életpalyajara, egzisztencidjara jelentdsen kihato
dontés sziiletik, sziikséges — és a jogszabalyok biztositjak is —, hogy az érintett pedagdgus jogorvoslattal

¢élhessen.

7. A panaszkezelési eljaras

A panasz benytjtasara azt kovetden nyilik meg a lehetdség, hogy a pedagdégus szamara az Oktatasi

Hivatal elérhetévé tette a tanusitvanyt. Ez olyan objektiven meghatarozott idépont, amelyhez
jogkdvetkezmény flizhetd, ugyanis a panasz Oktatasi Hivatalhoz torténd benyujtasara tizenot nap all a
pedagdgus rendelkezésére. A hataridon tul érkezd panaszt tovabbi vizsgalat nélkiil el kell utasitani.
Fontos szabaly, hogy az Oktatasi Hivatal hataskore az eljarasi hibak vizsgalatara és orvoslasara terjed
ki, mas, pl. személyiségi jog megsértése, vagy a szakmai kérdések megitélése egyéb eljaras korébe

tartozik.

7.1. Osszeférhetetlenség

Az eljaras targyszeriiségének biztositasa érdekében fontos, hogy a minésitd bizottsagban olyan tagok
vegyenek részt, akikkel szemben nem meriil fel az elfogult dontéshozatal lehet6sége. Nem tartozik
szorosan a panaszkezelés koréhez az Osszeférhetetlenség bejelentése, hiszen azt mar célszeri
haladéktalanul megtenni akkor, amikor a bizottsag tagjainak személye a palyazo el6tt ismertté valik,
ezért az a panaszt megel6z06 kérelem. Az dsszeférhetetlenséget indoklassal ala kell tamasztani, amelynek

mérlegelésével az Oktatasi Hivatal elnoke dont az dsszeférhetetlenség meglétérol.

7.2. A panaszlevél

A sikertelenség elfogadasa sokszor nagyon nehéz, ezért kiilondsen fontos, hogy a palydzd olyan
jogorvoslati kérelmet nyujtson be, amely tartalmi és formai szempontbol egyarant alkalmas egyeztetd

eljaras lefolytatasara. Mindenképpen fel kell tiintetni:
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- apedagogus nevét,

- oktatasi azonositd szamat,
- a mindsitési célfokozatot,
- aveélt eljarasi hibakat.

Keriilni kell az értékeld személyére, vagy tudasara vonatkozo személyiségi jogot sértd megjegyzéseket.

7.3. A panasz vizsgalata

Az Oktatasi Hivatal megvizsgalja, hogy a beérkezett panaszt hataridében nyujtotta-e be a pedagogus,
amennyiben nem, Ugy a panaszt tovabbi vizsgalat nélkiil elutasitja. Amennyiben a panasz hataridén
beliil keriil benyujtasra, az Oktatasi Hivatal értesiti az érintett pedagogust arrdl, hogy a panasz elbiralasat

megkezdte.

Az Oktatasi Hivatal az &ltala mukodtetett elektronikus feliileten ellendrzi a pedagdgus adatait,
megvizsgalja, hogy a mindsitési eljardsban részt vevok valamelyike vétett-e eljarasi hibat a mindsitési
soran. Ha a mindésités soran eljarasi hiba tortént, akkor az Oktatasi Hivatal a panasznak helyt ad:
- a tanusitvanyt modositva ismételten kibocsatja, és a valtozast rogziti az altala mikodtetett
informatikai feliileten is vagy
- amindsitési eljarast Gjraszervezi.
Eléfordulhat, hogy az eljarasi hiba miatt — a panasz orvoslasa érdekében — a mindsitési eljarast
ujbal le kell folytatni. Errél a dontésrdl az Oktatdsi Hivatal értesiti a pedagogust, valamint a
pedagogust foglalkoztatd intézmény vezetdjét . Ezzel egyidoben az informatikai feliileten is
elvégzi a valtozds rogzitését és intézkedik a mindsités 1 idopontjanak és az ) mindsitd

bizottsagnak a kijelolésérol.

A panasz vizsgalata soran a mindsité bizottsag elndke és tagjai, valamint a pedagégus bevondsaval az
Oktatasi Hivatal egyeztetést folytathat le. Amennyiben az iigy megitélése fliggetlen szakértd bevonasat
igényli az Oktatasi Hivatal a megfeleld felkészitésen részt vett koznevelési szakértét — auditort — is
bevonhat. Az egyeztetés soran feltartak, valamint az auditor véleményének mérlegelésével keriil sor a
végsO dontésre, amelyrél a Hivatal értesiti a pedagdgust, valamint annak az intézménynek a vezetdjét
ahol dolgozik. Ha a dontés eredményeként a sikertelen tanusitvany visszavonasa és tj minésit6 bizottsag
kijelolése valik sziikségessé, az Oktatasi Hivatal az informatikai feliileten is elvégzi a valtozas rogzitését

¢és intézkedik a mindsités 0j idépontjanak és az 1j mindsitd bizottsagnak a kijelolésérol.

7.4. A birosagi ut
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Abban az esetben, ha a pedagogus ugy érzi, hogy a mindsitési eljaras soran olyan ténymegallapitasok
sziilettek, amelyek hibasak, valdtlanok, vagy személyiségi jogait sértik, akkor ezeknek a
megallapitasoknak a megsemmisitését a mindsités kozlésétol — tehat a tanusitvany pedagogus szamara
elérhetové tételétdl — szamitott harminc napon belill birdsagtol kérheti. Ilyen esetekben az Oktatasi

Hivatal nem jarhat el.
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V. RESZ ALTALANOS ZARO
RESZEK, MELLEKLETEK

8. A minosités etikai kritériumai

A mindsitési folyamat nélkiilozhetetlen, alapvetd kritériuma a személyiségi jogok, a személyes adatok

€s a szerzOi jogok tiszteletben tartasa.

A személyiségi jogokra, illetve az érintett személyes adatainak kezelésére vonatkozo6 rendelkezések
A Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény 2:42. § (3) bekezdése értelmében nem sért
személyiségi jogot az a magatartas, amelyhez az érintett hozzajarult.

A Ptk. 2:43. § g) pontja szerint a személyiségi jogok sérelmét jelenti kiilondsen a képmashoz és a
hangfelvételhez valo jog megsértése.

A mindsitési eljaras sordn személyes adatok (igy tobbek kozott az érintett neve, képmadsa, hang- és
videofelvétele) az érintettek hozzajarulasa alapjan, célhoz kototten kezelhetdk az informacios
onrendelkezési jogrol és az informdcioszabadsagrol szolo 201 1. évi CXII. térvény (a tovabbiakban: Info
tv.) rendelkezéseinek maradéktalan betartdsdval. Azonban figyelembe véve a mindsitési eljaras
sajatossagait, az érintettek széles korét (mely megnehezitené az érintettek hozzajaruld nyilatkozatainak
Osszegylijtését), a pedagogusnak a mindsités teljes folyamata alatt, valamint a mesterprogram
megvaldsitasa alatt is biztositania kell a gyermekek, tanulok/résztvevok anonimitasat, kilonos
tekintettel a képmas, hang- és videofelvétel készitésének eseteit, az egyes elemzések soran a gyermekek,
tanulok neve és egyéb személyes adatai azonositasanak alkalmatlanna tételével. Kizardlag kép-, illetve
hangszerkeszté program segitségével modositott, felismerhetetlenné tett, az érintett azonositasara
semmilyen mddon nem alkalmas felvétel nyujthatd be a palyazat részeként. Az érintett neve — a
gyermekek, tanulok neve kivételével — kizardlag abban az esetben jelenhet meg a palyazati anyagban,
amennyiben az a felhasznalt szellemi termék miatt sziikséges vagy a fejlesztés soran megvaldsulo
egyiittmiikodés megengedi. A sajté nyilvanossaga el6tt megjelent, barki szamara hozzaférhet6
dokumentumok (pl. koncertplakat, ujsagcikk, online cikkek) esetén illetve, ha az érintett személy
nevének feltlintetése kiemelt jelentdséggel bir (pl. ajanlasok, szakmai partnerek leirasa), az anonimitasra
vonatkoz6 szabalyok nem értelmezhetdk szigoruan. Az ilyen esetekben az érintett személyek nevének

feltlintetése sziikséges és lehetséges.
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A mindsitési eljaras részeként megrendezett esemény, a Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és
védése nyilvanos®*, azaz a pedagbgus szakmai tevékenységében érintett szereplék, partnerek pl.
kollégak, sziil6k, diakok is meghivottak lehetnek.

A Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és védése soran a pedagogus bemutatja a szakmai életitjat. A
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. evi XXXIIL. torvény 83/B. § (2) bekezdése értelmében a
munkaltatd megnevezése, a kozalkalmazott neve, tovabba a besorolasara vonatkozo adat kdzérdekd,
nyilvanos, ezért a fentieken kiviili személyes adatainak bemutatisa a pedagogus elhatdrozdsan mulik
(mit oszt meg a nagy kdzonség eldtt) a szakmai életut részeként (pl. tovabbképzés, nyelvvizsga, sport).
A Mesterpedagogus palydzat bemutatasa és védése soran is kizardlag kép-, illetve hangszerkesztd
program segitségével modositott, felismerhetetlenné tett felvétel tehetd nyilvanossa és kozolhetd. Nem
lehet nyilvanossagra hozni az érintettek személyes adatai koziil az elérhetdségi adatokat sem (pl.
telefonszam, e-mail, lakcim), kivéve, amit a térvény kozérdekbdl nyilvanos adatnak mindsit.

A pedagogus maga dont mindsitése eredményének nyilvanossagra hozatalardl, azt kizarolag az irasbeli

hozzajaruldsa mellett ismerheti meg a nevel6testiilet.

A szerz6i jogokra vonatkozo rendelkezések

A pedagogus a fokozatszerzésre iranyuld szandékanak jelzésével, illetdleg a nem kotelezd mindsitési
eljarasra torténo jelentkezésével egyidejlileg rautald magatartassal (a jelentkezéssel) vagy kifejezetten
irasban, onként hozzajarul ahhoz, hogy a mindsitési eljarasban koézremitkodék megismerhessék a
palyazati anyagat, és a vonatkozo jogszabalyi keretek kozott kezelhessék azt. Az Oktatasi Hivatal a
pedagdgus palyazati anyagat azonban csak abban az esetben hasznalhatja fel a pedagogusok
tovabbképzése alkalmaval és céljabol, amennyiben erre vonatkozoan elGzetesen felhasznalasi
megallapodast kot a pedagogussal (a szerzoi jogok védelme érdekében).

Az Oktatasi Hivatal a pedagdgus palyazati anyaganak oktatas céljabol torténd felhasznalasa soran
koteles a szerzot megjeldlve hivatkozni.

A pedagdgus a mindsitési folyamat soran kotelezettséget vallal arra, hogy palydzataban a szerzoi
Jjogokrol szolo 1999. évi LXXVI. torvény (a tovabbiakban: Szjt.) szabalyait tiszteletben tartja, tartozkodik
a plagium barminemii megval6sitasatol.

Az idegen szerzéi alkotas részben vagy egészben torténd felhasznalasat és sajat szellemi termékként
valé megjelenését plagiumnak nevezziik. Plagium vétségét koveti el barki, aki az idegen szerzodi alkotast
sajat szellemi termékként feltiintetve, megfelelé hivatkozas nélkiil idézi, Gsszefoglalja vagy mas
nyelvbdl forditja.

A plagizalas formai:

24 A nyilvanossag nem jelent sajtonyilvanossagot. A Mesterpedagdgus-jelolt
intézményvezetdjével/fenntartdjaval/kdzvetlen felettesével egyeztetve dont a meghivottak korérdl. A hivatlanul
érkezett érdeklédoket a mindsitd bizottsag elnoke tdvozasra szolithatja fel.
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— forrasmegjelolés és idézdjel nélkiili sz6 szerinti atvétel;
— szdvegrészlet parafrazedldsa (atfogalmazasa) forrasmegjeldlés nélkiil;
— ébra, illusztracio vagy statisztikai adat atvétele forrasmegjelolés nélkiil;

— idegen nyelvi szerzodi alkotas forrasmegjeldlés nélkiili leforditasa.

Ehhez kapcsolodik a Mesterpedagdgus palyazat részeként azon eredetiségnyilatkozat alairasa, amelyben
a pedagogus nyilatkozik arrdl, hogy Mesterpedagogus palyazata — az abban kozolt tartalmak és
eredmények — sajat 6nalléo munkaja eredménye, és valamennyi forrasra torténd hivatkozast megjelolt.

Ennek megfelelden a pedagogus koteles palyazataban, annak valamennyi dokumentumaban, tovabba a
dokumentumaban jelezni mindazon szerzéket, miiveket, tartalmakat és eredményeket, amelyek nem
sajat onalld munkajabol szadrmaznak. A hivatkozasok altal egyértelmien elkiilonithetéveé ¢és

azonosithatova kell valnia a sajat és hivatkozott tartalmaknak, szerzéknek és eredményeknek.

A palyazat készitése soran az Uj Pedagogiai Szemle hivatkozasi rendszerét sziikséges hasznalni, amely

a https://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/az-uj-pedagogiai-szemle-publikacios-stilusa oldalon

érhet0 el. Az oldalon talalhat6 segédanyag részletes titmutatast ad a kiilonb6z6 tipust szakmai forrdsokra

(példaul tanulmany, internetes cikk, konferencia eldadas, stb.) vald pontos hivatkozashoz.

Jogkovetkezmények a személyiségi jogok, a személyes adatok kezelése, és a szerzdi jogok
megsértése esetén

A személyiségi jogok és a szerzOi jogok vonatkozasaban elkdvetett barmely mulasztas, jogsértés a
vonatkozd jogszabalyokbol eredd jogkovetkezményeken tul magaval vonja a mindsitési eljaras
eredménytelenségét. Kiilondsen plagium esetén a Mesterpedagogus palyazat sikertelennek mindsiil, és
ujabb két év szakmai gyakorlat megszerzése utan ismételheté meg legkorabban a mindésitési eljaras az

atdolgozott palyazattal.
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9. Formai kovetelmények

A Mesterpedagégus palyazatra vonatkozo formai kovetelmények

A Mesterpedagogus palyazat benytjtasakor iigyelni kell arra, hogy a feltoltott dokumentumok
egységesen PDF formatumban legyenek.

A szovegfajlok ajanlott formatuma: Times New Roman 12 pt, maximum masfeles sorkoz, A4 lapméret
normal margéval (mind a négy oldalon 2,5 cm).

A pedagbégus altal korabban elkészitett dokumentumokat (példaul azokat, amelyeket igazold
moédositani, azokat eredeti formajukban, atszerkesztés nélkiil, de PDF formatumban mentve lehet
feltolteni.

A palyazatok véglegesitéséhez minden kotelezd dokumentumot fel kell tdlteni, illetve a sziikséges

adatokat hianytalanul megadni.

A Mesterpedagégus palyazat bemutatasa és védése alkalmabél késziilé prezenticié formai
kovetelményei

A Mesterpedagdgus palyazat bemutatasahoz sziikséges prezentacidé barmilyen alkalmas formatumban
(pl. ppt, prezi) késziilhet. A pedagogusnak érdemes a Mesterpedagdgus palyazat bemutatasa és védése
el6tt egyeztetni az eseményt befogadd helyszinen biztositott technikai feltételekrdl, és a prezentacio
formatumat ennek megfeleléen ajanlott megvalasztani. A palyazdo a Mesterpedagogus palyazat
bemutatasa és védése sikeressége érdekében torekedjen arra, hogy a prezentacié formaja (pl. betliméret,

szinek, szoveg) megfeleld legyen.
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10. Mellékletek

10.1. Ertékel6lapok

Ertékelglap 1. — fejleszté innovatori, fejleszté tamogato,
intézményvezetoi tevékenység esetén

A négydimenzios tevékenységmodell alapjan torténo értékelés kritériumai

Az értékelés 1. fazisaban

A négy dimenzidhoz kapcsolodo 4-4 kritérium esetében kiilon-kiilon kell dontést hozniuk az
értékeloknek: teljesiil-e az adott kritérium a mesterpedagogus-jeldlt korabbi (a Mesterpedagogus

palyazat benyujtasat megel6zo) tevékenységére, vagy sem.

Az alabbi mondatokban a vesszé ,,vagy” értelmii, azaz a felsorolas barmely elemének teljesiilése

elegend6 az ,,igen” valasz jeloléséhez!

IGEN NEM
I. Tudatos szakmai fejlédés dimenzio
Pedagdgiai gyakorlatat rendszeresen ujragondolja és megujitja.
1. | Tevékenységében tetten érheté az dallando elemzés, onértékelés és megujuldas az igen nem
adaptivitas, a tanulok, gyermekek fejlodése érdekében.
Szakmai fejlédését tudatosan tervezi.
2. | Keresi a tanulasi, fejlodesi lehetdségeket, ezt dsszekapcsolja pedagogusi igen nem
gyakorlatanak onelemzésével, értékelésével.
Figyelemmel kiséri sziikebb vagy tagabb szakmai kornyezetének fejlesztési
eredményeit. .
3. igen nem
Tevékenységeben megjelenik mas pedagogusok, szervezetek jo gyakorlatainak,
adaptiv megoldasainak figyelemmel kisérése.
Koveti szakteriiletének trendjeit, ij eredményeit.
4. | Tajékozodik a hazai vagy nemzetkozi szakirodalomban, on-line feliileteken, igen nem
tovabbkepzéseken, szakmai rendezvényeken, konferencidkon vesz részt.
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II. Feltaro-elemzo dimenzio

Pedagégiai munkajanak eredményessége, a tanulék, gyermekek fejlodése
érdekében egyénileg vagy egyiittmiikodésben szakmai elemzést, vizsgalatot,
kutatast végez.

Szakmai elemzései, vizsgalatai, kutatasai tervezettek, szakmailag indokoltak,
céljaiban szerepel a sajat és/vagy az intézménye pedagogiai gyakorlatanak
jobbitisa. Mar egy koherens, atgondolt szakmai elemzés, vizsgalat, kutatas

eseteben is teljesiil a feltétel.

igen

nem

Szakmai elemzései, vizsgalatai megalapozottak, bizonyitékokra épiilnek.

A valasztott elemzési, vizsgalati modszernek megfeleld szabalyok szerint jar el.

igen

nem

Az elemzéseihez, vizsgalataihoz sziikséges szakmai hatteret, szakirodalmat
ismeri, értelmezi.
Vizsgalataihoz kotédoen tajékozodik a szakirodalomban, az olvasottakat elemzi,

ertelmezi, sajat vizsgalataihoz kapcsolja.

igen

nem

Elemzési, vizsgalati eredményei intézményében, szakmai kozosségében
hasznosulnak.
Elemzési, vizsgalati, kutatasi tevékenysegének eredményei dokumentalhatoan

hozzajarulnak intézményének, szakmai kézosségének fejlédéséhez.

igen

nem

ITI.

Fejleszto-ujitéo dimenzio

Pedagégiai gyakorlatanak fejlesztése érdekében modszereket, eszkozoket
probal ki, adaptal.

A megitéles szempontjabol elsédleges, hogy a pedagogus gyakorlatiban uj elem
jelenjen meg. A kiprobalt modszernek, eszkoznek stb. nem kell a pedagogus dltal

kifejlesztett sajat produktumnak lennie.

igen

nem

Azonositja a fejlesztést igénylé pedagogiai teriileteket.
Pedagogiai gyakorlatiban dokumentdlhatoan jelen van a fejlesztést igénylo

pedagogiai teriiletek felterképezése, értelmezése, vagyis a probléma- azonositas.

igen

nem

Tudatosan, megalapozottan fejleszt, Gjit.
A fejlesztést, ujitast tényekre, elemzésekre alapozva tervezi. A mdsoktol dtvett

maodszert, eszkozt sajdt gyakorlatara értelmezi.

igen

nem
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Fejlesztései intézményi vagy tagabb kornyezetében hasznosulnak.
4. | Problémaazonositasa, kidolgozott ujitasa vagy fejlesztésének hatasa inspiralo igen nem

volt mas pedagogusokra, szakmai kézosségekre, folyamatokra.

IV. Tuddasmegoszto-segité dimenzio

J6 gyakorlatait, modszereit bemutatja kollégainak.
1. | 4 pedagogiai fejlesztési folyamatokban hasznalt eredményes és adaptiv eljarasait igen nem

megosztja sajdt intézmenyében. A megosztas modszere nem relevans.

Tamogatja, segiti kollégai szakmai munkajat, fejlodését.
2. | Megjelennek munkajaban a kollégadi szakmai igényeit figyelembe vevo, tamogato igen nem

kapcsolat elemei.

Intézményen kiviil is megosztja, nyilvanossa teszi pedagégiai gyakorlatanak
3. | eredményeit. igen nem

Szoban, irasban, bemutatokon megosztja tuddsat.

4 Tanul6 szakmai kozosségekben vagy szervezetekben egyiittmiikodik. .
: igen nem
Aktiv kezdeményezdje és résztvevoje kolcsonds tanulasi folyamatoknak.
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10.1.2. Ertékelélap II. — fejleszté innovatori, fejleszté tamogatd,
intézményvezetoi tevékenység esetén Mesterpedagogus fokozatot célzo
minositési eljarasban

A Mesterpedagogus palyazat részletes szempontrendszer szerint torténé értékelése

Az értékelést segité allitasokban a vesszo ,,és” értelmii, azaz csak a felsorolas osszes elemének
teljesiilése elegendd az ,,igen” (2 pont) valasz jeloléséhez! Ha a felsorolasnak csak egy vagy néhany

eleme teljesiil, akkor a ,,részben” (1 pont) valasz jelolendd!

1. értékelési A pedagogus szakmai fejlédése, eredményei

teriilet a szakmai életut soran

Kovethetd szakmai fejlodés.

A palya legfontosabb, a Mesterpedagogus tevékenységhez kdthetd eredményei.
Az értékelési
A szakmai kozosség kornyezetében valo elhelyezés.
teriilet kifejtése )
A Mesterpedagdgus tevékenységekre vald alkalmassag multbeli tevékenységekkel valo

bizonyitasa.

2 jelentése: Igen.
Az értékelést

rrrrrr

1 jelentése: Részben. 21110

0 jelentése: Nem.

A szakmai életut bemutatasa atfogo képet ad a pedagdgus szakmai

fejlodésérol, logikus, érthetd, kovetheto.

A szakmai életit bemutatdsaban hatarozottan megjelenik a szakmai

fejlodés mérfoldkoveit kiemeld, elemzo, reflektald igény.

A szakmai életut bemutatasaban jol lathatdan jelen vannak a pedagogus
3. | korabbi tevékenységének a négydimenzids tevékenységmodellben is

értelmezhetd eredményei.

A szakmai fejlodés bemutatisa lathatova tesz olyan pedagogiai
4. | problémakat, kérdéseket, amelyek a pedagoégus tevékenységeit

motivaltak.

A pedagogus szakmai fejlédésének bemutatasat elhelyezi szakmai
5. | kozosségének/kozosségeinek kornyezetében (tamogatasok, nehézségek,

hatokor, visszajelzések).

A pedagogus szakmai fejlddésének  bemutatisdban és a

bemutatoportfolio dokumentumaiban megjelennek tevékenység-fokusz
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(ok)hoz kapcsolhatd, azok elézményeiként értelmezhetd sajatos

tevékenységteriiletek.

A bemutatoportfolio dokumentumai O6sszhangban vannak a szakmai

¢életut bemutatasaval, alatamasztjak az abban foglaltakat.

A szakmai életit bemutatasa €s a bemutatoportfolio dokumentumai
bizonyitjak, hogy a pedagdgus tevékenységei személyes szakmai és

intézményi célok megvaldsulasat szolgaltak.

Szoveges

értékelés

Maximalis

pontszam

16 Elért pontszam

2. értékelési

teriilet

A mesterprogram

Az értékelési

tertlilet kifejtése

Altalanos terv atgondoltsaga, megalapozottsaga

— a6 tevékenységfokusz kivalasztasa;

— a célok kijelolése (a Mesterpedagdgus fokozathoz kotodo elvarasok, személyes

szakmai és intézményi célok dsszehangolasa);
— atervezett tevékenységek, f6 produktumok;
— kapcsolat a pedagdgus korabbi tevékenységeivel.

Részterv atgondoltsaga, kidolgozottsaga, megalapozottsaga

intézményi célok 6sszehangolasa);
— acélok elérését tamogato tevékenységek, ezek megalapozottsiga;
— 1d8beli Uitemezés, ennek realitisa;
— sikerkritériumok kijel6lése;
— egylittmiikodés masokkal;
— tudasmegosztas tervezése.
Kezdeményezokészség, feleldsségvallalas.

Ujszeriiség, otletesség.

célok (a Mesterpedagogus fokozathoz kotodo elvarasok, személyes szakmai és

Az értékelést

rrrrrr

2 jelentése: Igen.

1 jelentése: Részben.

0 jelentése: Nem.

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott

valtozata.
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Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz V. rész

A mesterprogramban rogzitett altalanos és részterv személyes szakmai
1. | céljai megalapozottak, atgondoltak, megfelelnek a Mesterpedagogus
fokozathoz k6t6d6 elvarasoknak.

A mesterprogramban rdgzitett személyes szakmai célok egyeztetve

vannak a szakmai kdzosség(ek) céljaival.

A mesterprogramban megfogalmazott személyes szakmai célok, a célok
3. | elérését tamogatd, tervezett tevékenységek €s produktumok 6sszhangban

vannak.

A mesterprogramban tervezett tevékenységek megfelelnek a palyazo

felkésziiltségének.

5. | A mesterprogram tervezett sikerkritériumai megalapozottak.

6. | A mesterprogram altalanos €s résztervének litemezése realis.

A mesterprogram tartalmazza a szakmai egyiittmiikodés tervezett

7.
tartalmait és formait.
o A mesterprogram a koznevelés eredményességének javitasa
' szempontjabdl hianypdtld, kezdeményezo, Gjszeri, Gtletes.
Szoveges
értékelés
Maximalis
16 Elért pontszam

pontszdm

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz V. rész

3. értékelési i i . i
A pedagogus tevékenységének hasznosulasa
teriilet

A pedagdgus korabbi tevékenységeinek hasznosulasa
— intézményei szintjén;
— tagabb (helyi, regionalis, orszagos) hatokorben.
Az értékelési | Tudasmegosztas, ennek eredményessége.
teriilet kifejtése | A mesterprogram varhat6 hasznosulasa
— személyes, szakmai szinten;
— intézményi, helyi szinten;

— tagabb (regionalis, orszagos) hatokorben.

2 jelentése: Igen.
Az értékelést

rrrrrr

1 jelentése: Részben. 21110

0 jelentése: Nem.

A pedagogus korabbi mesterpedagogus-tevékenységei (a négydimenzios
1. | tevékenységmodell mentén) intézményében, szakmai kdzdsség(ek)ben

mar hasznosultak.

A pedagogus korabbi szakmai tevékenységeihez kotddden szdoban

és/vagy irdsban megosztotta tudasat.

A mesterprogramban rdgzitett célok és a hozzajuk kapcsolt
3. | tevékenységek relevansak, hozzajarulhatnak a tanitds-nevelés

eredményességének noveléséhez.

A mesterprogramban megfogalmazodik, hogy a tevékenységek miként

fejlesztik, segitik a szakmai kdzossége(ke)t.

A mesterprogram megvalosulasanak varhaté eredményei alkalmasak
5. | arra, hogy a pedagogus szitkebb szakmai kozosségein kiviil is

hasznosuljanak.

A mesterprogram a benne rogzitett tevékenységek hasznosuldsara

vonatkoz6 kezdeményezést tartalmaz.

7. | A mesterprogram tudasmegosztasra vonatkozo tervet tartalmaz.

A mesterprogram ramutat arra, hogy megvaldsitasa révén miben, hogyan

fog fejlodni a pedagdgus.

Szoveges

értékelés

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
valtozata.
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Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz

V. rész

Maximalis

pontszam

16 Elért pontszam

4. értékelési

A pedagogus onértékelése, reflektivitasa

teriilet
Célok elérésének elemzése a sikerkritériumok tiikrében személyes, szakmai és intézményi
perspektivabol.
Tevékenységek elemzése.
Reflexi6 a személyes fejlodésre
Az értékelési — anégydimenzios tevékenységmodell alapjan;

tertilet kifejtése

— az altalanos mesterpedagogus-kompetenciak, illetve a tevékenységfokuszokhoz

kotodo kompetenciak fejlédése alapjan;
— afejlesztend¢ teriiletek azonositasa.
A reflexiok arnyaltsaga, Osszetettsége.

Az onértékelés tényekre alapozottsaga.

Az értékelést

rrrrrr

2 jelentése: Igen.
1 jelentése: Részben.

0 jelentése: Nem.

1. | A pedagdgus megfogalmazza hosszu tava személyes szakmai céljait.
2. | A pedagogus reflexioi gyakorlatanak szerves részét képezik.
3. | A pedagogus reflexioit tényekre alapozza.
A pedagbégus meggydzden és hitelesen mutatja be szakmai fejlodését,
* azonositja azokat a teriileteket, amelyeken még fejlédnie kell.
A pedagogus elemzéseiben figyelembe veszi az intézményi, illetve a
> tagabb, kdznevelési perspektivat is.
A pedagbdgus Onértékelésében figyelembe veszi a kiilsé (pl. szakmai
o kozosségtol kapott) visszajelzéseket.
A pedagogus reflexioi meghaladjak a leirds szintjét, elemzései tobb
k szempontiak.
A Mesterpedagogus palyazat nyelvileg igényes, szerkezetileg strukturalt,
5 a kivalogatott dokumentumok relevansak.
Szoveges
értekelés
Maximalis
) 16 Elért pontszam
pontszam

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz

5. értékelési

A Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és védése

teriilet
A Mesterpedagogus palyazat Iényegre toro, szakszert, hiteles bemutatasa, a
személyes és intézményi perspektiva megjelenitése;
— mesterpedagogus-tevékenységek (négydimenzids tevékenységmodell), illetve
azok hasznosulasanak bemutatasa;
o — a mesterprogram céljainak és a hozzajuk kapcsolt tevékenységeknek a
Az értékelési

tertilet kifejtése

bemutatasa, megalapozottsaguk kifejtése;

— afejlédési folyamat ive: mult és jovO (mesterprogram) sszefiiggései, Uj iranyok.

Az eldzetesen felmertiilt és a helyszinen elhangzo kérdésekre, észrevételekre torténd

reagalés szakmai relevancigja.
Szakmai nyelv hasznalata (szakszer(iség, pontossag).

Prezentécio (strukturaltsag).

Az értékelést

rrrrrr

2 jelentése: Igen.
1 jelentése: Részben. 2

0 jelentése: Nem.

A védésen a pedagogus bemutatta szakmai tevékenységeit a
t négydimenzios tevékenységmodell dimenzidi mentén.
A védésen a pedagdgus a korabbi tevékenységeihez kotddden értékelte
& céljainak elérését.
A védésen a pedagogus ismertette mesterprogramja céljait, és a hozzajuk
> kapcsolt tevékenységeket, kifejtette ezek relevanciajat.
A védésen a pedagogus értékelte mesterpedagdgus-kompetencidinak
* fejlodését, azonositotta a fejlesztendo teriileteket.
A védésen korabbi munkajat és terveit személyes szakmai és intézményi
> perspektivabol is vizsgalta.
A védésen a pedagodgus szakmailag relevansan valaszolt az elézetesen
> megkapott és a helyszinen elhangzott kérdésekre, észrevételekre.
A védésen a Mesterpedagdgus palyazatat 1ényegre torden, hitelesen
k mutatta be, kdvethetéen beszElt, pontosan, szakszerlien fogalmazott.
A védésen bemutatott prezentacid formailag megfeleld, atlathatd (pl.
5 megfeleld betiiméret és -szin), strukturalt, logikusan felépitett.
Szoveges
értekelés
Maximélrlis 16 Elért pontszam
pontszam

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz V. rész

10.1.3. Ertékellap II. — fejleszté innovatori, fejleszté tamogato,
intézményvezetoi tevékenység esetén a Mesterpedagogus fokozat megujitasat
célz6 mindésitési eljarasban

A Mesterpedagogus palyazat részletes szempontrendszer szerint torténé értékelése

Az értékelést segito allitaisokban a vesszé ,,és” értelmii, azaz csak a felsorolas 0sszes elemének
teljesiilése elegendd az ,,igen” (2 pont) valasz jeloléséhez! Ha a felsorolasnak csak egy vagy néhany

eleme teljesiil, akkor a ,,részben” (1 pont) valasz jelolendd!

1. értékelési A pedagogus szakmai fejlédése, eredményei

teriilet a szakmai életat soran

Kovethetd szakmai fejlodés.

A palya legfontosabb, a Mesterpedagogus tevékenységhez kdthetd eredményei.
Az értékelési
A szakmai kozosség kornyezetében valo elhelyezés.
teriilet kifejtése )
A Mesterpedagdgus tevékenységekre vald alkalmassag multbeli tevékenységekkel vald

bizonyitasa.

2 jelentése: Igen.
Az értékelést

rrrrrr

1 jelentése: Részben. 21110

0 jelentése: Nem.

A szakmai életut bemutatasa atfogo képet ad a pedagdgus szakmai

fejlodésérol, logikus, érthetd, kovetheto.

A szakmai életit bemutatdsaban hatarozottan megjelenik a szakmai

fejlodés mérfoldkoveit kiemeld, elemzo, reflektald igény.

A szakmai életut bemutatasaban jol lathatdan jelen vannak a pedagogus
3. | korabbi tevékenységének a négydimenzids tevékenységmodellben is

értelmezhetd eredményei.

A szakmai fejlodés bemutatisa lathatova tesz olyan pedagogiai
4. | problémakat, kérdéseket, amelyek a pedagoégus tevékenységeit

motivaltak.

A pedagogus szakmai fejlédésének bemutatasat elhelyezi szakmai
5. | kozosségének/kozosségeinek kornyezetében (tamogatasok, nehézségek,

hatokor, visszajelzések).

A pedagogus szakmai fejlddésének  bemutatisdban és a

bemutatoportfolio dokumentumaiban megjelennek tevékenység-fokusz

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
valtozata.
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Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz

V. rész

(ok)hoz kapcsolhatd, azok elézményeiként értelmezhetd sajatos

tevékenységteriiletek.

A bemutatoportfolié dokumentumai jol tiikkrozik az el6z6 mesterprogram
megvalositasa soran elért szakmai fejlodést, hatékonyan mutatjak be az

id6szak alatt elért eredményeket.

A bemutatoportfolio dokumentumai (kiegésziilve a szakmai életut
bemutatasaval és annak mellékleteivel) bizonyitjak, hogy a pedagogus
tevékenységei személyes szakmai és intézményi célok megvaldsulasat

szolgaltak mind az el6z6 mesterprogram megvalositasa, mind a korabbi

szakmai munkaja soran.

Szoveges

értékelés

Maximalis

pontszam

16 Elért pontszdm

2. értékelési

teriilet

A mesterprogram

Az értékelési

tertlilet kifejtése

Altalanos terv atgondoltsaga, megalapozottsaga

— a f6 tevékenységfokusz kivalasztasa;

— a célok kijelolése (a Mesterpedagdgus fokozathoz kétddo elvarasok, személyes

szakmai és intézményi célok dsszehangolasa);
— atervezett tevékenységek, f6 produktumok;
— kapcsolat a pedagdgus korabbi tevékenységeivel.

Részterv atgondoltsaga, kidolgozottsaga, megalapozottsaga

intézményi célok 6sszehangolasa);
— acélok elérését tamogato tevékenységek, ezek megalapozottsiga;
— 1d6beli Uitemezés, ennek realitisa;
— sikerkritériumok kijelolése;
— egylittmiikodés masokkal;
— tudasmegosztas tervezése.
Kezdeményezbokészség, feleldsségvallalas.

Ujszeriiség, otletesség.

célok (a Mesterpedagdgus fokozathoz kotodo elvarasok, személyes szakmai és

Az értékelést

rrrrrr

2 jelentése: Igen.

1 jelentése: Részben.

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz V. rész

0 jelentése: Nem.

A mesterprogramban rogzitett altalanos és részterv személyes szakmai
1. | céljai megalapozottak, atgondoltak, megfelelnek a Mesterpedagogus

fokozathoz k6t6do elvarasoknak.

A mesterprogramban rdgzitett személyes szakmai célok egyeztetve

vannak a szakmai kdzosség(ek) céljaival.

A mesterprogramban megfogalmazott személyes szakmai célok, a célok
3. | elérését tamogato, tervezett tevékenységek és produktumok 6sszhangban

vannak.

A mesterprogramban tervezett tevékenységek megfelelnek a palyazo

felkésziiltségének.

5. | A mesterprogram tervezett sikerkritériumai megalapozottak.

6. | A mesterprogram altalanos €s résztervének litemezése realis.

A mesterprogram tartalmazza a szakmai egyiittmiikdodés tervezett

7.
tartalmait és formait.
8 A mesterprogram a koznevelés eredményességének javitasa
' szempontjabal hianypdtld, kezdeményezo, ujszerd, dtletes.
Szoveges
értékelés
Maximalis
16 Elért pontszam

pontszdm

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz V. rész

3. értékelési i i . i
A pedagogus tevékenységének hasznosulasa
teriilet

A pedagdgus korabbi tevékenységeinek hasznosulasa
— intézményei szintjén;
— tagabb (helyi, regionalis, orszagos) hatokorben.
Az értékelési | Tudasmegosztas, ennek eredményessége.
teriilet kifejtése | A mesterprogram varhat6 hasznosulasa
— személyes, szakmai szinten;
— intézményi, helyi szinten;

— tagabb (regionalis, orszagos) hatokorben.

2 jelentése: Igen.
Az értékelést

rrrrrr

1 jelentése: Részben. 21110

0 jelentése: Nem.

A pedagbégus korabbi, mesterpedagogus programja soran végzett
1. | tevékenységei (a négydimenzids tevékenységmodell mentén)

intézményében, szakmai kdzosség(ek)ben mar hasznosultak.

A pedagbégus korabbi, mesterpedagogus programja soran végzett
2. | szakmai tevékenységeihez kotddden szoban és/vagy irasban megosztotta

tudésat.

Az 1j mesterprogramban rogzitett célok és a hozzdjuk kapcsolt
3. | tevékenységek relevansak, hozzajarulhatnak a tanitas-nevelés

eredményességének noveléséhez.

Az 1 mesterprogramban megfogalmazodik, hogy a tevékenységek

miként fejlesztik, segitik a szakmai kozossége(ke)t.

Az 01ij mesterprogram megvalosulasanak varhato eredményei alkalmasak
5. | arra, hogy a pedagogus szikkebb szakmai kozosségein kiviil is

hasznosuljanak.

Az 0j mesterprogram a benne rogzitett tevékenységek hasznosulasara

vonatkoz6 kezdeményezést tartalmaz.

7. | Az 0j mesterprogram tudasmegosztasra vonatkoz6 tervet tartalmaz.

Az 1ij mesterprogram ramutat arra, hogy megvalositasa révén miben,

hogyan fog fejlédni a pedagdgus.

Szoveges

értékelés

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz

V. rész

Maximalis

pontszam

16 Elért pontszam

4. értékelési

A pedagogus onértékelése, reflektivitasa

teriilet
Célok elérésének elemzése a sikerkritériumok tiikrében személyes, szakmai és intézményi
perspektivabol.
Tevékenységek elemzése.
Reflexi6 a személyes fejlodésre
Az értékelési — anégydimenzios tevékenységmodell alapjan;

tertilet kifejtése

— az altalanos mesterpedagogus-kompetenciak, illetve a tevékenységfokuszokhoz

kotodo kompetenciak fejlédése alapjan;
— afejlesztend¢ teriiletek azonositasa.
A reflexiok arnyaltsaga, Osszetettsége.

Az onértékelés tényekre alapozottsaga.

Az értékelést

rrrrrr

2 jelentése: Igen.
1 jelentése: Részben.

0 jelentése: Nem.

1. | A pedagdgus megfogalmazza hosszu tava személyes szakmai céljait.
2. | A pedagogus reflexioi gyakorlatanak szerves részét képezik.
3. | A pedagogus reflexioit tényekre alapozza.
A pedagbégus meggydzden és hitelesen mutatja be szakmai fejlodését,
* azonositja azokat a teriileteket, amelyeken még fejlédnie kell.
A pedagogus elemzéseiben figyelembe veszi az intézményi, illetve a
> tagabb, kdznevelési perspektivat is.
A pedagdgus onértékelésében figyelembe veszi a kiilsé (pl. szakmai
o kozosségtol kapott) visszajelzéseket.
A pedagogus reflexioi meghaladjak a leirds szintjét, elemzései tobb
k szempontiak.
A Mesterpedagogus palyazat nyelvileg igényes, szerkezetileg strukturalt,
5 a kivalogatott dokumentumok relevansak.
Szoveges
értekelés
Maximalis
) 16 Elért pontszam
pontszam

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott

valtozata.

103




Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz

5. értékelési

A Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és védése

teriilet
A Mesterpedagogus palyazat Iényegre toro, szakszert, hiteles bemutatasa, a
személyes és intézményi perspektiva megjelenitése;
— mesterpedagogus-tevékenységek (négydimenzids tevékenységmodell), illetve
azok hasznosulasanak bemutatasa;
o — a mesterprogram céljainak és a hozzajuk kapcsolt tevékenységeknek a
Az értékelési

tertilet kifejtése

bemutatasa, megalapozottsaguk kifejtése;

— afejlédési folyamat ive: mult és jovO (mesterprogram) sszefiiggései, Uj iranyok.

Az eldzetesen felmertiilt és a helyszinen elhangzo kérdésekre, észrevételekre torténd

reagalés szakmai relevancigja.
Szakmai nyelv hasznalata (szakszer(iség, pontossag).

Prezentécio (strukturaltsag).

Az értékelést

rrrrrr

2 jelentése: Igen.
1 jelentése: Részben. 2

0 jelentése: Nem.

A védésen a pedagogus bemutatta szakmai tevékenységeit a
t négydimenzios tevékenységmodell dimenzidi mentén.
A védésen a pedagdgus a korabbi szakmai tevékenységeihez és el6z6
& mesterpedagogus programjahoz kotddden is értékelte céljainak elérését.
A védésen a pedagogus ismertette mesterprogramja céljait, és a hozzajuk
> kapcsolt tevékenységeket, kifejtette ezek relevanciajat.
A védésen a pedagogus értékelte mesterpedagdgus-kompetenciinak
* fejlodését, azonositotta a fejlesztendo teriileteket.
A védésen korabbi mesterpedagdgus programjat személyes szakmai és
> intézményi perspektivabol is vizsgalta.
A védésen a pedagodgus szakmailag relevansan valaszolt az el6zetesen
> megkapott és a helyszinen elhangzott kérdésekre, észrevételekre.
A védésen a Mesterpedagdgus palyazatat 1ényegre torden, hitelesen
k mutatta be, kdvethetéen beszElt, pontosan, szakszerlien fogalmazott.
A védésen bemutatott prezentacié formailag megfeleld, atlathatd (pl.
5 megfeleld betiiméret és -szin), strukturalt, logikusan felépitett.
Szoveges
értekelés
Maximélrlis 16 Elért pontszam
pontszam

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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Osszegzo értékelolap — fejleszté innovatori, fejleszté tamogato,

intézményvezetoi tevékenység esetén

1. A négydimenzios tevékenységmodell, valamint az értékelési teriiletek alapjan torténé

elozetes értékelés osszesitése

Négydimenzids tevékenységmodell:

Elérhet6 maximum 16

Kritérium L. Legalabb 8

Dimenzionként

legalabb 1

Kritérium II.

A Mesterpedagogus tevékenységmodelljének négy
Elért pontszam:

dimenzidja:

I.  Tudatos szakmai fejlédés dimenzio

. Feltaro-elemzo dimenzio

1. Fejleszt6-1jité dimenzi6

IV.  Tudismegoszté-segitdo dimenziod

Osszesen:

Ertékelési teriiletek:

Elérhet6 maximum | 64 pont/100%
Kritérium I. | Legalabb 75%

Ertékelési teriiletek: Elért pontszam:

1. A pedagégus szakmai fejlodése, eredményei a szakmai életut

soran

2. A mesterprogram

3. A pedagogus szakmai tevékenységének hasznosulasa

4. A pedagogus onértékelése, reflektivitasa

Osszesen

Dontés:

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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A pedagogus Mesterpedagogus
A pedagogus bemutathatja és megvédheti

rrrrr

Mesterpedagogus palyazatat. ]
eljaras sikertelen.

1. Az értékelési teriilletek mentén torténo értékelés osszesitése

Elérhet6é maximum | 80 pont/ 100%
Kritérium I. | Legalabb 85%

Ertékelési teriiletek: Elért pontszam:

1. A pedagogus szakmai fejlodése, eredményei a szakmai életut

soran

2. A mesterprogram

3. A pedagogus szakmai tevékenységének hasznosulasa

4. A pedagogus onértékelése, reflektivitasa

5. A Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és védése

Osszesen

2. Osszegzo szoveges értékelés

A pedagoégus:

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
valtozata.
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Mesterpedagogus fokozatba 1ép. Pedagégus II. fokozatban marad.

mindsitébizottsag elndke
alairas
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10.1.5.Ertékelélap — tanfeliigyeleti és pedagégusmindsitési szakértd,
valamint szaktanacsado tevékenység esetén

A Mesterpedagogus palyazat teriiletek mentén torténo értékelésének szempontjai

Az értékelés 1. és 2. fazisaban

Az értékelést segit6 allitasokban a vesszo ,,és” értelmii, azaz csak a felsorolas dsszes elemének
teljesiilése elegend6 az ,,igen” (2 pont) valasz jeloléséhez! Ha a felsorolasnak csak egy vagy

néhany eleme teljesiil, akkor a ,,részben” (1 pont) valasz jelolendo!

1. értékelési R i e,
ceriilet Tudatos szakmai fejlodés - a pedagogus szakmai fejlodése
eriile

Fejlodés a négydimenzids tevékenységmodell mentén.

Az altalanos Mesterpedagogus kompetencidk, illetve a tevékenységekhez
Az értékelési o ) )
kapcsolodo specialis kompetencidk fejlodése.
teriilet kifejtése
Sikerkritériumok teljesitése.

A fejlédés szakmai kdzosségbe agyazottsaga.

2 jelentése: Igen.
Az értékelést

rrrrrr

1 jelentése: Részben. 2110

0 jelentése: Nem.

Tevékenységében tetten érhetd az allandod elemzés, onértékelés és
1. | megujulas, az adaptivitas - a tanulok, gyermekek fejlddése érdekében.

Pedagogiai gyakorlatat rendszeresen jragondolja és megujitja.

Szakmai fejlédését tudatosan tervezi. A tervezés soran keresi a
2. | tanuldsi, fejlédési lehetdségeket, ezt Osszekapcsolja pedagodgusi

gyakorlatanak onelemzésével, értékelésével.

Tevékenységében megjelenik mas pedagogusok, szervezetek jo

3.

gyakorlatainak, adaptiv megoldasainak figyelemmel kisérése.

Koveti szakteriiletének trendjeit, 0j eredményeit - tajékozodik a hazai
A vagy  nemzetkézi  szakirodalomban, on-line feliileteken;

tovabbképzéseken, szakmai rendezvényeken, konferencidkon vesz

részt.

Korabbi szakmai tevékenységei lehetdévé tették az altalanos
5. | Mesterpedagogus kompetencidk, tovabba a tevékenységekhez kétodo

specialis kompetenciak fejlédését.

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
valtozata.
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A pedagogus a rogzitett célok elérését az altala megfogalmazott célok

6.
tilkrében elemezte.
Szoveges
értékelés
Maximalis
12 Elért pontszam
pontszam

2. értékelési

teriilet

Feltaro-elemzo, fejleszt6-ujito, valamint tudiasmegoszto tevékenység -

a pedagogus tevékenységeinek hasznosulisa

Az értékelési

teriilet kifejtése

A pedagbégus korabbi tevékenységeinek hasznosulasa intézmény, szakmai

koz0sség szintjén.

Tudasmegosztas, ennek eredményessége.

A pedagdgus tevékenységeinek varhato hasznosulasa
- személyes, szakmai szinten,
— intézmény, szakmai k6zosség szintjén,

— tagabb hatokorben (regionalis, orszagos).

Az értékelést

rrrrrr

2 jelentése: Igen.
1 jelentése: Részben.

0 jelentése: Nem.

Pedagogiai munkéjanak eredményessége, a tanulok, gyermekek
fejlodése érdekében lehetdség szerint részt vesz szakmai elemzés,
vizsgalat, kutatas elkészitésében, egyiittmikddik mas szervezetekkel,

elemzi a masok altal végzett kutatasok eredményességét,

felhasznalhatosagat.

A pedagogus korabbi szakmai tevékenységeihez kotodden szdban
¢s/vagy irasban megosztja tudasat intézményi, szakmai kozosségi

szinten vagy tagabb hatokdrben.

Pedagogiai gyakorlatanak fejlesztése érdekében modszereket,

eszkozoket probal ki, sajat tapasztalatokhoz igazitva adaptal.

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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4. | Azonositja a fejlesztést igényld pedagogiai teriileteket.
Tamogatja, segiti kollégai szakmai munkajat, fejlodését - megjelennek
5. | munkajaban a kollégai szakmai igényeit figyelembe vevd, tamogatd
kapcsolat elemei.
Tanul6 szakmai kozosségekben vagy szervezetekben egyiittmiikodik,
6. | résztvevdje kolcsonos tanulasi folyamatoknak.
Szbéveges
értékelés
Maximalis
12 Elért pontszam
pontszam

3. értékelési

teriilet

A pedagogus onértékelése, reflektivitasa

Az értékelési

teriilet kifejtése

A célok elérésének elemzése a sikerkritériumok tiikrében személyes, szakmai €s

intézményi perspektivabol.
Tevékenységek elemzése.
Reflexio a személyes fejlodésre:

— anégydimenzios tevékenységmodell alapjan,

— azaltalanos Mesterpedagogus-kompetenciak, illetve a tevékenységekhez

kotodo kompetenciak fejlodése alapjan,
— fejlesztendo teriiletek azonositasa.
A reflexidk arnyaltsaga, Osszetettsége.

Az onértékelés tényekre alapozottsaga.

Az értékelést

rrrrrr

2 jelentése: Igen.
1 jelentése: Részben.

0 jelentése: Nem.

A pedagb6gus megfogalmazta hosszu tavi személyes szakmai céljait,

1. | meggy6zden ¢€s hitelesen mutatja be szakmai fejlodését, azonositja
azokat a teriileteket, amelyeken még fejlodnie kell.
A pedagogus tényekre alapozott reflexidi gyakorlatanak szerves részét
& képezik.
A pedagogus elemzéseiben figyelembe veszi az intézményi, illetve a
3 tagabb, kdznevelési perspektivat is.
A A Mesterpedagogus palyazat nyelvileg igényes, szerkezetileg

strukturalt, a kivalogatott dokumentumok relevansak.

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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A pedagogus reflexidi meghaladjak a leiras szintjét, elemzései tobb
szempontuak. / A védésen a pedagogus szakmailag relevansan
> valaszolt az eldzetesen megkapott és a helyszinen elhangzo
kérdésekre, észrevételekre.
A Mesterpedagogus palyazat szakmai tartalma logikusan felépitett,
tikrozi témahoz kapcsolodd szakmai hozzaértését. / A védésen a
o pedagoégus a Mesterpedagogus palyazatat 1ényegre torden, hitelesen
mutatta be, kovetheten beszélt, pontosan, szakszertien fogalmazott.
Szoveges
értékelés
Maximalis
12 Elért pontszam
pontszam

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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Osszegzo értékelolap — tanfeliigyeleti és pedagégusmindsitési
szakérto, illetve szaktanacsado tevékenység esetén

Osszegzé értékelolap

1. Az értékelési teriiletek alapjan torténé elézetes értékelés dsszesitése

Elérhet6 maximum 32

Kritérium I. | Legalabb 75%

Ertékelési teriiletek Elért pontszam

1. Tudatos szakmai fejlédés -

2. Feltaré-elemzo, fejleszto-uijitdo, valamint tuddasmegoszto
tevékenység - a pedagogus szakmai tevékenységének

hasznosulasa

3. A pedagogus onértékelése, reflektivitasa

Osszesen

2. Az értékelési teriiletek alapjan torténé végleges értékelés osszesitése

Elérhet6 maximum 36

Kritérium I. | Legalabb 85%

Ertékelési teriiletek Elért pontszam

1. Tudatos szakmai fejlédés -

2. Feltaré-elemzo, fejleszto-uijito, valamint tuddasmegoszto
tevékenység - a pedagogus szakmai tevékenységének

hasznosulasa

3. A pedagogus onértékelése, reflektivitasa

Osszesen

Az emberi erb6forrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
valtozata.
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,,,,,

eredményei
Pedagogiai-szakmai ellenorzési szakérté képzés eredménye

Kritérium I. | Legalabb 85%

Beszamitas mértéke 35%

rrrrr

Kritérium I. | Legalabb 85%

Beszamitas mértéke 35%

VAGY
Szaktanacsado képzés eredménye:

Kritérium I. | Legalabb 85%

Beszamitas mértéke 70%

4. Osszegzo szoveges értékelés

A pedagoégus:

Mesterpedagogus fokozatba 1ép. Pedagégus II. fokozatban marad.

mindsitébizottsag elndke
alairas
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10.2. A minésito bizottsag tagjainak feladatai®*

Mesterpedagogus-

LR o , Intézményvezeto .
minositési szakérto Mesterpedagogus- vaey in téZmén ; Szakmai partner
(a mindsité bizottsag mindsitési szakérto gy mntez y képviseldje?’
elnike) delegalt®

A Mesterpedagogus palyazat értékelése, véleményezése

a Mesterpedagogus | a  Mesterpedagogus | a  Mesterpedagogus
palyazat és egyéb anyagok | palyazat és egyéb | palyazat és  egyéb
attekintése anyagok attekintése anyagok attekintése
4 o0ra 4 ora 4 ora
a Mesterpedagogus | a  Mesterpedagogus | a  Mesterpedagogus
palyazat értékelése és az | palyazat értékelése ¢és | palyazat értékelése ¢és
eredmények rogzitése az | az eredmények | az eredmények
OH altal mikodtetett | rogzitése az OH altal | rogzitése az OH altal
informatikai tamogato | miikodtetett miikodtetett
rendszerbe informatikai tdmogatd | informatikai tamogatd
a palyazat bemutatasan és | rendszerbe rendszerbe
védésén megvalaszolandd | a palyazat bemutatdsan | a palyazat bemutatasan
kérdések rogzitése és védésén | és védésén
megvalaszolando megvalaszolando
2 6ra kérdések megkiildése | kérdések megkiildése
az elndknek az elndknek
2 6ra 2 6ra

A Mesterpedagogus palydzat bemutatasat és védését megelozo 15. napig

a mindsitd bizottsagi tagok a  Mesterpedagogus
értékelésének 0Osszesitése, palyazat nyilvanos
az Osszegz6 vélemény bemutatasanak €s
elkészitése védésének

a palyazat bemutatdsan és elokészitése,

védésén megvalaszolando megszervezese,
kérdések Osszegylijtése és (sziikség esetén a
a pedagdgusnak torténd bizottsagi tagok
elkiildése szallaskeresésében

1 6ra val6 kézremiik6dés)

Legkésobb a Mesterpedagogus palyazat bemutatdsat és védeését megeldzo 5. napig

%5 A szakmai partner képviseldje (ha ez vallalasként szerepel az egyiittmiikodési megallapodasban) véleményezési
joggal vehet részt a Mesterpedagdgus palyazat bemutatasan és védésén.

% Intézményvezetd esetében az Oktatasi Hivatal altal delegalt a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasardl szolo 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet)
10/D. § (2) bekezdésében foglaltak szerinti tovabbi -mindsitési szakértd.

27 Abban az esetben, ha ez a vallalas szerepelt az egyiittmiikodési megallapodasban.
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A Mesterpedagégus palyazat nyilvanos bemutatasa és védése

a Mesterpedagogus a Mesterpedagogus a Mesterpedagogus a Mesterpedagdgus
palyazat nyilvanos palyazat nyilvanos palyazat nyilvanos palyazat nyilvanos
bemutatasanak és bemutatasanak és bemutatasanak és bemutatasanak és
védésének meghallgatasa, | védésének védésének védésének
kérdezés meghallgatésa, meghallgatasa, meghallgatasa,
1 6ra kérdezés kérdezés kérdezés

1 6ra 1 éra 16ra
a Mesterpedagogus a Mesterpedagogus a Mesterpedagogus a Mesterpedagdgus
palyazat értékelése palyazat értékelése palyazat értékelése palyazat
1 6ra 1 6ra 1 éra véleményezése

1 6ra

Az Osszegzo értékelés elkészitése leghkésobb a Mesterpedagogusi palyazat bemutatdsat és védeését
kévetd 15. napig

Az 6sszegz0 értékelés
elkészitése és feltoltése
legkésébb a
Mesterpedagogus palyazat
bemutatasat és védését
kovetd 20. napig

1 6ra

10.3. melléklet: Fejleszto innovatori tevékenység

A fejleszté innovator a mesterpedagogus-tevékenységen beliil egy olyan tevékenységteriilet,
amelynek fékusziban a fejleszt6, innovaciés tevékenységek Kiilonb6z6é formai allnak. A
Mmesterpedagégus altal végzett innovacids tevékenység iranyulhat a gyermekek fejlodésének
timogatasara; sajat vagy mas intézmények diagnézison alapulé fejlesztésére; 0j eszkozok,

modszerek fejlesztésére, alkalmazasara és megosztisara; tovabba eredményei disszeminaldsara.

A fejleszté innovatori tevékenységet f6 tevékenységként valaszto Mesterpedagogus koznevelési
rendszerben betoltott funkcidja
— Elosegiti a pedagdgiai innovaciok 1étrehozasat, kiprobalasat és helyi szintli bedgyazddasat sajat
€s mas intézményi kdrnyezetben.
— Sajat intézményi kornyezetében azonositja azokat a teriileteket, ahol sziikséges és lehetséges
innovativ tevékenység elinditdsa. Intézménye fejlesztése ¢érdekében Onélléan vagy
egyittmiikodésben kezdeményez, és tényekre alapozottan megtervez, lebonyolit innovacios

folyamatokat. Tamogatja pedagogustarsait sajat innovativ tevékenységiik megfogalmazasaban,

megvalositasaban és megosztasaban.

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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— Részt véllal innovativ tartalmak kidolgozasaban, s azok helyi és orszagos szintli megosztasaban

(képzés, publikalas stb.).

A tevékenységhez kapcsolodo feladatok

1. Uj nevelési-oktatdsi modszerek, eszkozok, ,jo gyakorlatok” kidolgozasa vagy meglévd
modszerek, eszkdzok helyi kontextusra torténd adaptalasa.

2. Innovativ tartalmak, példaul tanterv, oktatdsi programok, programcsomagok, tankdnyvek
kidolgozasa intézményen beliil és azon kiviil.

3. Az intézményen beliili kommunikaciot, egyiittmiikddést, a szervezet fejlesztését eldsegitd 0jitd
megoldasok tervezése, kivitelezése, értékelése.

4. Sajat intézménye pedagogiai tevékenységének (annak barmely teriiletén) diagnosztizaldsaban
valo részvétel és az eredmények felhasznalasa a fejlesztés soran.

5. Kutatasra, vizsgalatra épitett, tényekre alapozott csoportbeli, osztilytermi vagy sziikebb
kornyezetét érintd fejlesztdtevékenység megtervezése, bevezetése intézményen beliil és azon
tul.

6. Sajat pedagogiai innovacioinak, fejlesztéseinek disszeminalasa, publikalasa.

7. Onmaga tudatos fejlesztése a hatékony innovacié érdekében.

Javasolt tevékenységek
1. Uj nevelési-oktatasi médszerek, eszkozok, ,,jo gyakorlatok” Kidolgozisa vagy meglévé
modszerek, eszkozok helyi kontextusra torténd adaptalasa
Példaul:
— Kiilonbozo teriileteken diagnosztizalja a rabizott gyermekek sajatossagait, fejlettségét.
— Fejlodési tervet készit didkok, gyermekek szamara.
— Egyes gyermekek fejlodését timogatd eszkozt fejleszt.
—  Uj modszereket vezet be osztalytermi vagy csoportban folytatott munkajaban.
— Tananyagot, tankdnyvet, taneszkdzoket fejleszt.
— A gyerekek, tanulok és csaladjuk megismerését, bevonasat szolgald, az intézményi
kozosséget épitd modszertani Gjitasokat dolgoz ki.
— Tanitvanyai, neveltjei fejlodése, tanulasa érdekében pedagdgiai projektek, programok (pl.
taborok) tervezésében, szervezésében vallal tevékenységet.
— Palyazatot ir.
—  IKT-eszkozt fejleszt.
2. Innovativ tartalmak, példaul tanterv, oktatasi programok, programcsomagok kidolgozasa

intézményen beliil és azon kiviil
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Példaul:

— Elemzi a meglevd nevelési-tanitasi tartalmakat, programokat.

— Szempontokat dolgoz ki az 4j tartalom, program kifejlesztéséhez.

— A szempontokat megvitatja a szakmai mithelyekben.

— Képzési program, nevelési-oktatasi tartalom fejlesztésében vallal feladatot a
felsGoktatasban vagy a koznevelésben.

—  Ertékeli a kifejlesztett tartalom, program minéségét, eredményeit.

3. Az intézményen beliili kommunikaciot, egyiittmiikodést, szervezeti fejlesztést elésegité
ujité megoldasok tervezése, kivitelezése, értékelése
Példaul:

— Informalis szakmai kommunikaciokat kezdeményez.

— Szakmai mithelyek, munkacsoportok szervezésében és irdnyitdsaban vallal szerepet.

— A kollégakkal, neveltekkel vagy sziileikkel valé kommunikacié eredményes formait
mikddteti.

4. Sajat intézménye pedagogiai tevékenységének (amnak barmely teriiletén)
diagnosztizalasaban valo részvétel és az eredmények felhasznalasa a fejlesztés soran.
Példaul:

— A pedagbgiai munka egyes részteriileteinek diagnosztizaldsdban vesz részt (pl. az
intézményben hasznalt értékelési eljardsok, nevelési-tanitdsi modszerek, a tanulas
tamogatasanak egyéni formai stb.).

— Kollégai munkajanak megfigyelésében, elemzésében, értékelésében kdzremitkodik.

— Fejleszto otleteket ad, tanacsokat fogalmaz meg mas pedagdogusok szdmara.

— Fejlesztési tervet készit.

— Részt vesz intézménye fejlesztésében, vagy sajat pedagdgiai tevékenységét fejleszti.

— Eredményeit rendszeresen értékeli.

— Pedagogiai fejlesztésekben timogato visszajelzéseket ad, tandcsadoi tevékenységet folytat.

— Intézménye vagy sajat pedagdgiai fejlesztését ijragondolja, ujabb valtozatokat készit el.

5. Kutatasra, vizsgalatra épitett, tényekre alapozott csoportbeli, osztalytermi vagy sziikebb
kornyezetét érint6 fejlesztotevékenység megtervezése, bevezetése intézményén beliil és
azon tal
Példaul:

— Sajat innovativ pedagogiai munkajat kutatja, vizsgalja, elemzi.
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Masok innovativ pedagdgiai munkajat kutatja, vizsgalja, elemzi (pl. az egyéni tanulasi
szokasok vizsgalata a tanulas tamogatasahoz; a kutatast, kisérletezést kozéppontba allitd
tanulasszervezés lehetdségeinek feltarasa).

A pedagogiai, tantargy-pedagdgiai kutatas uj eredményeit beépiti a fejlesztés tervezésébe.

6. Sajat pedagégiai innovacidinak, fejlesztéseinek disszeminalasa, publikalasa

Példaul:

Szakanyagot készit pedagdgiai tevékenységrol, ujitasrol.

Pedagogiai fejlesztés eredményeit publikalja a szakmai lapokban.

Pedagogiai fejlesztés eredményeit teszi k6zz¢é a konferenciakon.

Pedagogiai fejlesztéseit pedagogusképzésen és —tovabbképzésen disszeminalja.

Eldadast tart a korszerli pedagdgiai megoldasokrol vagy sajat innovativ gyakorlatarol.
Workshopot, gyakorlatot vezet.

Bemutatoorakat, foglalkozasokat tart.

Szakmai beszélgetéseket kezdeményez személyes pedagogiai problémakrol, kérdésekrol.
Masok munkajanak, problémajanak megismerésére torekszik sajat jo gyakorlatanak
megosztasa érdekében.

Tudasmegosztasra iranyulo tervet készit.

Mihelyeket, szakmai kozosségeket szervez, szakmai kérdésekrdl, innovativ pedagogiai
gyakorlatokrol intézményen beliil.

Miihelyt, szakmai férumot vezet.

Pedagogiai fejlesztéseket, jitasokat tervezd és végzo teamet vezet.

Nyilvanos szakmai véleményformalasra torekszik minden fontos, az intézményi életet

érint6 szakmai kérdésben.

7. Onmaga tudatos fejlesztése a hatékony innovacio érdekében

Példaul:

Hazai tapasztalatokat szerez. Kollégai munkajanak, eredményeinek megismerésére
torekszik sajat fejlodése érdekében.

Rendszeresen olvas szakmai folyoiratokat.

Rendszeresen olvas szakkonyveket.

Sajat szakmai munkajat rendszeresen elemzi.

Sajat szakmai fejlodési tervet hataroz meg.

Innovativ gyakorlatokkal, modszerekkel kapcsolatos képzéseken vesz részt.

Nemzetkozi tapasztalatokat szerez.
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Lehetséges eredmények, produktumok
A kiilonb6z6 innovacios-fejlesztési folyamatok jelent6sen eltérhetnek egymastol, igy az alabbi
eredmények, illetve produktumok csak példak: a feladatellatasnak mas eredményei, produktumai is
lehetnek.
A tervezéshez kapcsoléddoan
— kutatési beszamold; elemzéshez, diagndzishoz hasznalt szempontsor vagy eszkdz; tevékenység
terve (pl. intézményi fejlesztési terv); egyéni fejlesztési terv; egyéni tanulési terv
A fejlesztés, innovacio folyamatiahoz kapcsoloddan
— projekt dokumentacioja; palyazati dokumentacio; projekt produktumai (pl. fejlesztett/adaptalt
eszkdz vagy nevelési-oktatasi program,; fejlesztett/adaptalt ,,j6 gyakorlat” leirasa; kialakitott
kozosségi tér); tanuldi produktumok (pl. portfolio)
Az értékelés, elemzés folyamatahoz kapcsolodéan
— az innovacio, fejlesztés eredményeinek irasbeli értékelése, elemzése; az értékelést, elemzést
segitd szempontsor vagy eszkdzok; gyerekek, sziilok, kollégak visszajelzései; a visszajelzések
elemzése; a gyerekek fejlodésének bemutatdsa tényekkel alatdmasztva; a szakmai kdzosség
véleményét bemutatd dokumentum;
A disszeminalashoz kapcsolodéan
— az innovacio, fejlesztés produktumainak kozzététele (pl. on-line feliileten); az innovaciot,
fejlesztést bemutatd publikacio, eldadas, illetve annak felvétele vagy irasos valtozata; az
innovaciot bemutato orakrol/foglalkozasokrol készitett videofelvételek, hospitalasi naplok vagy
az oOrak/foglalkozasok tervei; az innovaciot, fejlesztést bemutatdo pedagogusképzési vagy -
tovabbképzési anyag; az innovacidhoz, fejlesztéshez kapcsolodd milhelymunka; a kollégak
visszajelzései (pl. az egyiittmikodésrél, a mesterpedagbogustdl kapott, az innovacios

munkajukat érinté tamogatasrol)

A fejleszt6 innovator Mesterpedagogus tudasa
Ismeretek
— Ismeri a fejlesztési folyamat 1épéseit, szabalyszerliségeit.
— Rendelkezik a szakmai fejlesztések elokészitéséhez, lebonyolitasahoz sziikséges ismeretekkel
(pl. tudomanyos eredmények, mas fejlesztések bevalasa).

— Téjékozott az innovativ torekvések, jo gyakorlatok terén.

Képességek
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— Képes felismerni a fejlesztés sziikségességét, a szitkebb vagy tagabb kornyezetében felmeriil
specialis sziikségleteket.

— A szakteriiletén sziikséges fejlesztésekhez képes szakmai érveket megfogalmazni, azokat
alatdmasztani.

— Képes projektekben, adott feladatokon dolgozé munkacsoportokban tevékenyen részt venni.

— Képes szakmai fejlesztéseket irdnyitani.

— Képes 6nalldéan vagy masokkal egyiittmiikodve j program, mddszer, eszkoz kidolgozasara.

— Képes az infokommunikacios technologidk magabiztos alkalmazasara a fejlesztétevékenység

eredményessége érdekében.

Attitlidok

— Tevékenységét a tények elemzésén alapuld folytonos megtjulés, az ujitas-fejlesztés igénye
jellemzi.

— Elkotelezett intézményének, szakmai kdzosségének folyamatos fejlesztése mellett.

— Pozitiv attitiiddel rendelkezik a valtozdsok és a konvencionalistdl eltéré megoldasok irant.
Mindig keresi az 1j megoldasokat.

— Gondolkodasa rugalmas.

— Szivesen probal ki uj eszkozoket, modszereket.

— Szivesen dolgozik egylitt masokkal, elfogadja a sokszintiséget.

— Sajat intézményében kezdeményezdje a szakmai fejlesztéseknek.

A tevékenységek végzéséhez sziikséges kompetenciak meglétét igazolé lehetséges dokumentumok
— Megval6sult innovacido esetén a teljes dokumenticidos anyag (terv, fejlesztés, elemzés,
disszeminalas)
— Az innovacidban érintettek visszajelzései, értékelései, reflexioi
— Palyazati elszamolas, ha az innovacié palyazathoz kotott

— Az elkésziilt innovacioé (pl. tankdnyv, programcsomag), ha az innovacié produktummal zarult
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10.4. melléklet: Fejleszto tamogato tevékenység

A fejlesztd tamogaté a Mesterpedagogus fokozaton beliil olyan tevékenységteriilet, amelynek
fokuszaban a segités, timogatas, fejlesztés all. A segités speciidlisan a pedagégusjeloltekre, a

palyakezdékre vagy a barmilyen okbél tAamogatast igénylé kollégakra iranyulhat.

A fejleszté tamogaté tevékenységet fo tevékenységként valaszt6 Mesterpedagégus koznevelési

rendszerben betoltott funkcidja:

— Tevékenyen segiti a pedagdgusszakma folyamatos, a kihivdsokra, valtozasokra valaszt keresd
tartalmi-modszertani megujulasat.

- Az innovacios folyamatokat, a pedagogusjeloltek és kollégak szakmai fejlédését képzéssel
tamogatja.

- Téamogatja a pedagogusjeldltek és a palyakezd6k szakmai fejlodését, mentorként segiti a
gyakornokok munkajat. segiti palyaszocializaciojukat, intézményi beilleszkedésiiket, erdsiti
elkdtelezettségiiket.

— Fejleszti a pedagogusjeldltek, a palyakezdok és a kollégak modszertani kultarajat, erdsiti az adaptiv
pedagdgiai szemléletet.

- Az eredményesség novelése érdekében Osszekapcsolja a pedagogusképzést és a pedagogus-
tovabbképzést, részt vesz azok szervezésében €s megtartdsaban.

— Egyiitt kezeli a szakma elméletét és gyakorlatat, erdsiti egymasra hatasukat.

- Egyiittmtkodik a pedagogusképzo intézményekkel és a pedagogiai szakszolgalatokkal.

— Mintat nytjt a reflektiv gondolkodassal €s a kritikus Onelemzéssel kapcsolatban. Terjeszti a
reflektiv gondolkodas szemléletét, fejleszti a szakmai tevékenység elemzéséhez kapcsolodo
kompetenciakat.

— Er6siti a folyamatos szakmai fejlodés igényét, melyet intézményen beliil és tagabb hatdékdrben is
0sztondz. Tamogatja az intézmény tanuldszervezetté valasat, bekapcsolodik a szakmai

tamogatérendszer miikddtetésébe az intézményen beliil vagy annak kdrnyezetében.

A tevékenységhez kapcsoléodo feladatok
1. Részvétel pedagogusképzéssel és -tovabbképzéssel foglalkozo kutatasi-fejlesztési projektekben
(helyi, regiondlis, orszagos és/vagy nemzetkozi szinten)
2. Pedagobgiai gyakorlatanak bemutatasa, tapasztalatainak megosztasa intézményen beliil és tagabb
szakmai kozdsségben, forumokon
3. A pedagogusjeloltek szakmai gyakorlatanak vezetése, tapasztalatszerzésiik iranyitasa
4. A palyakezddk szocializaciojanak, intézményi beilleszkedésének, szakmai fejlodésének

tamogatasa az intézményben vagy azon kiviil
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5. A pedagoguskollégak oOnreflexidjanak, szakmai fejlodésének, intézményi beilleszkedésének
tamogatasa, 11j modszer kiprobalasanak, adaptalasanak segitése, tanacsadas problémahelyzet
megoldasaban

6. A pedagogusjeloltek, a palyakezdok ¢és a kollégak szakmai munkéjanak elemzése,
kompetenciaik diagnosztikus és fejleszto értékelése

7. Egylittmikodés a pedagdgusképzés és-tovabbképzés intézményen kiviili szerepléivel, mas
mentorokkal

8. Aktiv szerepvallalas a pedagogusképzés és-tovabbképzés elméleti-gyakorlati fejlesztésében,

képzési tevékenységeiben

Onalloan vagy kozremiikodokeént:

9. Képzési, fejlodési tervek, tartalmak, programok, modszerek és eszkozok figyelemmel kisérése

10. Képzési tervek, tartalmak, programok, modszerek ¢és eszk6zok fejlesztése, kiprobalasa,
adaptalasa adott szervezeti kornyezethez és fejlesztési célhoz (intézményi, helyi, regionalis,
orszagos, esetleg nemzetkdzi szinten)

11. A képzési tartalmak akkreditacios folyamatanak megvaldsitasa

12. Oktatoi, tréneri, mentori feladatok ellatasa képzéseken a pedagogusjeloltek és a pedagdogusok
folyamatos szakmai-modszertani fejlddése érdekében

13. A képzést értékeld eszkozok kidolgozasa, alkalmazasa

14. A képzések dokumentalasa, az eredmények nyomon kovetése, kozzététele

Javasolt tevékenységek
1. Részvétel pedagogusképzéssel és -tovabbképzéssel foglalkozé Kkutatasi-fejlesztési
projektekben (helyi, regionalis, orszagos és/vagy nemzetkozi szinten)
— Részt vesz pedagdgusképzéssel és -tovabbképzéssel kapcsolatos kutatasi-fejlesztési
projektek, teamek munkajaban.
—  Meglévé képzési tartalmakat, eszkozoket elemzésre, kutatasra, vizsgalatra épitve
tovabbfejleszt.
— Részt vesz a pedagdgusképzés megujitasaval kapcsolatos palyazatokon.
— Munkakapcsolatot alakit ki és mitkodtet pedagogusképzo €s -tovabbképzo intézményekkel,
szakszolgalatokkal.
2. Pedagégiai gyakorlatinak bemutatasa, tapasztalatainak megosztasa intézményen beliil és
tagabb szakmai kozosségben, forumokon
— Bemutatd foglalkozasokat/drakat/tevékenységeket tart, majd ezeket megbeszéli, elemzi a

pedagdgusjeldltekkel, a palyakezddkkel és a kollégakkal.
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— Tapasztalatait, j0 gyakorlatait megosztja tagabb szakmai kozOsségében és a szakmai
forumokon (szakmai mithely, rendezvény, konferencia, eldadas, publikacio).

3. A pedagégusjeloltek szakmai gyakorlatanak vezetése, tapasztalatszerzésiik iranyitasa
— Tervezi, szervezi, el6késziti a pedagogusjeloltek gyakorlati tapasztalatszerzését (feladat- és

tevékenységterv elkészitése, intézményi €s csoportsajatossagok, tervezési és értékelési
dokumentumok bemutatéasa, pedagogusjeloltek megismerése).

— Nyomon koveti a pedagogusjeldltek gyakorlati tapasztalatszerzését
(6ra/foglalkozas/tevékenység megfigyelése, elemzo-reflektald megbeszélése, visszajelzés,
fejlesztd javaslatok megfogalmazasa, konzultacid, esetmegbeszélés).

— A pedagogusjeloltek gyakorlatdhoz kapcsolddd szeminariumot, tréninget vezet.

4. A palyakezdok szocializacidjanak, intézményi beilleszkedésének, szakmai fejlédésének
tamogatasa az intézményben vagy azon Kkiviil
— Gyakornoki idészakot megtervez (feladatok, tevékenységek tervezése).

— Témogatja a palyakezdot, segiti egyéni fejlodését (hospitalasi lehetdség biztositasa,
konzultacio, foglalkozas/ora/tevékenység latogatasa, elemzo-reflektald megbeszélése;
visszajelzés, fejlesztd javaslatok megfogalmazasa, esetmegbeszElés).

5. A pedagéoguskollégak oOnreflexidojanak, szakmai fejlodésének, intézményi fejlédésének
timogatisa, wj mddszer Kiprobalasinak, adaptilasianak segitése, tandcsadas
problémahelyzet megoldasaban
— A pedagoguskollégak foglalkozasat/orajat latogatja, megbeszéli, elemzi.

— A kollégak szakmai fejlédését konzultacioval, elemzd visszajelzéssel, Onreflexiora
késztetéssel, fejlesztd javaslatokkal, indirekt tanacsadassal, konkrét segitségnyujtassal,
esetmegbeszéléssel timogatja.

—  Kozremiikddik az intézményen beliili szakmai tamogatérendszerben (szakmai
munkakdzosségek timogato szerepének erdsitése, problémahelyzet, (1j modszer adaptalasa
esetén segitségnyu;jtas).

6. A pedagégusjeloltek, a palyakezdok és a kollégak szakmai munkajanak elemzése,
kompetenciaik diagnosztikus és fejleszté értékelése
— Ertékeli a pedagégusjeloltet a gyakorlati tapasztalatszerzés folyaman (diagnosztikus

értékelés, segitség a kompetenciatérkép, egyéni fejlédési terv elkészitésében; fejleszto,
tamogato értékelés, 0sszegzd értékelés).

— A palyakezdo fejlodését fejleszté értékeléssel tamogatja, segiti a tovabbi feladatok
meghatarozasaban.

7. Egyiittmiikodés a pedagogusképzés és-tovabbképzés intézményen Kiviili szerepléivel, mas

mentorokkal
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— Kozremikodik a pedagogusképzés és -tovabbképzeés értékeld folyamataiban (pl.:
szakdolgozat témavezetése, értékelése, vizsgaztatds, zardvizsga-bizottsagban vald
részvétel).

— Kapcsolatot tart, egyeztet, egyiittmiikodik mas mentorokkal.

— Mentori, gyakorlatvezet6i tevékenységét, tapasztalatait, jo gyakorlatait megosztja tagabb
szakmai k6z0sségében, a szakmai forumokon.

8. Aktiv szerepvallalas a pedagégusképzés és-tovabbképzés elméleti-gyakorlati
fejlesztésében
— Pedagogusképzéshez vagy palyakezdé segitéséhez szakmai anyagot dolgoz ki

(tevékenységterv, feladatleiras, értékelési szempontsor, tervezést segitd szempontsor,
visszajelzési modszer, szemléltetd film).

— Aktivan részt vesz pedagogusképzd intézményben a képzés mindségének javitdsara
iranyulo értékelésben, elemzésben, fejlesztésben.

— Aktivan részt vesz pedagogusképzéssel, gyakorlati képzéssel, mentori tevékenységgel
foglalkoz6 szakmai rendezvényeken, konferenciakon.

9. Képzési tervek, tartalmak, programok, modszerek és eszkozok figyelemmel kisérése
— Folyamatosan tajékozodik a pedagdgusképzés és -tovabbképzés fejleményeirdl,

trendjeirdl.

— Eredményes képzési tartalmakat, modszereket, eszkozoket gyiijt.

— Szakmai fejlédése érdekében rendszeresen részt vesz tudasat megujitd miihelyekben,
képzéseken, tovabbképzéseken.

10. Képzési tervek, tartalmak, programok, médszerek és eszkozok fejlesztése, kiprobalasa,
adaptalasa adott szervezeti kornyezethez és fejlesztési célhoz (intézményi, helyi, regionalis,
orszagos, esetleg nemzetkozi szinten)

- A pedagbégusszakma folyamatos tartalmi-moddszertani megljuldsat segité képzési
programokat adaptal, fejleszt (tantargy, képzés vagy ezek egy része) intézményi, helyi,
regionalis, orszagos vagy nemzetkdzi szinten.

- A pedagogusképzéshez és -tovabbképzéshez elméleti és gyakorlati szakmai anyagokat
(jegyzet, példatar, szoveggylijtemény, gyakorlatgyiijtemény, esetleirasok, szemléltetd
eszkoz stb.) dolgoz ki, allit dssze.

- Tavoktatasban hasznalhat6 tananyagokat dolgoz ki, allit Gssze.

- Szakmai anyagokat probal ki.

11. Képzési tartalmak akkreditacios folyamatanak megvalositasa

— Alapitasi engedélyhez dokumentaciot készit.
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12. Oktatoi, tréneri feladatok ellatasa képzéseken a pedagogusjeloltek és a pedagogusok
folyamatos szakmai-moédszertani fejlédése érdekében

— El6adast tart.

Szeminariumot, mithelyt vezet.

Tréninget tart.

Workshopot tart és vezet.

A képzésen résztvevok fejlodését nyomon koveti, értékeli, rendszeresen visszacsatol.
13. A képzést értékeld eszkozok kidolgozasa, alkalmazasa
— A képzések eredményességének, a tanulasi eredmények elérésének mérésére alkalmas
eszkozoket dolgoz ki.
—  Ertékeli a képzésen résztvevok fejlédését.
— Szakmai anyagokat lektoral.
14. A képzések dokumentiliasa, az eredmények nyomon kovetése, kozzététele
- Képzai tapasztalatait, eredményeit megosztja a pedagogusszakma, a pedagogusképzés és -
tovabbképzés problémait, eredményeit, megujitasat tematizaldé szakmai forumokon,
rendezvényeken.
— Alkotd modon vesz részt a pedagogusképzéssel és -tovabbképzéssel (is) foglalkozo

szakmai kozosségek, egyesiiletek, tarsasagok munkajaban.

Lehetséges eredmények, produktumok

— A pedagdgusszakma folyamatos tartalmi-moddszertani megtjuldsat segitd képzési programok
leirasai, tantargyak leirdsai

— A képzések akkreditacios anyagai

— A képz6 képzési-oktatasi tevékenységét dokumentald szakmai anyagok (pl. eléadasvazlat, ppt,
prezi, video-el6adas, mithelymunkaterv, tréningterv, képzési naplo, kurzusinformacios lap)

— A képz6 értékel6 tevékenységét dokumentald értékeldeszkdzok, dokumentumok (pl.
szakdolgozati konzultacids és/vagy értékeldlap, tételsor, feladatlap, portfolio, projektnaplo,
értékeld folyamatokhoz kapcsolodd megjegyzések, elemzések)

— A megbizoi elégedettséget igazold dokumentum, értékelés

— A képz6 éaltal oOnélléan vagy kozremiikodésben fejlesztett, adaptalt, Osszeallitott
képzési/tantargyi programrol, szakmai anyagrol irt lektori vélemény

— A Kképz6 altal onallban vagy kozremilkodésben fejlesztett, adaptalt, Osszeallitott
képzési/tantargyi program kiprébalasanak folyamataban sziiletett szakmai anyagok (pl.
visszajelzés, elemzés, kiprobalasi naplo)

— A képz6 altal masok képzési programjardl/kurzusardl irt lektori vélemény

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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— A pedagogusképzéshez és -tovabbképzéshez fejlesztett, adaptalt, osszeallitott innovativ elméleti
¢s gyakorlati szakmai anyagok (jegyzet, példatar, szoveggylijtemény, gyakorlatgyiijtemény,
esetleirasok, szemléltetd eszkdz, tavoktatasi tananyag, IKT-, illetve e-learning anyagok stb.)

— A kurzuson/képzésen résztvevok altal készitett dokumentumok (poszter, projektnaplo,
értékeldlap, dolgozat, visszatekintd esszé)

— A képzési tapasztalatok, eredmények szakmai forumokon torténd megosztasanak
dokumentumai (pl. konferencia-el6adas, workshop anyaga, tanulmany, cikk, konferenciafiizet,
programfiizet, palyazati 6sszefoglalo stb.)

— A pedagogusképzéssel €s -tovabbképzéssel kapcsolatos kutatasi-fejlesztési projektek, teamek
munkdjadban valo részvétel dokumentumai (projekttervek, elemzések, kérdoéivek, kutatasi
eredmények stb.)

— A képz6 tudasmegujitdé (0n)képzését igazold dokumentumok (tantsitvanyok, oklevelek, a
felnottképzés szakirodalmanak reflektiv nyomon kdvetését bizonyitod jegyzetek)

— Bemutat6 foglalkozas/ora/tevékenység és megbeszeélésének terve

— Felvétel bemutato foglalkozasrol/orarol/tevékenységrol

— Mentori terv (tevékenységek, konzultaciok, feladatok terve) €s megvalosulasanak elemzése

— A pedagogusjelolt, palyakezdo egyéni fejlodési terve, kompetenciatérképe

— Mentori naplo: feljegyzés a mentori feladatokrdl, bemutatokrol, latogatasokrol,
megbeszélésekrol, elemzésekrol, visszajelzések, megallapitasok, timogato, fejleszto javaslatok

— A pedagobgusjeloltek, palyakezdok, kollégak feljegyzései, visszajelzései, a mentori
tevékenységet magan viselé dokumentumai

— Egyéni és csoportjellemzés a pedagdgusjeldltekrol, palyakezddkrol

— A pedagogusjelolt, palyakezdo értékelésének dokumentumai

— Pedagogusképzéshez, mentori tevékenységhez kidolgozott anyag, modszer, szempontsor,
segédlet

— Szakmai rendezvény programfiizete, konferenciakdtet, szakmai cikk, publikacio

— Feljegyzés, 0sszegzés szakmai rendezvényrdl reflexioval

A fejleszté tAmogaté mesterpedagogus tudasa
Ismeretek
— Ismeri a pedagogusképzés és -tovabbképzés rendszerét, kovetelményeit, akkreditacios
eljarasrendjét.
—  Tisztaban van a pedagogusi gyakorlatot meghatarozo nézetrendszerek szerepével, ismeri felszinre

hozasuk és alakitasuk lehetdségeit.
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— Ismeri a pedagéguspalya valasztasanak, elhagyasanak ¢és a palydn maradasnak a
multidiszciplinaris hatterét.

— Ismeri a pedagogusjeloltek, palyakezddk korosztilyaval valo foglalkozas specifikumait, a
tanacsadds szakmai kovetelményeit és etikai elvarasait.

—  Ismeri a reflektiv gondolkodas, a szakmai elemzés fejlesztésének modszereit, technikait.

— Ismeri az intézmények szervezeti mitkodésének sajatossagait, a szervezeti jellemzok hatasat a
pedagdgusok munkajara.

—  Ismeri a felnottek képzésének sajatossagait, modszertanat.

— Rendelkezik képzések tervezéséhez, szervezéséhez, értékeléséhez, tovabbfejlesztéséhez

sziikséges korszerli elméleti és modszertani ismeretekkel.

Képességek

— Képes a képzés szempontjabdl hatékony, kreativ, szokatlan valaszokat keresni, talalni a
kiilonb6z6 kontextusban felmeriilé pedagdgiai problémakra.

—  Képes szabalyozok, tények, helyzetek elemzésére és értékelésére tamaszkodva képzési célokat,
kivant eredményeket meghatarozni, illetve ezek eléréséhez korszerli képzési tartalmat, eszkozt,
modszert fejleszteni, keresni, adaptalni.

—  Képes képzési folyamatokat interaktiv és reflektiv eszkdzokkel megtervezni, megszervezni,
értékelni és tovabbfejleszteni.

— Képes a pedagogiai nézetrendszer és gyakorlat megvaltoztatasat tdmogatd, batoritd képzési
kornyezet kialakitasara, sajat élményi tanulasi folyamat menedzselésére.

— A képzést parbeszédhelyzetnek tekinti: képes tanulva vezetni, képzddve képezni, kihasznalja az
egymastdl tanulasban rejlé lehetdségeket.

—  Képes szakmai szempontok mentén fejlesztd céllal értékelni a képzés résztvevdinek és sajat
maganak mint képzonek a munkait, tevékenységeit.

—  Képes a képzés soran csoportban zajlé interakcidkat és kapcsolatokat nyomon kovetni, iranyitani,
a konfliktusokat érdemben kezelni.

— Képes a pedagogusjeloltek, palyakezdok €s kollégak szakmai fejlodését, palya- és intézményi
szocializaciojat 0sztdnzden, batoritdoan segiteni, folyamatosan tdmogatni.

— Képes fejleszteni a pedagdgusjeldltek, a palyakezdok és a kollégak reflektiv gondolkodasat.

— Képes a pedagogusjelolt, a palyakezdd és a kolléga kompetenciait felmérni, és ezeken alapuld
fejlodésiiket megtervezni.

— Képes korrekten, a fejlodést tamogatdan, szakmailag megalapozottan értékelni leendd és palyan

1év6 kollégédk szakmai kompetenciait s fejlodését.
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Képes hatékony szakmai egylittmikodésre, egyenrangi kommunikéciora, konstruktiv

problémamegoldasra pedagogusjeldltekkel, palyakezddkkel és kollégakkal is.

Attitlidok

Tamogatoi attitidje elfogado, segitd, tiirelmes.

Tamogatoi hitelessége sajat pedagogusi gyakorlataban gyokerezik.

Tamogatokeént felel0sséget érez a pedagdgusszakma és pedagdgustarsai folyamatos fejlodéséért.
Latja a képzések, tovabbképzések szerepét az egyéni fejlodésben és a rendszer fejlodésében,
megujulasaban is.

Figyelemmel kiséri a tamogatd szereppel és a tamogatdéi modszertannal kapcsolatos
fejleményeket, trendeket, e teriileten is folyamatosan képezi magat.

Epit a képzésein résztvevok visszajelzéseire folyamatos onfejlesztése érdekében.

Gyakorolja a folyamatos onreflexiot tamogatoi szerepének fejlodése érdekében.

Sajat szakmai munkdja soran tudatosan épit az egymastol tanulas lehetdségeire. A
pedagogusjeldltekkel, palyakezdokkel, kollégakkal folytatott szakmai parbeszédek nyoman sajat

gyakorlatat is elemzi, fejleszti.

A tevékenységek végzéséhez sziikséges kompetenciak meglétét igazol6 lehetséges dokumentumok

Képzai tevékenység végzéséhez kapcsolodo, végzettséget igazoldo dokumentumok

A kurzuson, képzésen résztvevok értékelései, visszajelzései (projektnapld, értékeldlap,
visszatekintO esszé)

A képzéssel megbizok értékelése, visszajelzése, ajanlasa (pedagdégusképzd intézmények,
szakszolgalatok)

Mentori, gyakorlatvezet6i tevékenységhez kapcsolodo képzés elvégzését igazoldo dokumentum
Mentori tevékenységéhez kotddd dokumentumok: mentori terv, fejlédési terv, megbeszélési
jegyzokonyvek, feljegyzések, visszajelzések, fejleszto értékelések

Visszajelzések, értékelések pedagdgusjeldltektdl, pedagdgusképzd intézménytdl, mentoralt

palyakezd6ktol
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10.5. melléklet: Intézményvezetoi tevékenység

Az intézményvezetdi tevékenység a Mesterpedagogus fokozaton beliil egy olyan specialis teriilet,
amelyben megjelennek a tanulas, a tanitas és a nevelés vilagahoz, annak valtozasahoz kot6dé, az
intézmény és a munkatarsak stratégiai és operativ iranyitasaval kapcsolatos tevékenységek. Az
intézményvezetdi tevékenységet f6 tevékenységként valaszté mesterpedagogus vezetdi

tevékenységeivel kapcsolatos eredményeinek megosztasara torekszik.

Az intézményvezetdi tevékenységet azok a pedagdgusok valaszthatjdk, akik a jelentkezéskor és az
eljaras teljes idétartama alatt rendelkeznek magasabb vezet6i?® megbizassal.

Az e tevékenységet valasztd pedagogusok kiemelkedd, a fejlodést tamogato, neveld, tanitd munkajuk
mellett elsésorban vezetdi tevékenységiikkel jarulnak hozza az intézmény eredményes és hatékony
mikddéséhez. Jellemzben azért valasztjak fo tevékenységként az intézményvezetdi tevékenységet, mert
ezen a teriileten rendelkeznek olyan tapasztalatokkal és vallalnak olyan feladatokat, amelyekkel a

koznevelési rendszer eredményességének javulasat a leginkabb segithetik.

A fejleszté tamogaté tevékenységet f6 tevékenységként valaszté mesterpedagégus a koznevelési
rendszer fejlodését az alabbi mdédokon tamogatja:
— Tamogatja mas koznevelési intézmények neveléssel-oktatassal kapcsolatos innovacios,
tudasmegosztasi, szervezetfejlesztési, kutatasi-fejlesztési tevékenységeit, programjait.
— Segiti fenntartojat és miikodtet6jét tanacsadoi, konzultacids, szakvéleményt ado feladatok
vallalasaval.
— Mind intézményi (szervezeti), mind egyéni (munkatarsi, tanitvanyi) szinten biztositja az
eredményes és hatékony pedagodgiai munka feltételeit és garancidit az adott intézményben.
Ennek legfontosabb elemei:

o ahelyi, regionalis, orszagos fejlesztési célokkal dsszhangban 1év6 intézményi stratégiat
dolgoz ki (6t-tiz évre), vagy annak kidolgozasaban aktivan részt vesz, €s partnerek felé
eredményesen képviseli azt,

o megfogalmazza az intézményi stratégiabol kovetkezd intézményfejlesztési tervet és
vezet6i programot, ennek keretében:

= konkrét valtozasmenedzselési sarokpontokat jelol ki,
» megfogalmazza az intézmény innovativ tanuloszervezetté valasahoz (az ebben

vald fejlédéséhez) sziikséges feltételeket,

28 A pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIII. térvény
koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo 326/2013. (VII1.30.) Korm. rendelet 21. § szakaszanak
a) pontja szerint.
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= a fejlesztési tervbél kovetkezO valtozasokat javasol, biztositja a
kivitelezésiikhoz sziikséges feltételeket,

= biztositja a munkatarsak On- és tovabbképzésének, szakmai fejlodésének
megujulasat, szervezeti szinten val6 dsszehangolasat,

" megtervezi sajat vezetdi On- és tovabbképzésének, szakmai fejlodésének

megujulasat, szamba veszi a lehetoségeit.

A tevékenységhez kapcsolodo feladatok
1. A tanulas, tanitas, nevelés folyamatanak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
2. A valtozasok menedzselésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
3. Sajat vezetdi szerepének, tevékenységének stratégiai és egyben operativ iranyitasa,
kontrollalasa
4. Munkatarsainak stratégiai vezetése €s operativ iranyitdsa

5. Az intézmény, szervezet stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Javasolt tevékenységek
1. A tanulas, tanitas, nevelés folyamatanak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa terén

— Elosegiti, hogy a tanitasi, tanulasi, nevelési folyamat a gyermekek fejlodéséhez, a tanuloi
teljesitmények javuldsdhoz vezessen.

— A fejlédés eldsegitése érdekében erdsiti a visszajelzés €s az értékelés kultarajat.

— Kollégait (szakirodalom-tanulmanyozas, tovabbképzések, onképzések, konferenciak stb. révén)
célzottan orientalja, nevelési, tanitasi, tanulasszervezési eszkoztaruk folyamatos fejlesztésére
0sztonzi oket.

— Befogado-elfogadé tanulasi kérnyezetet alakit ki.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa terén

— Az intézményrdl kozosen kialakitott, a kozos értékeken alapuld jovoképet tudatosan képviseli,
ezzel is tdmogatja az intézmény pedagodgiai tevékenységének eredményességét és
hatékonysagat.
tudnak csatlakozni tevékenységiikkel, innovacidikkal az intézményi célok megvalositasdhoz,
egyéni céljaikat, terveiket hogyan tudjak a legjobban 6sszehangolni az intézményi célokkal.

— Koveti a pedagogiai, oktataspolitikai valtozasokat, képes megfogalmazni, hogy az intézményi
célok eléréséhez milyen stratégiai 1épéseket kell tenni.

— Valtozasokra nyitott kornyezetet teremt, €s konstruktiv kapcsolatot 1étesit a valtozasban érintett

szereplokkel.
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— Munkatarsait bevonja a vezetésbe, bizik a munkatarsak ¢s sajat képességeiben, épit ezekre az
intézményi fejlesztésekben.

3. Sajat vezetdéi szerepének, tevékenységének stratégiai és egyben operativ iranyitasa,
kontrollalasa vonatkozasaban

— Folyamatos onértékelést végez, kiépiti sajat szuperviziojanak rendszerét (Onreflexid és
onértékelés).

— Interperszonalis kompetenciait folyamatosan fejleszti (interperszonalis fejlodés).

— Szakmai-vezet6i ismereteit (elsdsorban sajat intézményének fejlesztése céljabol) folyamatosan
gazdagitja (szakmai — stratégiai — operativ fejlédés).

— Vezet6i munkajat a pedagdgusetika irott és iratlan szabalyai szerint végzi, a hataskorébe tartozo
dontéseket szakmai, erkolcsi feleldssége szem eldtt tartasaval hozza (etikai fejlodés).

— Kiemelt fontossdgunak tartja az intézménynek mint szervezetnek és az intézménynek mint
pedagbgusi és tanuloi kozosségnek a fejlesztését és ennek kommunikalasat (folyamatosan
fejlesztendé kommunikacio).

4. A munkatarsak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa terén

— Inspiralja és tamogatja a pedagégusokat és a didkokat, hogy proaktivan vegyenek részt a
koznevelésben zajld valtozasokban (tdmogatd, inspirald vezetés).

— A megosztott vezetés kiilonbozé formaira épitve megteremti a hatékony csapatmunka feltételeit,
koordinalja a szervezet kiillonb6z6 résztevékenységeit (disztributiv, csapatépitd vezetés).

— Szinkronizélja az intézményi célokbol és a munkatirsak egyéni ambicidibol fakadod on- és
tovabbképzési terveket, stadiumokat, programokat (fejlodésre, tovabbképzésre figyeld vezetés).

— A vezetéi dontések meghozatalakor figyel a szubszidiaritas elvének érvényesiilésére, az
érintettek sokszor egymastol eltéro tarsadalmi, kulturalis értékeinek tiszteletben tartasara, ezek
lehetdség szerinti optimalis 0sszehangolasara (kommunikald, érdekegyeztetd vezetés).

— Elfogado, pozitiv kdrnyezetet, a tudasmegosztasra nyitott, timogato kultirat alakit ki, ezzel is
elosegitve a kdzos célok megvalodsitasat (nyitott, problémaérzékeny vezetés).

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa terén

— A hatalyos jogszabalyok keretei kozott torekszik vezetdi feladatkorének optimalizalasara,
hataskorének az intézmény érdekei szerinti maximalizalasara (vezetdi feladat, feleldsség,
hatdskor szinkronba hozasa).

— Kiemelt feladatanak tekinti, hogy stratégiai €s napi szinten is kozvetitse és erdsitse az
intézményben folyo tevékenység mindségérol, hitelességérol és megbizhatosagarol kialakitott
képet.

— Szervezeti szinten (az elfogadott céloknak megfeleléen) iranyitja az intézményben zajlo

folyamatokat, és hatékonyan menedzseli azok id6- és er6forras-sziikségleteit.
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— Vezet6i megnyilvanulasai soran szem el6tt tartja a belsdé és kiilsé partnerek szempontjait,
érdekeit, sziikség szerint bevonja oket (véleményiiket, képviseldiket) az intézményi és az

intézményrdl valé kommunikéacioba.

Lehetséges eredmények, produktumok

— Az intézmény eredményei, eredményessége

— A partnerek elégedettsége (allasfoglalas a partnerelégedettség-mérések tervezésérdl, azok
konkluziéjarol)

— Szervezeti kultara, 1égkdr (allasfoglalas a szervezeti kultara diagnosztizalasdnak szandékarol,
annak maddjarol, esetleg iitemezésérol)

— A fejlesztési tervek megvalositasanak eredményei (allasfoglalas az eredményesség mérésérol,
mérhet6ségérol)

— Az intézményi Onértékelés eredményei, kiilonds tekintettel az intézmény innovacios,
tudasmegoszto tevékenységeire (javaslattétel konkrét onértékelési eljarasra)

— A szakmai hal6zatokban val6 részvétel (konkrét tervekkel, remélt ,,hozamok”-kal)

Az Intézményvezeté Mesterpedagogus tudasa
1. A fejlesztés/tanulas-tanitas folyamatanak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa terén
Ismeretek
— Tisztdban van az intézményfejlesztés, a szervezetfejlesztés és a tanuldszervezet fogalmaval és
a ketto kozotti 6sszefliggésekkel.
— Ismeri a tAmogato fejlesztési/tanulasi kornyezet ismérveit, kialakitasanak fobb modszereit.
— Ismeri az egyéni, a csoportos €s az egylittmiikodésen alapuld fejlesztés/tanulas alapelveit.
— Ismeri a min6ségi fejlesztés/tanulas rendszerszintli szemléletét.
— Tobb, a fejlesztés/tanitas-tanulas folyamatait rendszeresen monitorozo és értékeld modellt,
technikat ismer.
— Ismeri a (helyi) nevelési program/tantervkészités szakirodalmat, az erre vonatkozo hatalyos
jogszabalyi el6irasokat. Kellden komplex ismeretekkel és tudassal rendelkezik az intézményrol
ahhoz, hogy a tantervi képzési-kimeneteli kovetelményeket adekvatan tudja megfogalmaztatni

a nevel6testilettel.

Képességek
— Képes tamogaté fejlesztési/tanuldsi kdrnyezetet kialakitani.
— Képes permanens pedagdgiai 6n- €s tovabbképzeési igényt kialakitani a testiiletben, és ezt a

szervezeti kultara allando elemévé tenni.
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— Képes a szervezetfejlesztési folyamat fokuszaba allitani a tanuldszervezetté valas céljat, és
megfogalmazni az ehhez teljesitendd feladatokat.

— Képes integralni az egyes pedagogusok tevékenységét, az egyéni és a szervezeti fejlodést.

— Képes eredményesen ¢és hatékonyan miikddtetni az alkalmazott fejlesztési/tanitasi-tanulasi
folyamatokat monitorozo6 és értékelé modelleket, technikékat.

— Figyelemmel kiséri a pedagogia leglijabb eredményeit, az oktataspolitika aktudlis
iranymutatasait, €s képes ezekkel szinkronban helyi intézményi stratégiai dontéseket hozni.

— Képes a sokszor eltérd érdekil tantargyak, fejlesztési teriiletek kozotti sikeres €s eredményes
érdekegyeztetések moderalasara, levezetésére. Képes kozos célként a tanterv optimalizalasat
elfogadtatni.

— Képes a regionalis €s a helyi fejlesztési célok, az intézményi és a tanuldi, gyermekérdekek
Osszehangolasara.

— Egyszerre képes optimalizalni az egyéni fejlodést, a teljesitményeket és az ezekre épiild
csoportteljesitményt.

— Mindkét iranyban jol miikddteti az intézményi folyamatokrol torténd visszacsatolasi rendszert.

Attitidok
— Fontos szdmara a tamogat6 fejlesztési/tanulasi kdrnyezet biztositasa, jelenléte.
—  Vezetoként folyamatosan arra torekszik, hogy az intézmény tanuldszervezetté valjon.
— Fontos szamara a szaktargyi, pedagogiai, vezetdi naprakészség, az on- és tovabbképzéseken

valo rendszeres, aktiv részvétel.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa terén
Ismeretek

— Alapos ismeretekkel rendelkezik a szervezet struktirajardl, kulcsfolyamatainak mikddésérdl,
szervezeti kultirajarol, telepiilési-kdrnyezeti beagyazottsagarol, az intézmény megitélésérol.

— Naprakész a regionalis és a helyi fejlesztési célok intézményt érinté vonatkozasaiban, aktualis
ismeretekkel rendelkezik a kozvetlen és a kozvetett partnerek elvarasairdl, az intézményrol
alkotott megitélésiikrél. Rendelkezik olyan, az intézmény céljait, érdekeit is szem el6tt tartd
elképzelésekkel és tervekkel, amelyek nélkiilozhetetlenek a partnerekkel folytatando
targyalasokhoz, egyeztetésekhez.

— Ismeri és koveti az oktataspolitikai és a pedagogiai, iskolaszervezési valtozasokat,
folyamatokat.

— Naprakész diagnozissal rendelkezik az intézmény erésségeirdl, fejlesztendd teriileteirdl,

fejlesztési lehet6ségeirdl és az elharitando, megoldandé gondjairdl.
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— Megfelelo valtozasmenedzselési ismeretekkel rendelkezik.
— Ismeri a stratégiai tervezés alapelveit, készitett mar az intézményre vonatkozo6 stratégiai

fejlesztési tervet.

Képességek

— Képes felismerni a valtozas, valtoztatas sziikségességét, képes menedzselni a valtozasi
folyamatokat.

— Képes stratégiai folyamatokat megtervezni, azokat szakszerlien irdnyitani, elemezni és
értékelni, illetve az értékelés szerint napi, operativ szinten tdmogatni, sziikség esetén korrigalni.

— Rendelkezik az intézményfejlesztéshez, a folyamatos fejlesztéshez sziikséges kompetenciakkal.

— J6 problémaazonositd, problémamegoldd képességgel rendelkezik, képes a problémakat
megoldando célokra, ezeket elvégzendod feladatokra transzformalni.

— Képes jo partneri kapcsolatot teremteni és fenntartani minden érdekelt féllel.

— Képes a fontosabb feladatokat intézményi €s egyéni szinten is attekinteni, sziikség esetén
korrigalni.

— Megfelel6 eszkozokkel, tervvel rendelkezik az intézmény erdsségeinek, fejlesztendd
teriileteinek, fejlesztési lehetOségeinek kihasznalasara, optimalizalasara, az elharitando

crer

hitelesen bemutatni.

Attitidok
— Az intézményt nyitott, integralo, befogadd szervezetnek tekinti, ebben a szellemben fejleszti.
— Nyitott a valtozasokra, az innovaciora.
— Azintézményen kiviili (lakohelyi, kozéleti, egyesiileti stb.) tevékenységeiben is szem elott tartja
az intézmény érdekeit.
— Hosszutavon, perspektivikusan gondolkozik és tervez.
— Innovacids, vezetdi munkajaban a fenntarthat6 fejlodés elvei meghatarozoé jelentoséguiek.
— Nyitott a valtozasokra, elkotelezett a befogadd, tamogatd intézményi légkor, a valtozasokért

val¢ felelosségvallalas irant.

3. Sajat vezetdi szerepének, tevékenységének stratégiai és egyben operativ iranyitasa,
kontrollaldsa vonatkozasaban

Ismeretek
— Figyelemmel kiséri a sajat intézménye szempontjabol relevans pedagogiai fejlesztéseket, a

szakirodalmat.
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— Tisztaban van sajat személyes fejlesztendo teriileteivel.

—  Széleskori ismeretekkel rendelkezik az dnértékelési modellek, eszkdzok terén.

Képességek

—  Képes elképzeléseit és értékrendszerét hitelesen bemutatni, masokkal elfogadtatni.

— Alkalmas és képes az intézmény érdekeit asszertiv médon képviselni.

— Dontéseiben felelds, konzekvens és az intézmény érdekeit szem el6tt tartva humanus.

— Képes felismerni a hibékat, feliilvizsgalni és korrigalni sajat dontéseit.

— Képes reflektalni kollégai munkajara, képes tanulni toliik.

— Tudja kezelni és megfeleld szinten tartani a stresszt mind szervezeti, mind munkatarsi szinten,
beleértve sajat magat is.

— Képes megvalasztani a szervezethez, annak kultarajahoz és sajat vezetdi egyéniségéhez
illeszkedd, az intézmény miikddtetéséhez optimalis vezetési modellt, vezetési stilust.

— Sajat fejlesztését tervszeriien, szamara hiteles vezetok visszajelzéseire is timaszkodva végzi.

Attitiidok
— Azintézmény és a munkatarsak fejlédése mellett sajat szakmai fejlodéséért is felel6s.
— Meghatarozo jelentdségiinek tartja a bizalomteli 1égkort.
— Tudatos vezetd, rendelkezik a sziikséges mértékii biiszkeséggel és tartassal, tovabba a vezetett
intézmény, a vezetett kozosség iranti alazattal és lojalitassal is.
— Dontéseit a nyereség/veszteség tudatos mérlegelése jellemzi, ennek fliggvényében
kockazatvallalo.

— Dontéshozatalkor minden fontos lehet6séget mérlegel.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa terén
Ismeretek
— Tisztaban van a célok elérése iranti motivacio €s elkotelezettség fontossagaval, ismer ilyen
motivaciderdsitd technikakat.
—  Széleskorti humanerdéforras-menedzsment ismeretekkel rendelkezik.
— Ismeri a kdzoktatas jogi és taniigy-igazgatasi kdrnyezetét, szabalyozasat, naprakészen koveti az
intézményt érintd valtozasokat.
— Lehetdség szerint kontrollaltan ismeri a tanitasi-tanulasi folyamatban résztvevd csoportok
igényeit, érdekeit, céljait.
— Ismer problémamegoldasi és konfliktuskezelési modelleket és technikakat.

— Ismer kommunikacids modelleket és technikakat.
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Képességek

— A kozosséget érintdé dontéseit az érintettek jogainak és kotelezettségeinek alapos mérlegelése
utan hozza meg.

— Hatékonyan, meggy6zden képes érvelni, vitat vezetni, értekezleteket levezetni, j61 kommunikal.

—  Képes ,,jo gyakorlatokat” kivalasztani, adaptalni, alkalmazni és megosztani.

— Képes az intézményi és az egyéni (személyes) célokat szinkronba hozni, kdzos célként
megfogalmazni.

—  Képes konkrét segitséget nyujtani a kollégaknak személyes fejlodésiikhoz.

— Képes inspirald, motivaldo munkakdrnyezetet kialakitani.

—  Képes egy elvégzendod feladat megoldasara adekvat csapatot 1étrehozni, azt miikddtetni.

— Fontos szamara a belso és kiilsé emberi, szakmai kapcsolatok épitése, apolasa.

— Képes a szituacionak megfelelé konfliktuskezelési modelleket és technikakat kivalasztani és

alkalmazni.

Attitidok
— Fontos szdmara a kollégak folyamatos fejlodése.
— Nyitott arra, hogy tudasat és tapasztalatait masokkal megossza.
— Elkételezett az intézmény érdekeinek képviseletére.
— Fontosnak tartja a problémak gyors, szakszerli azonositasat és megoldasat, a konfliktusok
kezelését.
— Igényli és elfogadja az 6szinte véleménynyilvanitast, az érvekkel alatamasztott kritikat.

—  Szabalytiszteld €és szabalykoveto.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa terén
Ismeretek
— Ismeri az intézményére vonatkozé alapvetd
— gazdalkodasi,
— torvényi, tanligy-igazgatasi,
— személyi-targyi feltételekre, miikdésre vonatkozo,
— szervezeti, vezetési,
— oktatasi, képzési, kompetenciafejlesztési,
— nevelési, szocializalasi,
— szolgaltatasi,

— kapcsolati, partnerekre vonatkozo,
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— mindségfejlesztési
mutatokat, paramétereket, eredményeket.
— Ismeri az intézményfenntartd, az intézménymiikddtetd, az intézményhasznalok (sziildk,

tanulok) és a neveldtestiilet céljait, elvarasait, igényeit.

Képességek

— Képes az intézmény onértékelésén ¢€s kiilsd értékelésén alapuld célmeghatarozasi, célkitlizési
folyamatot iranyitani.

— Képes a célokbdl kovetkezd megvalositando feladatokat megfogalmazoé folyamatot irdnyitani.

— Képes az intézményi, a csoport (team)- és az egyéni szinten futd folyamatokat szintetizalni,
kozos fokuszava tenni.

— Képes iranyitani pedagdgiai programjanak, helyi tantervének elkészitését.

— Jol menedzseli az informacidaramlast.

— Proaktiv moédon gondolkodik a szervezetfejlesztésrol.

— Képes hatékonyan szervezni és elosztani az intézményi feladatokat.

—  Ert a folyamatok szabalyozasahoz.

— Képes kiilonbséget tenni a ,,fontos” és a ,,slirgds” kozott.

— Képes felismerni a potencialis eréforrasokat, melyeket az egyes partnerek behozhatnak.

Attitidok
— Fontos szamara a szervezeti tanulas.
— A szervezetet mint ,,tanuloszervezet”-et is latja.
— Halozatépitésben is gondolkodik, fontos érték szamara az egymastdl valo tanulas.
— Nyitott a rugalmas megoldasokra az intézményi vezetéssel és a menedzsmenttel kapcsolatban.
— Feleldsnek érzi magat az intézményi menedzsment minden aspektusa irant.
— Fontosnak tartja a kapcsolatok fenntartasat.
— Elkotelezett a kdzosségfejlesztés irant.
— Fontosnak tartja az intézmény kézmegitélését.
— Elkotelezett az intézmény és annak céljai irant.
— Nyitott a kommunikaciot és a hatékony menedzsmentrendszereket érintd technoldgiai 1jitasok

irant.

A tevékenységek ellatasahoz sziikséges kompetenciak meglétét igazolé lehetséges dokumentumok

—  OKM-jelentések
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—  Szervezeti kérddiv

— A partnerek elégedettségi kérdodive

— Intézményi, vezetdi munkaterv

— Fejlesztési tervek

—  Eves vezetdi beszamolo

— Az intézményi onértékelés 0sszefoglaloja

—  Vezet6i portfolio

— A pedagogiai-szakmai (tanfeliigyeleti) ellenérzés osszefoglaloja

— A vezet6 onképzésének dokumentumai
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10.6. melléklet: A pedagogiai-szakmai ellenorzési (tanfeliigyeleti) és
pedagogusminositési szakérto tevékenység

l. Tanfeliigyelo

A tanfeliigyeld tevékenysége kiterjed a pedagdgus €s az intézményvezetd munkajanak, valamint az
intézmény miikddésének ellendrzésére, értékelésére. A vizsgalat soran keletkezett adatok felhasznalasa
fejleszto jellegii.

Minden értékelési szinten (pedagdgus, vezetd, intézmény), az intézményi specializacionak megfeleld
egységes szempontok szerint, egységes adatgy(jté eszkozok hasznalataval, magas pedagogiai,
modszertani, adatelemzési tudassal, interpretalasi képességgel végzi pedagdgiai-szakmai ellendérzési

(tanfeliigyeleti) szakértdi munkajat. O maga mesterpedagdgus szinten végzi pedagogiai munkajat.

A pedagdgiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) célja, ,, hogy a nevelési-oktatasi intézmények szakmai
tevékenységét a pedagogusok munkajanak dltalanos pedagogiai szempontok alapjan torténé
értékelésére, az intézményvezetok altalanos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok szerint térténd
értékelésére és az intézmények sajat céljainak megvalosuldsara alapozva értékelje, és ezzel az intézmény

szakmai fejlédéséhez tamogatdst adjon. ’[20/2012 (V1I1. 31.) EMMI-rendelet 145. §]

A pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) a jogszabalyi rendelkezéseken til tovabbi célok
elérésére is iranyul:

— az értékelési, onértekelési kultara fejlesztése,

— az Onfejlesztési képesség kialakitdsanak tamogatasa,

— hozzajarulas a pedagdgusok szakmai teljesitményének javulasahoz.

A tevékenységhez kapcsolodé feladatok

20/2012 (VI111. 31.) EMMI rendelet 148. §) (2): harom teriilet ellen6rzése, amelynek céljai ,, a pedagogus
ellendrzése [...] célja az ellendrzott pedagogus pedagogiai készségeinek fejlesztése... Az
intézményvezeto ellendrzésének célja az intezményvezetd pedagogiai és vezetdi készségeinek fejlesztése
[...], mig az intézményellendrzés célja iranymutatds az intézmény pedagogiai-szakmai munkdjanak

>

fejlesztéséhez. ..’

A vizsgalat el6készitése
Az intézménylatogatas vizsgadlati folyamata

e A pedagogusok ellendrzése, értékelése
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— adatgyiijtés

— elemzés

—  értekelés: erdsségek, fejlesztheto teriiletek meghatarozasa
e Az intézményvezetd munkajanak ellenérzése, értékelése

— adatgytijtés

— elemzés

— értékelés: erdsségek, fejleszthetd teriiletek meghatdrozasa
e Az intézmény ellendrzése, értékelése

— adatgytjtés

— elemzés

— értékelés: erdsségek, fejlesztheto teriiletek meghatarozasa

A jelentéskészitési folyamat
A folyamat egészében standard modszerhasznalat
— Dokumentumelemzés
— Ora-/foglalkozaslatogatas, modszertani elemzés
— Oramegbeszélés
— Interjukészités és elemzés (egyéni és fokuszcsoportos)
— Kérdoéives felmérés elemzése
— A portf6lié mint informacioforras attekintése

— Megfigyelés (bejaras)

Kotelezettségek

A pedagogiai-szakmai ellenérzési (tanfeliigyeleti) csoport minden tagja koteles a pedagogiai-szakmai
ellendrzési (tanfeliigyeleti) vizsgalat egészében — az el6készito, a latogato, a jelentést készitd szakaszban
— megfeleld0 modon elokészitett és megvalositott (megtervezett, megvaldsitott, ellendrzott, menet
kdzben javitott) tanfeliigyeleti vizsgalatot lefolytatni annak érdekében, hogy a tanfeliigyeleti vizsgalat a

kivant hatast elérje, tovabba sajat tevékenysége és teljesitménye értékelhetd legyen.

A pedagodgiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) szakértd az Orszdgos Tanfeliigyelet Kézikonyveiben

leirtak (eljaras, eszk6zok) szerint végzi a munkajat.

A vizsgailat el6készitése

— A dokumentumok elolvasasa, megértése

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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— Az onértékelésbol fakado 1ényeges adatok Gsszegytijtése

— A vizsgialat pontos, célszerli megtervezése

— Konstruktiv kapcsolat kialakitasa a tobbi csoporttaggal

— A szakért6 szakmai tudasanak, tapasztalataibol adodo képességeinek mozgdsitasa a szerepkor

megfeleld betoltéséhez

Az intézménylatogatasi vizsgalati folyamat
— Szisztematikus, szakszerii adatgytijtés a leirt modszerek hasznalataval
— Kapcsolatalakitas, kapcsolattartds a szakérté munkdjaban érintett minden intézményi
dolgozoval
— Az adatok és tények objektiv elemzése
— Az adatok interpretalasa, megalapozott kovetkeztetések levonasa

— Hatékony idomenedzselés

A jelentéskészitési folyamat
— Tényszert adatokkal aldtdmasztott vélemény megfogalmazasa
— A gyengeségek és erdsségek fejlesztd célu meghatarozasa, leirasa

— Egyértelm, fejleszt6 hatast kommunikacio

Modszerhasznalat

— A Kézikonyvekben leirt modszerek, eszk6zok szakszerii hasznalata

Javasolt tevékenységek

Elokesziilet a pedagogiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) munkdra
— Kapcsolatfelvétel a vezetoséggel/kapcsolattartdval, egyeztetés
— Az intézmény eldzetes megismerése
— A munka megtervezése
— Az intézményi dokumentumok megismerése és elemzése

— A mérési eredmények vizsgalata

Az intézménylatogatds vizsgalati folyamata
— Bemutatkozas
— Kapcsolattartas

— Intézményi tervek, dokumentaciok helyszini megtekintése, elemzése

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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— A portf6lié mint informacioforras attekintése

—  Ora/foglalkozés latogatasa, modszertani szempontu elemzése

— Az 6rak utan (még aznap) megbeszélés

— Interjuk elkészitése, lejegyzése, elemzése (egyéni és fokuszcsoportos)
— Kérddives felmérés elemzése

— Megfigyelés (bejaras)

Az ellendrzés lezardsa
— Egyeztetés masik szakértovel
— Er6sségek, fejleszthetd teriiletek korrekt meghatarozasa

—  ErtékelSlapok ki- és feltoltése.

A tevékenységhez kapcsolédé kompetenciak
1. Pedagégiai szakmai tudas, pedagégiai tudatossag
Ismeretek

— Ismeri a koznevelés szabalyozasi kornyezetét.

— Ismeri a pedagogiai-szakmai ellenérzés (tanfeliigyelet) szakmai koncepciojat €s modelljét.

— Tisztdban van az altala latogatott intézménytipus miikodésével és az intézmény szamara
kotelezd dokumentumok eldirt tartalmaval.

— Ismeri a szervezet- és vezetéselmélet alapjait.

— Megfeleld interaktiv IKT-felhasznaldéi ismeretekkel rendelkezik (szOovegszerkesztés,
tablazatkezelés, az internet és az on-line rendszerek hasznalata, a program soran igénybe vett
feliiletek hasznalata).

— Innovaciéelméleti ismeretei vannak.

— Rendelkezik fejlesztési alapismeretekkel.

Képességek
— Képes a pedagogiai-szakmai ellenorzés (tanfeliigyelet) miikodési sztenderdjeinek
értelmezésére.
— Képes a meghatarozott értékelési teriiletek hasznalatara az értékelés soran.
— Képes a harom teriilet (pedagdgus — vezetd — intézmény) egylittes, integralt megitélésére.

— Tud tajékozodni a nyomtatott €s az internetes szakirodalomban.

Attitiidok

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
valtozata.

142



Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz V. rész

— Kiritikai reflektiv szemlélettel rendelkezik.

— Elkdtelezett a nevelés — oktatds mindségének javitasa irant.

— Fejlesztéskozpontu attitiiddel rendelkezik.

— Motivalt a pedagogiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) feladat ellatasara.
— Elfogadja a pedagdgiai-szakmai ellendrzés céljait.

— Nyitott a pedagogiai helyzetekben.

— Elfogadja, hogy a kompetenciak fejleszthetok.

— Munk3jjaban alapos, kovetkezetes.

2. A szakért6k tervezési, szervezési kompetenciaja, a pedagogiai tervezés és szervezés
professzionalis tudasa

Ismeretek
— Ismer tervezési technikakat.
— Tudja, érti és hasznalja a folyamatok aktiv irdnyitdsanak modszereit.
— Ismeri az intézményi tervezési folyamatokat.

— Tisztaban van a pedagogiai-szakmai ellenérzés (tanfeliigyelet) szervezési feladataival.

Képességek
— Képes a pedagodgiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) feladatainak hatékony megtervezésére.
— Képes a pedagdgiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) minden egyes szakaszaban a hatarid6
betartasara, betartatasara.
— Képes a szakértdi tevékenység gyakorldsahoz sziikséges szervezési feladatok ellatasara.
— Képes a hatasos munkamodszerek kivalasztasara és hasznalatara.

— Képes a tevékenységek koordinalasara és a hatékony idégazdalkodasra.

Attitidok
— Nagyfoku az elkotelezodése a munka tervezett, szervezett megvaldsitasa mellett.

— Kezdeményezoen vesz részt a folyamatokban, tevékenységekben.

3. A szakértok elemzési, értékelési kompetenciaja
Ismeretek
— Ismer, ért és alkalmaz elemzési, értékelési modszereket és folyamatokat.

— Fontos, alapos, széleskorti mérési-értékelési tudassal rendelkezik.

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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Képességek

— Képes olyan kérdéseket feltenni, amelyek hozzasegitik a hidnyz6 informacidk, adatok
potlasahoz.

— Azadatokat, tényeket rendezett, attekinthet6 formaban rogziti, és képes a kialakitott sztenderdek
értékelési teriiletei alapjan rendszerezni, elemezni az informaciokat.

— Képes a relevans és nem relevans informaciok megkiilonboztetésére.

— Logikus gondolkodasra, rendszergondolkodasra képes.

— Képes az 6sszefiiggéseket, a tényezok kozotti kapcesolatokat feltarni és atlatni.

— Képes az adatok felhasznalasaval objektiv értékelésre, adekvat kovetkeztetések levonasara.

Attitidok
— A birtokaba jutott adatokat, informaciokat bizalmasan kezeli.
— Megallapitast csak tényalapu adatok elemzésére épitve tesz.

— Elkotelezett a fejleszto értékelés mellett.

4. A szakértok kommunikaciés kompetenciaja
Ismeretek
— Tudja, érti és hasznalja az eredményes szobeli és irasbeli kommunikacios technikakat.
— Ismer és hasznal problémamegoldasi és konfliktuskezelési technikakat, valamint ismeri az
érvelés és meggydzés elméletét.

— Moderacios ismeretekkel rendelkezik.

Képességek
— Megallapitasait meggy6zoen fejti ki.
— Fejlett kérdezési kulturaval rendelkezik.
— Képes a problémak, konfliktusok felismerésére és megoldasara.
— Képes a reflektiv gondolkodasra.
— Képes szdban és irasban egyértelmiien, szabatosan megfogalmazni a gondolatait.
— Nyilvénos beszédre képes.
— Képes megbeszéléseket, interjukat moderalni.
— Relevans szaknyelvet hasznal kommunikacidjaban, vitaban képes szakszertien és targyszeriien
érvelni az allaspontja mellett.
—  Képes ért6 figyelemmel fordulni masok felé.

— Képes véleményét diplomatikusan kdzolni.

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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Attitlidok
— Fontosnak tartja az eredményes kommunikaciot.
— Asszertiv.

— Problémaérzékenység jellemzi.

5. Perszonalis és interperszonalis kompetencia
Ismeretek
— Ismeri a szerep lehetOségeit.
— Tudasa van a kapcsolatalakitas modszereirdl.
— Ismeri, érti és alkalmazza az egyiittm{ikodés formait.
—  Onismerettel rendelkezik, és ismer dnfejlesztési modszereket.

— Tudja és érti a csoportdinamika jellemzdit.

Képességek

— Képes a szerepének megfelelden viselkedni.

— Hatérozott dontéshozatalra képes.

— Rendelkezik a kapcsolatteremtés és kapcsolattartas képességével, képes a munkavégzés soran
hatékonyan egyiittmiikddni.

—  Onreflexiora képes.

— Képes a konszenzusteremtésre.

— Képes sajat maga tevékenységére vonatkozoan a visszajelzések értelmezésére, allaspontja,
véleménye feliilvizsgalatara.

— Képes onkritikara, onfejlesztésre.

— Képes a tapasztalatai alapjan a pedagogiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti), mindsitomunka

folyamatos fejlesztésére.

Attitidok
— A pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) értékelési folyamataban viselkedését
felelosségtudat, etikus magatartas, nyitottsag €s hitelesség jellemzi.
— Jol tudja felmérni a pedagdgiai-szakmai ellenérzési (tanfeliigyeleti) szerep hatarait.
— Fejlesztd, onfejleszto attitiiddel rendelkezik.

— Elo6itélet-mentes.

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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A tevékenységek végzéséhez sziikséges kompetenciak meglétét igazolé dokumentumok
— Tovabbképzési vizsgaeredmény, tantsitvany — igazolas

— Intézményi visszajelzések (kérddiv)

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
valtozata.
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1. Pedagdégusmindgsitési szakérto

A mindsitési szakértd tevékenysége a pedagogus-életpalyamodell mitkodtetése soran a pedagdgusokra
iranyul. A pedagoégusok kompetencidinak vizsgalataval tényszerli adatokon alapuld diagndzist ad
munkdjuk eredményességérdl, mindségérol. Szakteriiletén beliil egységes szempontok szerint, egységes
adatgylijté eszkozok hasznalataval, magas pedagdgiai, szakmai és modszertani ismeretek birtokdaban

végzi mindsitési szakértdi tevékenységét. O maga mesterpedagdgus szinten végzi pedagogiai munkajat.

A mindsitési rendszer a pedagogusok egyéni szakmai fejlodésének motivalasaval, a szakmai munka
értékelésével, a vilagos palyakép megrajzolasaval hatast gyakorol az egyes pedagogusok életpalyajan
tul az oktatas teljes rendszerére is. Az alabbi felsorolas a bevezetés legfontosabb céljait tartalmazza. A
gyakorlati megvalosulas folyamatos kovetése, értékelése lehetGséget teremt olyan tapasztalatok

elemzésére, amelyek lehet6vé teszik a jelenleginél differencialtabb célrendszer megfogalmazasat is.

A mindsitési rendszer vart céljai:
— akoznevelés rendszerének eredményesebbé tétele,
— az oktat6-neveld munka értékelésében orszagosan egységes rendszer kialakitasa,
— aziskolai munka eredményességének novelése,
— amindség elismerése és jutalmazasa,
— apedagogusok hivatasbeli tovabbfejlédésének 0sztonzése,

— apedagogusok motivaldsa sajat teljesitményiik javitasara.

A tevékenységhez kapcsolodé feladatok

A vizsgalat elokészitése
— A pedagogus portfoligjanak attekintése, értékelése
— A dokumentumok attekintése, értékelése

— Kapcsolatfelvétel

A pedagogusmindsitési folyamat

— A portfoliovedeés értékelése

— Tanora/foglalkozas latogatasa, megfigyelése, értékelése.
Megjegyzés:  Szakért6i, szaktandcsaddi, intézményvezetéi tevékenység, tehetséggondozas,
felzarkoztatas teriiletén nyujtott tevékenység, pedagodgiai-mddszertani fejlesztésben vald részvétel,

akkreditalt jo gyakorlat értékelése a portfolioban (Mesterpedagdgus esetében)

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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A jelenteskeszitési folyamat
— A pedagogusra vonatkozd pedagogiai szakmai ellendrzés és az intézményi Onértékelés
attekintése, beszamitasa

—  Osszegzés

A folyamat egészében standard modszerhasznalat
— Portfolio-elemzés, dokumentumelemzés
—  Ora-/foglalkozaslatogatas, elemzés
—  Oramegbeszélés

—  Eszkozok hasznalata

Kotelezettségek

A pedagogust mindsitd bizottsdg minden tagja felelos a folyamat szakszeri lebonyolitasaért. A
mindsitési rendszer alapelve, hogy a mindsitési eljarasok soran a pedagogusok munkajaban valodi
mindségi javulas kovetkezzen be.

A tanfeliigyeleti és pedagdgusmindsitési szakérté az Utmutatokban leirtak (eljaras, eszkozok) szerint

végzi a munkajat.

Elékésziilet a pedagogusmindsitési munkara
— A dokumentumok attekintése, értelmezése
— A pedagogusmindsitési folyamat pontos, célszerli megtervezése
— Konstruktiv kapcsolat a mindsit6 bizottsag tagjaival
— A szakértd szakmai tuddsanak, a feladat ellatasahoz sziikséges képességeinek mozgodsitasa a
szerepkor megfeleld betoltéséhez
— Az e-portfolio értékelése
o Nem a dokumentumok egyenkénti értékelését jelenti, hanem a dokumentumokkal
bizonyitott kompetenciak értékelését

o Az e portf6lié dokumentumait a két szakértd egymastdl fiiggetleniil értékeli

— Kapcsolatalakitas, kapcsolattartds a mindsitési eljarasban érintett minden intézményi és
bizottsagi szerepldvel
— Portfoliovédés
o A védés végén a pedagdgus nem kap visszajelzést, értékelést: erre a mindsito bizottsag

egyiittes jelentésében keriil sor
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o A védés eredményeként az egyes tudasteriiletek eldzetes, az e-portfolio dokumentumai

alapjan tortént értékelését a mindsitd bizottsag akar meg is valtoztathatja
—  Oralatogatas, értékelés

o Az oralatogatas célja a pedagoégus kompetencidinak és kompetenciaszintjének
értékelése a pedagogus tervezési €s tanitasi tevékenysége alapjan

o A szakérté a tanitdsi ordn/foglalkozdson a kompetencidk/indikatorok teljesitési
szintjének megfigyelésére torekszik

o A pedagogus hozzdjarulasaval a szakért6 donti el, hogy ki vehet részt az dralatogatdson

o Az oralatogatast a szakos szakértd értékeli

o Az értékelés a résztvevok mindegyikének a jelenlétében torténik

o Az 6ramegbeszélésen elhangzott informaciok csak a pedagdgus engedélyével hozhatok
nyilvanossagra

— Hatékony idémenedzselés

A jelentéskészitési folyamat
— Haaz e-portfolio osszesitett értékelésekor az értékelésben részt vevd harom személy altal adott
kompetenciaértékek kozott legalabb 1 értéknyi eltérés van, vagy valamely bizottsagi tag 1-nél
nem nagyobb értéket adott egy kompetenciara, a szakértoknek — az adott kompetenciaértékeket
illetden — egyeztetniiik sziikséges

— Kovetelmény a tényszeri adatokkal alatdmasztott vélemény megfogalmazasa

Modszerhasznalat
— Az Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszerében a Pedagdgus I. és Pedagdgus I1. fokozatba

lépéshez cimi dokumentumban leirt modszerek, eszkdzok szakszer(i hasznalata

Javasolt tevékenységek
Elokésziilet a pedagogusmindsitési munkara
— A munka megtervezése
— Az intézményi dokumentumok megismerése és elemzése
o A pedagogiai szakmai ellendrzés pedagdgusra vonatkozo megallapitasainak attekintése
o Az intézményi Onértékelés dokumentumaibol az adott pedagdgusra vonatkozd
dokumentumok attekintése, értékelése
— A pedagogus portfoligjanak attekintése, értékelése
Megjegyzés: Az palyazatban bemutatott kutatasi-fejlesztési tevékenység attekintése, értékelése

(Mesterpedagogus esetében)
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— Kapcsolatfelvétel:
o amindsitd bizottsag tagjaival
o az intézmény kapcsolattartojaval

o amindsitési eljarasban résztvevo pedagdgussal

A pedagogusmindsitési folyamat (helyszini)
— Személyes kapcsolatfelvétel, bemutatkozas
— Sziikség esetén a dokumentaciok helyszini megtekintése
— A portfoliovédés értékelése:
Szakértoi, szaktanacsadoi, intézményvezetdi tevékenység, tehetséggondozas, felzarkoztatas teriiletén
nyujtott tevékenység, pedagogiai-mddszertani fejlesztésben vald részvétel, akkreditalt j6 gyakorlat
értékelése a portfolioban (Mesterpedagogus esetében)
— A pedagogus e-portfoliojanak, a védésnek és a szakértdi kérdésre adott valaszoknak a mindsitd
bizottsagi tagokkal k6zos értékelése
— Tandra/foglalkozas latogatasa, megfigyelése, értékelése
o Egyeztetés a latogatasrol
o Megbeszélés a latogatas eldtt (szakértd, pedagogus)
o Az ora/foglalkozas megfigyelése
o Az odra/foglalkozas elemzése
o Az ora/foglalkozas latogatasat kiegészitd (nem kotelezd) tevékenységek: pedagodgiai
program megismerése, kompetenciamérés eredményeinek megismerése stb.

o A latogatds eredményének rogzitése

A jelentéskészitési folyamat
— A pedagdgusra vonatkozé pedagdgiai szakmai ellendrzés és az intézményi Onértékelés
beszamitasa
— Egyeztetés a mindsito bizottsag szakértdivel
— A mindsit0 bizottsag tagjaival elkészitett 6sszegzo értékelés feltoltése az Oktatasi Hivatal altal

kijeldlt elektronikus feltoltofelilletre

Lehetséges eredmények, produktumok
— A pedagogus portfolié elemzése

—  Oralatogatasi jegyz6konyv
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— Kompetenciaalapu Osszesité értékeldlap az indikatorok szerint az e-portfolio és a védés,
valamint az 6ra (6rak) vagy a foglalkozas(ok) latogatasa alapjan (a szakos szakértd szamara)

— Kompetenciaalapu 6sszesito értékeldlap az indikatorok szerint az e-portfolio és a védés alapjan
(a szakértd és az intézményvezetd szamara)

— Kompetenciaalapu 6sszesitd értékeldlap az e-portfolio és a védés alapjan

— Kompetenciaalapu 6sszesitd értékeldlap az eldzetes értékelés szerint

— Pedagogusmindsitési értékelés

A tevékenységhez kapcsolodé kompetenciak
1. Pedagégiai szakmai tudas, pedagégiai tudatossag
Ismeretek
— Ismeri a koznevelés szabalyozasi kornyezetét.
— Ismeri a mindsités szakmai koncepciojat és modelljét.
— Széleskorh és korszeri pszichologiai, pedagogiai, szaktargyi és szakmodszertani ismeretekkel
rendelkezik.
— Ismeri az innovacio elméletét és gyakorlati megjelenését.
— Tisztaban van a kompetenciafogalmakkal.
— IKT-felhasznaloi ismeretekkel rendelkezik (szovegszerkesztés, tablazatkezelés, az internet és

az on-line rendszerek hasznalata, a program soran igénybe vett feliiletek).

Képességek
— Képes a mindsitési rendszer mikddeési sztenderdjeinek értelmezésére.
— Képes a mindsitési indikatorok hasznalatara.

— Tud tajékozdodni a nyomtatott és az internetes szakirodalomban.

Attitidok
— Minésitési szakértéi tevékenysége soran a pedagogusok szakmai munkajanak mindségi
fejlesztéséért dolgozik.
— Motivalt a mindsitési szakértdi feladat ellatasara.
— Elfogadja a mindsités céljait.
— Kiritikai reflektiv szemlélettel rendelkezik.

— Elkotelezett a nevelés-oktatas mindségének javitasaban.
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2. A szakértok tervezési, szervezési kompetenciaja, a pedagogiai tervezés ¢és szervezés
professzionalis tudasa
Ismeretek
— Ismer tervezési technikékat.
— Tudja, érti és hasznalja a folyamatok aktiv irdnyitdsanak modszereit.

— Tisztaban van a mingsitési-értékelési eljaras szervezési feladataival.

Képességek
— Képes a mindsitdprogram feladatainak hatékony megtervezésére.
— Képes a mindsités minden egyes szakaszaban a sziikséges szervezési feladatok ellatasara.
— Képes a hatasos munkamodszerek kivalasztasara és hasznalatara. Képes a tevékenységek

koordinalasara és a hatékony id6gazdalkodasra.

Attitidok
— Elkételezett a munka tervezett, szervezett megvalositasa mellett.

— Kezdeményezoen vesz részt a munkajat érinté folyamatok, tevékenységek tervezésében.

3. A szakértok elemzési, értékelési kompetenciaja
Ismeretek
— Ismer, ért és alkalmaz elemzési, értékelési modszereket és folyamatokat.

—  Széleskorti mérési-értékelési tudassal rendelkezik.

Képességek

A megszerzett adatokat képes a kialakitott sztenderdek alapjan rendszerezni, pontosan
elemezni.

— Képes a relevans és nem relevans informaciok megkiilonboztetésére.

— Képes személyre szabott folyamatokban, egyéni fejlesztésben és fejlodésben gondolkodni.

— Képes a rendszerben valé gondolkodasra, képes feltarni és atlatni az Osszefiiggéseket, a
tényezok kozotti kapcsolatokat.

— Elemzése objektiv, tudatos.

Attitlidok
— A birtokaba jutott adatokat, informacidkat bizalmasan kezeli.

— Megallapitast csak tényalapu kritérium alapjan tesz.
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4. A szakértok kommunikaciés kompetenciaja

Ismeretek
— Ismeri, érti és haszndlja az eredményes szdbeli és irdsbeli kommunikacios technikakat.
— Ismeri és haszndlja a problémamegoldasi és konfliktuskezelési technikakat.

— Ismeri az érvelés és meggyozés elméletét.

Képességek
— Megillapitasait meggy6dzden fejti ki.
— Fejlett kérdezési kulturaval rendelkezik.
— Képes a problémak, konfliktusok felismerésére és megoldasara.
— Képes a reflektiv gondolkodasra.
— Kommunikacidja egyértelmii és pontos, szoban és irasban is.
—  Képes ért6 figyelemmel fordulni masok felé.

—  Képes véleményét diplomatikusan kdzolni, megosztani.

Attitidok
— Fontosnak tartja az eredményes kommunikaciot.
— Asszertiv.

— Problémaérzékenység jellemzi.

5. Perszonalis és interperszonalis kompetencia

Ismeretek

Ismeri a szakért6i szerep jellemzoit, lehetdségeit.

Tudasa van a kapcsolatalakitas modszereirdl.

Ismeri, érti és alkalmazza az egyiittmi{ikodés formait.

Ismer Onismereti és Onfejlesztési modszereket.

Képességek
— Képes szakértoi szerepének megfelelden viselkedni.
— Hatarozott, targyilagos dontéshozatalra képes.
— Képes onreflexiora, érveit feliilvizsgalatara.
— Képes sajat maga tevékenységére vonatkozoan a visszajelzések értelmezésére.
— Képes az dnfejlesztésre.

— Tapasztalatai alapjan képes a mindsitdomunka folyamatos fejlesztésére.
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Attitiidok
— Mindsitémunkajaban felelsségteljes.
— Kovetkezetes a mindsitési szakértdi szerep vallalasaban, vitelében.
— Igénye van az Onfejlesztésre.

— Elo6itélet-mentes.

A tevékenységek végzéséhez sziikséges kompetenciak meglétét igazolé dokumentumok
— Tovabbképzési vizsgaecredmény, tantisitvany — igazolas

— Intézményi visszajelzések (kérd6iv)
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10.7. melléklet: Szaktanacsadoéi tevékenység (Krajcsovicz—Korbeli,
2015)

A szaktanacsado6 az a pedagdgus-munkakdr betoltéséhez sziikséges felsofoku iskolai végzettséggel és
szakképzettséggel, pedagogus-szakvizsgaval, valamint a nevel6-oktatdé munkaban eltdltott legalabb
tizéves szakmai gyakorlattal rendelkezo személy, aki megfelel a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol,
a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrol és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokban
valo kozremiikodés feltételeir6l szold 48/2012. (XI1. 12.) EMMI rendeletben foglalt tovabbi szakmai

feltételeknek, és felvételt nyert az Orszagos szaktanidcsadoi névjegyzékbe.

A szaktandcsadd tdmogatja a pedagdgusok szakmai fejlédését, a pedagdgus-életpalyan torténd
elérehaladasukat, kozos tanulasukat, a szervezeti tanulést, az intézmények egymas kozotti tanulasat,
valamint az oktataspolitikai dontések végrehajtasat, a kozponti szakmai iranyitas és a koznevelési
intézmények kozotti informacidaramlast. Ennek megfeleléen a szaktanacsadok tamogato

tevékenységiiket 0t szinten végzik:

1. A konkrét pedagdgiai folyamat szintje — egy pedagogus vagy egy pedagdgiai helyzet;

2. A pedago6gusok valamely csoportjdnak szintje — a pedagdégusok mithelymunkéja és egymastol
valo tanulasa;

3. Az intézmény szintje — a szervezet dnértékeld munkaja, szervezet- és vezetésfejlesztés;

4. Az intézménykdzi szint — kiilonbozo intézmények pedagogusainak egymastol valo tanulasa, az
intézmények (agazaton belilli és azon tulmutatd) egyiittmiikodése egy kozos fejlesztés
megvaldsitasa, hasonld, illetve azonos problémak egyiittes megoldasa;

5. Orszagos szint — a dontéshozatali, valamint szakmai iranyitasi szervek és a korabban felsorolt

szintek kozotti kapcsolattartas.
A szaktanacsadoi szakteriileteket a 48-as rendelet 26. § (4) bekezdése hatarozza meg:

a) Tantargygondozoi szakteriiletek,

b) Nemzetiségi szakteriilet (a nyelv megjelolésével),

c) Intézményfejlesztési szakteriilet,

d) Kiemelt figyelmet igényl6 gyermek, tanuld nevelésének, oktatasanak segitése szakteriilet,

e) Konfliktuskezelési szaktertilet,

f) Halmozottan hatranyos helyzetii gyermek, tanulé nevelésének, oktatasanak segitése szakteriilet,

g) Pedagogiai mérés-értékelési szakteriilet.

A tevékenységhez kapcsolodo feladatok

1. A pedagodgusok tdmogatasa szakmai fejlodésiikben.
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Segitségnytjtas reflektiv gyakorlat kialakitasaban, fejlesztésében.
A pedagogiai folyamatok hatékonysagat ndveld beavatkozasi lehetdségek kozos feltarasa.

A tanuloszervezetté valas tamogatasa.

o~ W

Az egymastol valo tanulas, a kozos tanulas és a tantestiileten beliili szakmai egylittmikddés

tamogatésa.

6. Rendszeres kapcsolattartas az adott foldrajzi teriilet intézményfejlesztési szaktanacsadoival.

7. Részvétel az orszagos szaktanacsadoi haldozat munkajaban, a szaktanacsadok egymastol valod
tanulasanak timogatasaban.

8. Szoros egylittmiikodés az Oktatasi Hivatal teriiletileg illetékes pedagogiai oktatasi kozpontjanak
(tovabbiakban: POK) vezet0 szaktanacsadojaval.

9. Az oktatasiranyitds dontés-elokészité munkéjanak segitése az oktataspolitikai koncepciok

megvalosulasa érdekében.

A szaktanicsado kotelezettségei
— Kapcsolattartas a szaktanacsadoi szolgaltatasok szervezoivel
— A delegalt feladatok elvégzése
— A haldzati tanulés és az egyiittmiikodés tAmogatasa

— A szakmapolitikai elképzelések képviselete

A szaktanicsado javasolt tevékenységei

A nevelési-oktatasi gyakorlatelemzése és fejlesztése

A pedagogusszerephez és a pedagogiai folyamatokhoz kapcsolodo egyéni tanacsadas

— A pedagobgiai helyzet elemzése, fejlesztési célok kitlizése teammunkéban

— Szakmai nap tartdsa az intézményben

— Problémacentrikus intézményfejlesztési szaktanacsadas tematikus szaktanacsadoi csoportban

— Intézményi helyzetelemzés, intézkedési terv készitésének tdmogatasa

A tanacsadasi folyamat

Elokésziilet a szaktandcsadoi munkara
— Kapcsolatfelvétel
— Az intézmény eldzetes megismerése
— A munka megtervezése

— Az intézményi dokumentumok megismerése €s elemzése

Az intézménylatogatds folyamata

— Nyito megbeszélés
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— Ora/foglalkozas latogatasa, modszertani szempontl elemzése, illetve az intézményi probléma
azonositasa, elemzése vagy konzultacio az el6zetesen egyeztetett témarol

—  Oramegbeszélés/fejlesztési elképzelések kozos kialakitasa

A szaktanacsadoi munka lezarasa
— A pedagodgus szakmai fejlodési terve, illetve az intézményi fejlesztési terv iranyainak kijelolése,
koz0os elkészitése

—  Ertékel6lapok, beszamolok tovabbitasa teriiletileg illetékes POK-nak

Lehetséges eredmények, produktumok

— A pedagogus szakmai fejlodési terve, illetve adott intézményre késziilt fejlesztési terv vazlata

A tevékenységhez kapcsolédé kompetenciak
1. Onfejlesztés
Ismeretek
—  Attekintése van sajat személyiségének Osszetevéirdl, hatarairol és lehetdségeirdl, betekintése
van viselkedésének mozgatorugoiba, hatterébe, motivumrendszerébe, helyesen itéli meg az
emberi kapcsolatokban jatszott szerepét, hatasat.
— Birtokaban van az onreflektivitast és onértékelést segitdé modszereknek.
— Ismeri az dnismeret fejlesztésének modszereit, lehetdségeit.
— Ismeri a szaktanacsad6i munkéhoz hasznalhat6 IKT-eszkozrendszert.
— Ismer stresszkezelési, szorongast 0ldo technikakat.
— Tisztdban van sajat erdsségeivel, gyengeségeivel, fejlodési lehetdségeivel.

— Ismeri az idégazdalkodas alapfogalmait, sajatossagait.

Képességek

Felismeri sajat és masok érzelmeit, képes sajat viselkedését kontrollalni.

— Sajat gyakorlatat reflektiv modon elemzi és értékeli.

— Azokat az innovativ kezdeményezéseket, amelyekkel munkaja soran talalkozik, beépiti
tudasaba.

—  Osszehangolja egyéni fejlddésének iranyait a szakmapolitikai prioritasokkal és a megrendel&i
igényekkel.

— Hosszu, kozép- és rovidtavon tudatosan megtervezi sajat fejlodésének allomasait.

— Sajat fejlédését folyamatosan értékeli, és sziikség szerint Gjratervezi.
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— Munkéjahoz IKT-eszkdzoket hasznal, kdveti az IT-kornyezet valtozasait.

— A rendelkezésére all6 id6vel tudatosan gazdalkodik.

— Szakmai publikaciokhoz, szakmai kapcsolatok épitéséhez hasznalja a Web 2.0 legfontosabb
eszkozeit.

— Szakirodalmi forrasokbol tanul.

Attitidok
— Fontosnak tartja személyes fejlodését.
— Fontosnak tartja dnismeretének tudatos fejlesztését.
— Igényli mésok visszajelzéseit munkdjaval, személyével kapcsolatban.
— A reflektiv gyakorlatot és a kisérletezést személyes fejlodése alapjanak tekinti.
— Hisz abban, hogy a legnagyobb hatast személyes példajaval érheti el.
— Elkotelezett a folyamatos tanulas irant.

— Fontosnak tartja szakmai publikaciok készitését, olvasasat.

2. Egyéni tanulds tAmogatasa
Ismeretek

— Ismeri a személykozpontt segitd beavatkozas céljat, sajatossagait.

— Ismeri a védekez0, elharitd mechanizmusok mikodését.

— Jol ismeri a kommunikacio elméletét, a meggy6z6 kommunikacid osszetevaoit.

— Tisztdban van vele, hogyan teremtheti meg a tdmogatashoz sziikséges, kolcsonds bizalmon
alapulé kommunikaciot.

— Tisztaban van a tanacsadassal 6sszefiiggd pedagogiai és szocialpszichologiai ismeretekkel, azok
alkalmazasaval.

— Ismeri a beszélgetésvezetés modszereit, sajatossagait.

— Kiilonbséget tesz mentoralas, tutoralas, tanacsadas €s mas, egymastol eltérd tamogatasi formak

kozott.

Képességek
—  Ert6 figyelemmel, aktiv hallgatassal vesz részt a pedagogussal folytatott beszélgetésben.
— A helyzethez igazod6 kérdezéstechnikaval iranyitja a beszélgetést.
— Parafrazisok megfogalmazasaval, 0sszegz6 visszajelzésekkel segiti a ,,belsé munkat”.
— Felismeri a szituacioban fellépd ellenallas kiilonb6zé formait, és ehhez igazodva iranyitja a

folyamatot.

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
valtozata.

158



Utmutato a Mesterpedagogus fokozat mindsitési eljarasidhoz V. rész

— Ahhoz segiti hozza a pedagogust, hogy sajat maga tarja fel a szamara adekvat fejlodési
lehetoségeket, és tervezze meg a szamara adekvat fejlodési utat.

— Felismeri és figyelembe veszi a metakommunikécids jeleket.

— A tamogatott pedagogus személyiségéhez, céljaihoz €s feladataihoz illeszkedd tamogatasi és
onfejlesztési modszereket valaszt.

— Rugalmasan valt néz6pontot és szempontot, masok helyzetét kdnnyen megérti.

— Az érzelmek mogott meghuzodod sziikségleteket, érdekeket felismeri, feltarasukat képes
tdmogatni.

— A bizonytalansagot jol tliri.

— Bizalommal teli 1égkort teremt.

Attitidok

— Hisz abban, hogy minden ember fejleszthetd.

— Hisz sajat és partnere személyes erejében.

— Fontosnak tartja a reflektiv szemlélet és gyakorlat kialakitasat.

— Munk3ija céljanak azt tekinti, hogy segitse a pedagogus dontéshozatalat, nem pedig azt, hogy
dontéseket hozzon helyette.

— Hisz abban, hogy a tanacsadas modszereit a tamogatott pedagogushoz és annak céljaihoz kell
igazitani.

— A problémakat és a kihivasokat fejlddési lehetdségnek tekinti.

— Fontosnak tartja a sajat és a tamogatott pedagogus idejével vald hatékony gazdalkodast.

— A bizalommal teli 1égkort az eredményes fejlesztés alapfeltételének tekinti.

— A tamogatott pedagdgusra gy tekint, mint olyasvalakire, aki sajat munkajanak legjobb

szakértoje.
3. Ko6z6s tanulas tamogatasa
Ismeretek

—  Atfog6 és alapos csoportlélektani ismeretekkel rendelkezik.

— Ismeri a csoportfoglalkozéasok szervezésére €s vezetésére vonatkozo legfontosabb modszereket.

— Ismeri a tanorakutatast mint a szakmai fejlodés csoportos modszerét, tisztaban van alkalmazasi
lehetéségeivel.

— Ismeri a csoportos tanacsaddst mint tanacsadéi moddszert, tisztdban van e modszer
sajatossagaival.

— Ismeri az esetmegbeszélés miifajat, sajatossagait.
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Ismeri az esetmegbeszeld csoport miitkddtetésének szabalyait.

Tisztdban van az iskolapszichologus feladataival.

Ismer olyan médszereket, amelyek gyorsitani képesek a csoportfejlédés folyamatat.

Ismer olyan modszereket, amelyek eldhozzak, explicitté teszik a csoport tagjaiban egyenként
vagy egylitt meglévo rejtett tudasokat.

Tudomasa van az egyiittmiikodésben, kapcsolatokban megsziiletni képes tudas jellegérdl.

Képességek

A csoportdinamikai folyamatok figyelembevételével iranyitja a csoportmunkat.

J6 eléadoként érthetden beszél, vilagosan fogalmaz.

A csoport belsd, alakulasi folyamatait iranyitja, értelmezi.

Az egyén viselkedését a szervezet sajatossagaival 0sszefliggésben értelmezi, értékeli.
Felismeri az intézmény sziikségleteit és igényeit.

Figyel a csoport tagjaira, meghallgatja véleményiiket.

A csoportmunkaban felmeriilt vitak soran egyezteti a kiilonb6z6 érdekeket.
Fejlesztési lehetoségeket fogalmaz meg a teammunka javitasara.

Atlatja a csoport feladatait.

Attitidok

4.

Nyitottan, elditéletektdl mentesen kdzelit masokhoz.

Partnerként, egyenrangt félként tekint masokra.

Fogékony a probléma irant.

Bizik abban, hogy a tdmogatott pedagdgusok képesek megoldani az aktualisan elottiik allo
feladatokat.

Van tiirelme a csoportmunka tamogatasahoz.

Tud hattérben maradni.

Nyitottan all a megoldand6 feladatok elé.

A kozosségeket torekszik bevonni a problémamegoldasba.

Elkotelezett a szakmai egyiittmiikodések irant.

Kész a csoportmunka hattérbol torténd timogatasara — sajat személyiségét nem helyezi el6térbe.

Szervezeti tanulas tAmogatasa

Ismeretek

Ismeri az intézményi onértékelés alapvetd modszereit és eszkozeit.
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— Alaposan ismeri a PDCA logikara €piilé folyamatos fejlesztés 1épéseit.

— Tisztadban van a stratégiai tervezés folyamataval.

—  Atfog6 ismeretei vannak a helyzetelemzés modszereirdl, eszkozeirdl.

— Naprakészen ismeri a kdznevelési intézmények miikodésére vonatkozo jogszabalyokat és egyéb
szabalyoz6 dokumentumokat.

— Ismeri a problémamegoldd folyamat 1épéseit, tisztdban van a fejlesztési, intézkedési és
cselekvésiterv készitésének sajatossagaival.

— Ismeri a tanuldszervezet {6 jellemzdit, a szervezeti tanulas elemeit és az azokban rejld
lehetoségeket.

— Tisztdban van a valtozaskezelés sajatossagaival.

— Ismeri a hatékony intézményfejlesztés kritériumait, feltételrendszerét.

— Ismeri az intézményfejlesztési folyamatok megvalositasanak jellegzetességeit, beleértve a
nehézségeket is.

— Tisztdban van a projektiranyitas alapjaival.

— Atfogb vezetési, szervezetfejlesztési, mindségbiztositasi ismeretekkel rendelkezik.

Képességek

Sajat szakteriilete vonatkozasaban tdmogatja az intézményi onértékelést eszkdzok, modszerek

ajanlasaval, bemutatasaval.

— Sajat szakteriilete vonatkozasaban tdimogatja az intézményvezetést a stratégiai tervezésben,
célok felallitasaban, a problémamegoldasban, fejlesztési, intézkedési és cselekvési tervek
készitésében.

— Sajat szakteriilete vonatkozasaban tamogatja az intézményvezetést az intézményi
kulcsfolyamatok azonositasaban, fejlesztésében.

— Tamogatja az intézményvezetést a szakteriiletét érintdé projektek tervezésében,
megvalositasaban.

— A nyilvanos tudas (kutatasi eredmények) és a gyakorlati tudas (az intézmény pedagdgusainak

tudasa és az adott kontextus ismerete) szintetizalasaval 0j tudast hoz létre.

— Atlatja az adott fejlesztési projekt megvalositasanak osszefliggéseit.

Attitlidok
— Szervezeti és folyamatszinten is fontosnak tartja a reflektiv gyakorlatot.
— A hibakat és az akadalyokat egy projektmegvalodsitas szerves részének tekinti.

— Nyitott masok megoldasi javaslataira.
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— Fontosnak tartja, hogy a pedagogus ¢€s a szervezet céljai harmonizaljanak.

— Fontosnak tartja, hogy a pedagdgus tdmogatd szervezeti kornyezetben fejtse ki tevékenységét.
— A szervezetre mint az egyéneken til is 1étez0 entitasra tekint.

— Fontosnak tartja, hogy az intézmény tanuldszervezetként miikddjon.

— A szaktanacsadés szerepét a tobbi tAmogatési forma kozott egy lehetséges utnak latja.

5. Halo6zati tanulas tamogatasa
Ismeretek
— Ismeri a tudasmegosztas kiillonb6zo formait, elonyeiket, hatranyaikat.
— Ismeri a halozati tanulés jellegzetességeit és kritériumrendszerét.
— Ismeri a szervezetek halozati tanulasanak jellemzoit.
— Ismeri a teriileti egyiittmiikodésben rejlo lehetdségeket és nehézségeket.
— Ismeri a teriileti egyiittmiikddés hatasat a benne résztvevd egyes intézményekre.
— Tajékozott az intézményekben megvalosulo jo gyakorlatokrol.
— Ismeri a jo gyakorlatok atvételével és atadasaval kapcsolatos szakmai buktatokat és azok
elkertilésének modjait.
— Ismeri a hazai j6 gyakorlatok rendszerét.
— Tisztaban van a horizontalis tanulas jelentdségével.
— Tudja, milyen adatbazisokban talalhatok jo gyakorlatok.
— Tudja, hogyan, milyen feltételekkel lehet j6 gyakorlatokkal megismerkedni.
— Ki tudja valasztani, hogy az adott intézménynek milyen jo gyakorlatra van sziiksége.
— Ismeri az adaptaciods folyamat 1épéseit.

— Téjékozott a szakmai publikalas webes lehetoségeiben.

Képességek
— Szakmai forrasokat, szakmai anyagokat, jo gyakorlatokat kutat fel.
— Az altala megszerzett informaciokat hatékonyan megosztja.
— Szakmai eléadasokat, forumokat, mithelymunkakat, bemutat6 foglalkozasokat szervez és tart.
— Segit elterjeszteni a referenciaintézmények jo gyakorlatait.
— Inspirdlja az érintetteket az altala hasznalt adatbazisok, forrasok igénybevételére, ujak
felkutatasara.
— Tamogatja az intézményi jo gyakorlatok publikalasat.

— Tamogatja az intézményeket masok jo gyakorlatainak adaptalasaban, implementalasaban.

Az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. augusztus 11-én elfogadott tajékoztatdo anyag negyedik, javitott
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— Szakmai talalkozokat tervez €s szervez a kiilonb6zo intézmények munkatarsai részére egymas
munkajanak megismerése érdekében.
— A Web 2.0 legfontosabb eszkozeinek segitségével kommunikacios tereket teremt, és ezek

hasznalatdban segiti az ezzel foglalkozé pedagogusokat.

Attitiidok
— Az intézményeket olyan mithelyeknek tartja, amelyek képesek jo gyakorlatokat kialakitani, és
ezek adaptalasaban egymast tamogatni.
— Elhivatott az egyiittmiikddés irant.
— Hisz az egymastol valo kolcsdnds tanulas erejében.
— Pozitiv a viszonya a j6 gyakorlatok atvételéhez.
— Segitokész az adaptacié megtervezésében.
— Elkotelezett sajat szakmai tapasztalatainak, jo gyakorlatanak atadasa mellett.

— Az intézményekre mint egymas munkajat segiteni képes szervezetekre tekint.

6. Szakmapolitikai dontések tamogatasa
Ismeretek

—  Atfog és alapos ismeretekkel rendelkezik az oktatasiranyitas rendszerérél, mechanizmusarol.

—  Atfogdan és részletesen ismeri az OFI szakmai iranyitd szerepét és feladatait a pedagogiai
szakmai szolgaltatasokban és ezen beliil a szaktanacsadasban.

—  Atfog6 és alapos ismeretekkel rendelkezik a pedagégiai szakmai szolgaltatasok orszagos
rendszerérol, mikodésérol.

— Alaposan ismeri sajat szakteriiletén a szaktanacsadas szervezeti felépitését, dontéshozatali
szintjeit.

— Ismeri a més teriiletek szaktanacsadoival valé kapcsolattartasi lehetdségeket, forumokat.

— Ismeri a kozvetitdi szerep kritériumait.

— Tudja, hogyan lehet megtalalni az adott teriilethez tartoz6 tobbi szakembert.

— Rendszerszinten ismeri szakteriiletének aktualis helyzetét.

— Ismeri a helyi és orszagos tapasztalatokat, adatokat.

— Ismeri sajat tevékenységének dokumentacios €s adminisztracids szabalyait.

Képességek

— Egyiittmikodik az 6t megbizé pedagogiai szakmai szolgaltatd vezetdivel, munkatarsaival.
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— Egyilittmikddik a teriileti, illetve orszagos vezet6 szaktanacsadokkal.

— Megosztja sajat tapasztalatait mas teriiletek szaktanacsadoival.

— Mas teriiletek szaktandcsadoi tapasztalatait beépiti sajat tevékenységébe.

—  Osszegytijti a szakteriilete helyzetjelentéséhez sziikséges informaciokat.

— Az altala 6sszegytjtott informacidkat elemzi.

— Az altala kidolgozott elemzést bemutatja.

— A dokumentaciot és az adminisztraciot az eldirasoknak megfeleléen, pontosan vezeti.
Attitidok

— Igénye van a folyamatos szakmai fejlddésre méasok tudasanak sajatjaba torténd beépitése altal.

— Igénye van tudasanak, tapasztalatainak masokkal torténd megosztasara.

— Fontosnak tartja a tervezéshez, munkavégzéshez, reflexidhoz kapcsolodé dokumentumokat.

— Precizitasra torekszik.

— Elkételezett a pontos informacioszolgaltatas mellett.

A tevékenységek végzéséhez sziikséges kompetenciak meglétét igazolé dokumentumok
— Tanusitvany(ok) tovabbképzés(ek) elvégzésérol
— Intézményi elégedettségi mérések eredményei
—  Onértékelési kérdsivek

— Szaktanacsaddi mindsitési szinteknek valé megfelelést igazold dokumentumok
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10.8. melléklet: Egyiittmiikodési  megallapodas tervezete
programot megvalosito jeloltek részére — Minta

Egyiittmiikodési megallapodas®
a mesterprogram végrehajtasanak timogatasara
Amely 1étrejott
egyrészrol intézmény/fenntart6® neve:
székhely:
képviseld:
OM-azonosito:

(a tovabbiakban: Intézmény)

masrészrol név:
lakcim:
OM-azonosito:

(a tovabbiakban: Pedagogus)

harmadrészrél3! szakmai szervezet neve:
(esetleges) székhely:
képviselo:

(a tovabbiakban: Szakmai Partner)

kozott a mai napon €s helyen, az aldbbiak szerint:

1Jelen Egyiittmiikodési megdllapodds a mesterpedagdgus-jeldlt/a mesterprogramot megvaldsitd
mesterpedagogus és mesterprogram megvaldsitasat tamogato, befogado, felhasznald szakmai kozosség
(sajat intézmény és/vagy egy kiilsé szakmai partner) kozott jon 1étre hatarozott idétartamra, a

mesterprogram megvaldsitasanak idétartamara.

2 Ez a tervezet egy mintajavaslat. A felek igényei szerint és az adott koriilményeknek megfelelden szerkeszthetd,
kiegészithetd, adaptalhato.

30 Intézményvezetdi beosztasban 1évé Mesterpedagdgus-jelolt esetén az intézmény fenntartdjaval kell
megallapodast kdtni. A sok tagintézménnyel rendelkezd intézmények esetén a kozvetlen felettes lesz az
egylttmiikodési megallapodas alairoja.

31 Amennyiben nincs kiilsé szakmai partnere, torolheté. Amennyiben mesterprogramjahoz kiilsé szakmai partner
is kapcsolodik, itt adja meg az adatait. Amennyiben tobb kiils partnerrel egyiittmiikodésben valdsitja meg
programjat, szirjon be Gjabb sorokat, és adja meg az adataikat.
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2. Jelen Egyiittmiikodési megallapodas alairasaval a felek partnerségre lépnek, és kifejezik azon
szandékukat, hogy a jovoben egylittmiikodnek a jelen nyilatkozatban meghatarozott célok

megvalositasa érdekében.

3. Az Egyiittmiikédési megallapodas altalanos célja, hogy a pedagdgus egyéni fejlodési céljait,
elképzeléseit ¢s szakmai kdzossége céljait, terveit, programjat, esetleges igényeit tisztazza és kozelitse
egymashoz annak érdekében, hogy a mesterpedagdgus-jelolt, illetve a mesterpedagogus tevékenysége
beagyazodhasson a pedagogus szakmai kozosségének/kdzosségeinek életébe, €s ezzel hozzajarulhasson

a szakmai k6z0sség eredményességéhez, fejlodéséhez.

Ezek alapjan a felek altal elérni kivant k6zos célok:
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Tovabba a hatalyos szabalyozasnak megfeleléen a pedagdgus a mesterprogram megvalositasanak elsd
évében az alabbiak szerinti munkaidé-kedvezményben részesiil**:

A mesterprogram megvalositasahoz kapcsolodé munkaidd-kedvezmeényt a felek évente feliilvizsgaljak,

egyeztetik, és k6z0s megegyezéssel modosithatjak.

A kiilsé Szakmai Partner vallalja®:

5. Kapcsolattartas

5.1. Az Intézmény/Fenntartdé részér6l a mesterprogram végrehajtdsanak tdmogatasaért felelds

kapcsolattartd neve, elérhetdsége, beosztasa:

név:

elérhetéségei:

beosztasa:

5. 2. A kiils6 Szakmai Partner részérdl a felelés kapcsolattarto

32 A fokozatszerzési eljarasban, a fokozatszerzés soran elfogadott mesterprogramra vonatkozd Egyiitimiikodési
megallapodas esetén.

33 Amennyiben egyiittmiikddik kiilsé szakmai partnerrel, irja le annak véllalasait. Amennyiben a megallapodasban
tobb kiilsé szakmai partner is szerepet vallal, szirjon be tovabbi sorokat, és ismertesse egyiittmiikodésiik tartalmat,
a partner vallalasait.

3 Amennyiben mesterprogramjdhoz kiilsé szakmai partner is kapcsolodik. Amennyiben t6bb kiilsé szakmai
partnere van, szurjon be tovabbi sorokat.
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név:

elérhetéségei:

beosztasa:

Az Egyiittmitkédési megallapodasban foglaltak az alairok egybehangzo szandékat tiikrozik, és kozos

megegyezés esetén modosithatok.

Jelen Egyiittmiikodési megadllapodds a Mesterpedagogus palyazat elfogadasaval 1ép hatalyba, és annak

érvényességi idOtartamara vonatkozik.

az Intézmény/Fenntart6 részérol®® a Pedagogus

a Kiilsé Szakmai Partner részér61%®

Melléklet:

— Véglegesitett mesterprogram

% Az Egyiittmiikédési megdllapodast kék tollal torténd alairassal és az érintett intézmények, szervezetek
pecsétjével is el kell latni.
% Amennyiben van ilyen. Amennyiben t6bb kiils6 szakmai partnere van, szirjon be tovabbi sorokat.
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10.9. melléklet: Eredetiségnyilatkozat

Eredetiségnyilatkozat

A pedagégus neve:

Oktatasi azonositdja:

Alulirott blintet6jogi feleldsségem tudataban kijelentem, és aldirasommal igazolom, hogy
Mesterpedagogus palyazatom sajat, 6nalldo munkam, a benne foglaltdokumentumok és reflexiok
egyarant. A hivatkozott nyomtatott és elektronikus forrasok (pl. tankonyvek, feladatlapok, honlapok)

felhasznalasa a szerz6i jogok altalanos szabalyainak megfeleléen tortént.

Tudomasul veszem, hogy a Mesterpedagogus palyazat esetén plagiumnak szamit:

— mas dokumentumainak felhasznalasa sajat dokumentumként, megfeleld hivatkozas nélkiil,

— mas reflexidinak felhasznalasa sajat dokumentumként, megfelelé hivatkozas nélkiil,

— mas publikalt gondolatainak sajat gondolatként valo feltiintetése, pl. tobbek kozott tankonyvek,
feladatlapok, tesztkonyvek, honlapokon megjelent anyagok forrasmegjelolés nélkiili
felhasznalasa,

— mas egyiittmiikodési megallapodasanak sajatként valo benyujtasa.

Alulirott kijelentem, hogy a plagium fogalmat megismertem, és tudomasul veszem, hogy a
326/2013. (VII1. 30.) Korm. rendelet®” értelmében az eredetiségnyilatkozatban vallalt kotelezettségem

megsértése a mindsitési eljaras sikertelenségét vonja maga utan.

DAtum: ....ooooveveeee e ) eerreeeneea <\ ho ........... . hap

alairas

37 A pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasdardl szol6 1992. évi XXXIII. torvény
koznevelési intézményekben torténd végrehajtisardl szolé 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 12/C §. (1)—(2).
bekezdeés.
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